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Avant-propos 


« Olivier, je n’en peux plus, notre prof nous demande de lire 50 articles de presse par 
semaine et je ne trouve pas le temps de les lire. » Cet appel a l’aide d’Emna, l’une de 
mes anciennes eleves, n’est malheureusement pas isole. Depuis des annees, les candidats 
peinent a synthetiser une information plethorique, complexe et pourtant necessaire pour 
se distinguer aux concours. Le meilleur de I’actualite 2015-2016 repond a ce besoin et 
donne aux futurs candidats les cles pour acquerir une connaissance a la fois precise, concise 
et illustree des principaux enjeux du monde contemporain. 

Quatre ingredients majeurs feront de cet ouvrage fun de vos precieux allies : 

• Le format : nous avons choisi de calibrer le contenu sous forme de fiches organisees en 
deux ou trois parties pour faciliter la memorisation et permettre au candidat de trouver 
rapidement l’information qu’il recherche. 

• La diversite des themes : les principaux evenements de l’actualite ont ete couverts : 
geopolitique, economic, societe, innovations... Entre les attentats de Paris, la menace 
de sortie de la Grece de la zone euro, les enjeux de la conference de Paris sur le climat 
(COP21), ou encore les portraits d’Hillary Clinton ou d’ Alexis Tsipras, les candidats 
trouveront des analyses variees pour animer leurs travaux ecrits ou leur argumentaire 
a l’oral. 

• Le style : redige par des enseignants experts, des diplomes et futurs diplomes de grandes 
ecoles, cet ouvrage livre les cles d’un style a la fois clair, nuance et repondant parfaite- 
ment aux attentes des concours et examens. Pretez done attention a la fa^on dont sont 
formules les enjeux et n’hesitez pas a memoriser certaines tournures. Vous eviterez alors 
deux ecueils recurrents et lourdement sanctionnes aux concours : la pauvrete du style 
ainsi que la surenchere de tournures journalistiques inappropriees. 

• La multiplicite des sources : les fiches font la synthese de nombreux articles de la 
presse fran^aise et internationale (Le Monde , Liberation, Le Figaro, L’Express, Courrier 
international, The Economist, The New York Times. . .). Cette diversite de points de vue 
garantit une analyse a la fois exhaustive, intelligente et nuancee des enjeux fondamen- 
taux. 

Pour finir, n’oubliez pas de consulter regulierement le site dunod.com : des fiches sur 
les evenements recents de 20 1 6 y seront ajoutees pour rendre votre propos parfaitement 
actuel. Au nom de toute l’equipe d’auteurs, il me reste a vous souhaiter le meilleur pour les 
echeances palpitantes qui s’annoncent. 


Olivier Sarfati 
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Les fiches Personnalites 


{Personnalite} 
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{Actualite} 

• i+M 

La Grece sortira-t-elle 
de la zone euro ? 

Jean-Luc Dagut 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



La victoire du parti de gauche Syriza aux elections grecques du 25 janvier 2015 a relance les 
conjectures sur un eventuel eclatement de la zone euro. Le programme «anti-austerite» n'a 
pu que seduire un electorat compose de classes populaires et moyennes, echaudees par six 
annees de depression se traduisant par un recul du PIB et du PIB moyen par tete de 25 %, la 
baisse des salaires et des retraites, I'explosion du chomage (26 % en 2014, dont 56 % pour 
les jeunes de moins de 25 ans), et un delabrement croissant du secteur public en depit d'un 
alourdissement sensible de la pression fiscale. 

Pour une partie de I'opinion publique, ces difficulty sont dues aux politiques drastiques 
exigees par I'Europe depuis la crise de 2009 en contrepartie de son soutien financier. Le parti 
Syriza a prospere ainsi dans un premier temps, jusqu'en 2012, sur I'idee d'une sortie de la 
zone euro, puis sur celle d'une large annulation de la « dette odieuse ». 

Le programme « anti-austerite » a annonce un certain nombre de « mesures d'urgence » : 
elevation graduelle du salaire minimum de 580 a 750 euros, fourniture d'electricite gratuite a 
300 000 families dans le besoin, acces gratuit aux services de soins, distribution de coupons 
d'aide alimentaire et de transport pour les plus modestes, retour de lage legal de la retraite 
a 60 ans, revalorisation des petites retraites, blocage des saisies de la residence principale 
en cas de surendettement, mesures incitatives au paiement des arrieres d'impots et des 
emprunts bancaires grace a un effacement substantiel des sommes dues, re-creation d'une 
partie des emplois publics supprimes, remise en cause du programme de privatisations. 

Comment ce pays, qui avait connu plus de vingt-cinq annees de croissance vigoureuse 
depuis son integration dans I'Europe en 1981, et rattrape largement son retard par rapport 
aux standards europeens, en est-il arrive la ? On se souvient que, deja en 1997, lors du 
sommet de Bruxelles qui examinait les candidatures des pays qui aspiraient a integrer I'Union 
economique et monetaire (UEM), la Grece avait ete ecartee, en raison notamment d'un deficit 
public superieur a 5 % du PIB, et d'une dette publique qui depassait deja 120 % du PIB, 
soit le double du critere de Maastricht. En depit d'une croissance soutenue au cours de la 
decennie 1997-2007 (+ 4 % en moyenne), et de contributions europeennes substantiel les 
versees par les fonds structurels, la dette publique du pays representait encore 109 % du PIB 
en 2008, a la veille de la crise. Apres des deficits de 15 % du PIB en 2009, et de I'ordre de 
10 % en 2010 et 2011, la dette atteint 171 % du produit interieur en 2011. Malgre les aides 
financiers internationales, et I'annulation en 2012 de pres des deux tiers de la dette detenue 
par le secteur prive (107 Mds €), la dette publique atteint 176 % du PIB deux ans plus tard en 
decembre 2014 et represente 318 Mds d'euros. 

Les pays de la zone euro detiennent plus de 70 % de ce total, via les prets du Fonds europeen 
de stability financiere - FESF (1 42 Mds €), les prets bilateraux (53 Mds €), et les engagements 
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de la Banque centrale europeenne - BCE (27 Mds €). L'Allemagne a prete 56 Mds et la France 
42 Mds d'euros. Les deux pays ont apporte leur caution pour pres de 50 % des emprunts du 
FESF. Les gouvernements europeens ont le sentiment d'avoir deja beaucoup fait pour la Grece, 
sans beneficier pour autant, notamment du cote allemand, d'un grand retour d'estime. 


> ILLUSTRATIONS 

Les chiffres cles de la dette 


PIB nominal (2014) 

► 179,1 milliards d'euros 

► 16300 euros par habitant 



Deficit public 

(en % du PIB) 


Dette publique 

Hi en milliards d'euros 
— en % du PIB 



Calendrier des echeances 

Detenteurs de la dette grecque (en milliards d'euros) 

(en milliards d'euros, au 31 mars) 

20 




Sources : Eurostat ; Commission europeenne, 
ministere grec des Finances, AFP. 


© • Temoignage : Edmond About (1828-1885), ecrivain, journaliste, membre de I'Academie 
frangaise, apres avoir sejourne deux ans dans le pays, publie en 1854 un essai intitule : La 
Grece contemporaine. Agace par les outrances du « philhellenisme » alors a la mode, il insiste 
sur I'ecart entre le mythe grec fonde sur I'Antiquite et la realite de I'epoque. Sous domination 
ottomane, la Grece ne manifeste pas une forte propension a payer I'impot. On ne paye pas 
d'impot pour I'occupant. Les chausse-trappes qui guettent le controleur a la sortie de son 
ministere sont nombreuses, et « un accident est si vite arrive ». Ce trait culturel aurait survecu 
a la fin de la domination ottomane. 

• Quelques reperes historiques : 

1453-1830 : Domination ottomane. La Grece devient independante en 1830 
1967-1974 : Regime des « colonels ». Restauration de la democratic en 1974 
1981 : Adhesion a la Communaute europeenne. La Grece devient le 10 e Etat-membre 
2001 : Entree dans I'UEM 
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• Indicateurs generaux sur I'economie grecque : 

Population en 2014 : 10,7 millions d'habitants (meme population qu'en 1994). 
Taux d'accroissement naturel de la population en 2014 : - 0,22 %. Taux de fecondite : 
1,28 enfant par femme. Superficie : 132 000 km 2 . Densite : 81,6 habitants/km 2 . 
Population urbaine : 78 %. Population active : 6 millions de personnes, dont 1 ,250 million sont 
au chomage en 2014, soit 26 % (28 % en 2013). 

Repartition de la population active par secteurs en 2013 : Agriculture : 12 % ; 
Industrie et BTP : 20 % ; Services : 68 %. Repartition d u PIB par secteurs : Agriculture : 4 %, 
Industrie et BTP : 20 % ; Services : 76 % (dont tourisme 15 % avec 16 millions de visiteurs). 
La flotte marchande d'interets grecs est leader mondial en termes de capacite de transport. 
Secteur public : 40 % du PIB. Economie parallele : au moins 25 % du PIB. 

PIB en 2013 : 182,4 milliards d'euros (sources ci-dessous), soit 2,3 % du PIB de la zone 
euro. Taux de croissance du PIB a I'ere du « miracle grec » (1950-1 973) : 7 % par an. Croissance 
1 997-2007 : 4 % par an. PIB par habitant : 1 6 500 €, soit 75 % de la moyenne de I'UE, et + 33 
% si estime en standard de pouvoir d'achat, selon Eurostat. IDH : 0,854. Coefficient de Gini : 
0,343. Population sous le seuil de pauvrete : 20 %. 

Donnees commerciales en 2013 Exportations : 28 Mds € (1 5 % du PIB). Importations : 
48 Mds € (26 % du PIB). Solde commercial : - 20 Mds € (1 1 % du PIB). 

• Conjoncture en 2014 : Taux de croissance en volume : + 0,8 %. Taux d'inflation : - 2,1 %. Taux 
de croissance du PIB nominal : - 1,3 %. Dette publique = 176 % du PIB. Taux d'interet moyen 
sur la dette publique : 2,5 %. Solde budgetaire : - 1,6 % du PIB. Solde primaire du budget : + 
1,7 % du PIB. (Sources : FMI, OCDE, Commission europeenne) 


• « Grexit » or not « Grexit », et soutenabilite du populisme 

Le president V. Giscard d’Estaing (president de la Republique entre 1974 et 
1981), qui avait joue de toute son influence a Pepoque pour faire entrer la Grece 
dans l’Europe (1981), malgre les reticences de PAllemagne, le repete reguliere- 
ment dans les medias : « la Grece n’aurait pas du entrer dans la zone euro, et il 
serait de l’interet de tous qu’elle la quitte aujourd’hui ». 

Le meme sentiment domine en Allemagne. Des sondages montrent que plus 
de la moitie des Allemands seraient favorables a une sortie de ce pays de la zone 
euro. La chanceliere A. Merkel a evoque cette hypothese, et le ministre allemand 
des Finances Wolfgang Schauble n’a pas exclu que cela arrive « par accident » 
0 Greek accident), soit apres un defaut de paiement. 

Les inconvenients d’un tel scenario seraient toutefois vraisemblablement 
superieurs a ses avantages et ce, pour l’ensemble des parties. Le retour a la 
drachme qui permettrait a la Grece d’emettre de la monnaie se solderait rapi- 
dement par un regain d’inflation, qui finirait d’appauvrir la population. La 
depreciation du change aggraverait fortement les difficultes, alors que les 
importations representent le double des exportations. L’alourdissement du far- 
deau de la dette libellee en euros precipiterait la faillite financiere du pays, qui 
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subirait par ailleurs d’intenses fuites de capitaux et se trouverait coupe desor- 
mais des circuits financiers internationaux. Pour l’Europe, la sortie de la Grece 
nuirait a son image. Sur le plan economique, les exportations a destination de 
ce pays chuteraient suite a la depreciation de la monnaie locale, et le defaut de 
paiement vraisemblable sur la dette aurait des consequences dommageables 
pour les institutions creancieres. Le risque « d’effet domino » pourrait emporter 
l’Union. 

II semble que tous en soient convaincus. La Grece doit rester dans la zone euro. 
Ce qui implique quelle tienne ses engagements financiers, au moins en partie, 
et pour sauver les apparences. Les pays du Sud — Espagne, Portugal, Italie - 
qui ont consenti des efforts de rigueur particuliers se sont montres parmi les 
plus intransigeants a cet egard. Mariano Rajoy (president du gouvernement 
espagnol) declare ainsi en mars 20 1 5 : «Je ne veux pas que la Grece sorte de l euro. 
Je ne pense pas que cela serait bon pour elle, ni pour l’ensemble des Europeens. 
Mais, oui, j’aimerais que son gouvernement respecte ses compromis comme 
nous le faisons tous. » 

Le gouvernement grec tient le meme discours. Pas de sortie de la zone. « Si la 
Grece explose, alors l’Espagne et l’ltalie seront les prochains. Et, a terme, l’Alle- 
magne. C’est pourquoi nous devons trouver une solution a l’interieur de la zone 
euro », declare le ministre de la Defense Panos Kammenos dans une interview 
en mars 2015. Le chef du gouvernement Alexis Tsipras confirmait dans un dis- 
cours : « Apres avoir paye l’euro de son sang, la Grece serait la derniere a en par- 
tir. » De meme, les trois quarts de la population se disent attaches au maintien 
de leur pays dans 1’UEM. 

Mais ce maintien a un prix. Le respect des engagements financiers requiert de 
renoncer a certaines promesses faites a 1’electorat, qui paraissent economique- 
ment non soutenables. Le president de la Commission europeenne J.-C. Juncker 
a mis les choses au point : « Concernant la Grece et son programme, il y a dans 
la zone euro 19 opinions publiques qui comptent. Les elections ne changent 
pas les traites. » Evoquant les « nouveaux partis anti-austerite », de type Syriza 
et Podemos, il ajoute : « S’ils emportent les elections, ils sont incapables de tenir 
leurs promesses, et transformer leurs programmes en realite. Les propositions de 
ces partis ne sont pas compatibles avec les regies europeennes : elles conduisent 
a une situation de blocage total. » De fait, le gouvernement grec a ajourne la 
plus grande partie des mesures « anti-austerite » qui l’avaient porte au pouvoir. 

• Bras de fer financier 

La dette, comme on sait, est davantage le probleme des creanciers que des debi- 
teurs. Sauf toutefois, si les debiteurs ont de nouveaux besoins de financement. 

Pour fheure, 1’Europe se montre ferme quant au remboursement des dettes 
contractees, dont le non-paiement constituerait un dangereux precedent. Un 
tres mauvais signal envoye aux pays en situation financiere fragile. L’effet de 
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contagion, en Espagne notamment oil le parti populiste Podemos gagne du 
terrain en vue des elections de fin d’annee, aurait des effets devastateurs pouvant 
mettre en peril l’existence meme de la zone euro. Le mauvais exemple et « 1’alea 
moral » pourraient miner rapidement toute Turnon. 

La Grece attend de son cote de TUE le versement d’une derniere tranche d’aide 
de 7,2 milliards d’euros, dans le cadre du plan de 240 milliards d’euros decide 
en 2010. Elle doit faire face a d’importantes echeances financieres en mars-avril 
2015, notamment a l’egard du FMI. Des rumeurs persistantes avaient laisse 
entendre que le gouvernement n’avait pas Tintention d’honorer ses engagements. 

Le ministre allemand des Finances, Wolfgang Schauble, a mis en garde : « Des 
lors que le premier paiement n’est pas effectue dans les temps, on est dans une 
situation que Ton appelle un defaut (...). Et cela, M. Yanis Varoufakis doit le 
savoir : il est ministre des Finances et professeur d’economie (...). A sa place je 
n’aimerais pas prendre cette responsabilite ». Alexis Tsipras a repondu : « Si on 
continue a vouloir nous asphyxier, il finira par y avoir des consequences. » 

Ce face-a-face entre Athenes et ses creanciers ne peut pas s’eterniser. Tout en 
faisant tourner l’Etat, le gouvernement doit rembourser 820 millions d’euros 
en creances diverses en avril, dont 460 millions d’euros au FMI, et renouveler 
2,4 milliards d’euros de bons du Tresor. Le gouvernement grec souhaiterait que 
la BCE eleve le plafond de 1 5 milliards d’euros de bons du Tresor en circulation, 
et voudrait recuperer 1,2 milliard d’euros aupres du FESF et 1,9 milliard d’euros 
aupres de la BCE. Deux enveloppes qu’A. Tsipras estime dues a la Grece. 

En visite a Washington le 9 avril, le ministre des Finances Varoufakis s’est fina- 
Iement engage a verser les 460 millions d’euros dus au FMI. La Grece serait a 
la recherche de nouveaux soutiens internationaux, notamment aupres du FMI, 
qui est souvent apparu plus comprehensif que certains creanciers europeens. 
Aupres ensuite du gouvernement americain, qui souligne a toute occasion le 
role geopolitique precieux que joue la Grece a Test de TEurope. Le President 
Obama a defendu Tidee d’un plan de relance afin d’aider le pays a se desendetter. 
La visite de M. Varoufakis a Washington a precede de peu celle de M. Tsipras 
a Moscou... Le president du Conseil europeen, le britannique Donald Tusk, a 
estime pour sa part que la question grecque « n’est pas seulement une question 
de chiffres. Il y a aussi la geopolitique. Vous imaginez TUE sans la Grece ? ». 
Fort de ces soutiens, le gouvernement d’ Athenes a reactive une commission 
parlementaire chargee d’obtenir le paiement des indemnites qui seraient dues 
par 1’Allemagne au titre de la Seconde Guerre mondiale. . . 

Une solution a plus long terme exigera des mesures plus profondes de restruc- 
turation de la dette, jugee non soutenable par la plupart des observateurs. La 
charge de la dette doit done devenir acceptable. Alors que la maturite moyenne 
des emprunts grecs est deja passee de 6 a 17 ans depuis le plan de restructuration 
de 2012, et que les taux d’interet moyens sont ramenes autour de 2 % (proches 
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de ceux de la France), de nouveaux reechelonnements et des remises d’interets 
devront tout de meme etre consentis. L’idee d’euro-obligations emises a taux 
tres faibles (0,5 % ou moins - aujourd’hui les taux sont meme devenus negatifs 
sur les bunds allemands) reste une piste. La proposition de Y. Varoufakis de 
convertir la dette souveraine en obligations indexees sur la croissance ne sem- 
ble pas deraisonnable. Les remboursements resteraient nuls par exemple si la 
croissance en volume est inferieure a 2 %. Et passeraient a 0,25 point de PIB a 
chaque point de croissance supplementaire. Pour que le pays de se reconstituer, 
la baisse du taux d’endettement doit passer fondamentalement par une augmen- 
tation du PIB. Mais les creanciers, essentiellement publics aujourd’hui, restent 
fermes a l’idee de nouvelles decotes, tant que les efforts budgetaires n’auront pas 
ete confirmes. La BCE de son cote s’ est engagee a accroitre ses rachats de titres 
via le Quantitative Easing. 

• Des reformes structurelles et fiscales ? 

Le gouvernement d’Athenes a envoye le 27 mars 2015 une nouvelle liste de 
reformes a ses creanciers. Les premieres propositions, qui avaient ete annon- 
cees en fevrier et mars, avaient ete jugees peu convaincantes par le « Groupe de 
Bruxelles » (nouveau nom donne a la « troika », Syriza ne voulant plus enten- 
dre ce terme, ce groupe etant pourtant compose des memes institutions : UE, 
FESF-MES, BCE et FMI). 

Outre certaines mesures generates visant a la « reorganisation de la fonction 
publique » et a la « diminution de la bureaucratic », un programme de reforme 
fiscale est annonce. La nouvelle equipe au pouvoir entend mieux repartir l’impot 
alors que les professions liberates et commenjants continueraient a sous-declarer 
leurs revenus. L’embauche de controleurs fiscaux amateurs pour des missions 
ponctuelles en camera cachee serait envisagee a cette fin... Plus largement, des 
hausses d’imposition touchant les hauts revenus sont evoquees, ainsi que l’inten- 
sification de la lutte contre le trafic de carburants et de cigarettes. L’idee d’ inciter 
au paiement des arrieres d’impots, via des decotes, est reprise. 

L’un des chapitres importants des reformes annoncees est consacre a la lutte 
contre I’evasion fiscale des grandes fortunes. Au moins 120 milliards d’euros 
d’avoirs nationaux places a l’etranger echapperaient au fisc. Athenes entend 
approfondir ses contacts avec les Etats susceptibles d’abriter ces avoirs, dont la 
Suisse et le Royaume-Uni. II serait egalement question de relancer l’exploitation 
de la « liste Lagarde », ainsi designee car elle avait ete fournie au gouvernement 
par Christine Lagarde, lorsqu’elle etait ministre de l’Economie et des Finances 
en France. Cette liste contenait plus de 2000 noms de fraudeurs grecs presumes, 
figurant sur un document vole a HSBC par Herve Falciani, ancien infor- 
maticien du groupe. Le precedent gouvernement n’a jamais vraiment exploite 
cette liste, qui contenait des noms de proches du pouvoir de 1’epoque. L’ancien 
ministre des Finances, Georges Papaconstantinou, est d’ailleurs poursuivi par 
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la justice qui le soup^onne d’avoir falsifie ce document. « L’Europe voulait que 
nous harcelions les coiffeurs et les pharmaciens, mais nous, nous voulons faire 
payer les oligarques », aurait declare M. Varoufakis 

Certains observateurs specialistes de ces questions se montrent toutefois 
sceptiques quant au resultat, certaines de ces personnalites ayant finance la 
campagne de candidats Syriza pour s’attirer ses faveurs. Le nouveau gouver- 
nement ne semble pas decide par ailleurs a taxer davantage l’Eglise ortho- 
doxe. Et les armateurs, quant a eux, continuent a menacer regulierement de 
delocaliser leurs activites en cas de nouvelle taxation sur leur secteur. 
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L’ Occident vit-il un declin 
global de sa productivite ? 

par Nicolas Tscharm 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



C'est un fait, les gains de productivite en Occident ne cessent de diminuer depuis le 
debut des annees 70, exception faite des Etats-Unis des annees 90 ou la productivite 
s'est nettement acceleree, cette acceleration etant generalement associee a la revolution 
technologique portee par les technologies de I'information et de la communication (TIC). 
Ce ralentissement recent de la productivite du travail s'inscrit dans un cadre plus long de 
ralentissement structurel amorce des le premier choc petrolier, au milieu des annees 1 970, 
a la fin de la periode connue sous le nom des « Trente Glorieuses ». Ainsi, Patrick Artus, 
le directeur de la recherche economique de la banque Natixis, signale que les gains de 
productivite sont desormais « extremement faibles ». 

Or si la deceleration constante de la productivite ces dernieres annees est preoccupante c'est 
parce que la relation entre la croissance de la productivite et la croissance economique est 
forte, nous faisant craindre a terme ce qu'on pourrait appeler « une croissance zero ». 

Janet Yellen, la patronne de la Fed, faisant echo a la « stagnation seculaire » annoncee 
par Larry Summers, previent que, sans hausse significative de la productivite, il ne sera 
possible ni de croTtre ni d'augmenter les salaires. En effet, les consequences a moyen 
terme d'une croissance plate, voire meme d'une faible croissance de la productivite « reduit 
les opportunity d'investissement et les rendements attendus et augmente les risques 
systemiques » signale Valentijn van Nieuwenhuijzen, directeur de la gestion Multi Asset 
chez NN Investment Partners. 


> ILLUSTRATIONS 



Taux de croissance annuel moyen de la productivite horaire du travail. Ensemble 
de I'economie (en %) 



France 

Zone 

euro 

Allemagne 

Italie 

Espagne 

Royaume- 

Uni 

Etats- 

Unis 

Japon 

1890-2012 

2,46 

2,48 

2,45 

2,70 

2,34 

1,77 

2,18 

3,07 

1890-1913 

1,80 

1,87 

2,28 

1,64 

1,15 

0,71 

1,73 

2,03 

1913-1950 

1,52 

1,32 

0,98 

1,82 

0,68 

1,25 

3,00 

1,76 

1950-1975 

4,70 

5,32 

5,33 

6,30 

5,62 

2,78 

2,25 

6,65 

1975-1995 

2,76 

2,68 

2,45 

2,62 

3,72 

2,55 

1,19 

3,17 

1995-2007 

1,59 

1,18 

1,58 

0,71 

0,03 

2,30 

1,89 

1,55 

2007-2012 

0,27 

0,30 

0,02 

0,32 

2,13 

-0,35 

0,84 

0,72 


Source : Bergeaud, Cette, Lecat (2013). 
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• La productivity est le rapport entro une quantity de richesses produites et les moyens utilises 
pour la produire. Elle est primordiale car c'est sa progression, et elle seule, qui nous permet 
de nous enrichir. En effet, si la productivity etait restee la meme qu'au Moyen Age, nous 
serions encore tous sujets aux famines, car les champs auraient besoin de millions de bras 
pour nous nourrir. 


• L’ economie est-elle condamnee a stagner ? 

Depuis 2000, la croissance du PIB par habitant aux Etats-Unis a ete de 0,9 % 
par an en moyenne, contre 2,3 % au cours des cinquante annees precedences. 
Le constat est pire encore en Europe. 

Selon les tenants de la « stagnation seculaire », la tendance au declin de la 
croissance, deja engagee depuis des decennies, serait entre autre entretenue 
par Paffaissement du progres technique, source d’augmentation de la 
productivite. C’est la these de Robert Gordon. L’economiste americain estime 
que les revolutions industrielles nees de l’invention de l’electricite, puis de la 
combinaison du moteur a essence et des canalisations domestiques, ont ete 
infiniment plus importantes pour l’augmentation de la qualite de vie et de la 
productivite que 1’electronique grand public. Et il ne voit pas de technologies 
futures capables d’inverser la tendance. Or, si les gains de productivite peuvent 
d’abord conduire a detruire de l’emploi (par l’utilisation plus intensive de 
machines, par exemple), ils constituent a long terme une source de croissance. 
Nous serions alors en panne de relais de croissance devant l’illusion de cette 
3 e revolution industrielle. 

Pour Patrick Artus, le « PIB potentiel » de la France est ainsi durablement 
affaibli. En d’autres termes, le volume de richesses que l’economie fran^aise 
est capable de produire de fa^on recurrente par la simple combinaison du 
volume de travail et de capital disponibles ainsi que du progres technique a 
diminue. 

Beaucoup ne partagent pourtant pas un tel pessimisme sur le progres technique. 
Barry Eichengreen, lui aussi economiste americain, ne croit pas qu’il soit 
durablement stoppe. « Les pessimistes ont predit un ralentissement du rythme 
des inventions pendant des siecles et ils ont eu constamment tort », ecrit-il. 
Ce specialiste du systeme monetaire mondial voit un potentiel formidable dans 
le developpement des robots intelligents ou de la genetique. Et rappelle que 
les debuts de l’electrification, dans les annees 1 890, ont ete marques par une 
periode de faible augmentation de la productivite, parce que l’economie n’avait 
pas eu le temps de s’ adapter pour profiter du progres. 

Ainsi, a la question du prix Nobel Robert Merton Solow en 1987 qui s’inquietait 
de ces ordinateurs « qui sont partout, sauf dans les statistiques », on repondrait 
que ce n’est qu’une question de temps. 
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• Mais ne nous tromperions-nous pas de prisme pour evaluer la situation actuelle ? 

Certains economistes relativisent en effet le ralentissement de la productivite 
en invoquant des problemes d’evaluation du phenomene. La fa^on actuelle 
de mesurer la productivite cache les changements profonds de nos societes. 
Le PIB, calcule pour un monde defini a partir des prismes de l’industrie et de 
Pagriculture, ne suffit plus a decrire la realite d’un monde de communication et 
de partage d’ informations fa^onne par les « 4 fantastiques » americains (Amazon, 
Apple, Google et Facebook) et l’economie de partage. 

Si la comptabilite nationale prend en compte I’amelioration de la qualite des 
biens, elle ne mesure en effet pas celle de la qualite des services. Le gain de temps 
genere par les commandes sur Internet nest, par exemple, pas bien evalue. 
Resultat : beaucoup de nouveaux services gratuits, a l’instar de YouTube ou 
Google, ne comptent done pas dans le calcul de la richesse nationale produite. 

Londres est aujourd’hui un exemple saisissant de nos erreurs d’evaluation. Malgre 
une stagnation de la productivite inquietante selon les statisticiens (la Banque 
d’Angleterre dans une etude recente et leTresor francos dans une autre), l’economie 
londonienne est pourtant en plein essor, tirant ainsi l’economie du pays entier, et 
ne parait pas penalisee par le pseudo ralentissement decrit par les statistiques. Ses 
services financiers, ses start-up dans les nouvelles technologies et 1’economie de 
partage ne sont que tres peu pris en compte dans ce calcul de productivite. 

Selon les statistiques actuelles, les « 4 fantastiques » americains n’aideraient pas 
la productivite etant donne que toute croissance vient d’une depense selon le 
mode de calcul actuel. Cependant, qui oserait contester qu’agir plus vite et 
efficacement, communiquer plus finement, choisir plus precisement, mieux 
comprendre ce que veut (et voudra) tel client pour mieux le satisfaire ne rend 
pas notre societe plus productive et plus a meme de produire de la croissance ? 

Le PIB est aujourd’hui davantage calcule en fonction du temps physique 
qu’intellectuel. Alors que 1’innovation et l’astuce, e’est-a-dire faire autrement 
avec moins, sont aujourd’hui considerees comme recessives, au meme titre que 
les desintermediations et l’economie de partage (Uber, Airbnb, BlaBlacar. . .) qui 
explosent. 

II faut done aujourd’hui, suite au rapport Stiglitz-Sen-Fitoussi, revoir nos 
mesures et ne pas se focaliser sur les chiffres declinants de la productivite telle 
que nous la mesurons. 

Au lieu de s’alarmer concernant cette productivite, en fait mal mesuree, qui 
annoncerait la stagnation, il faut revoir notre apprehension de celle-ci et arreter 
de la considerer avec des standards obsoletes et depasses, comme le souligne le 
dernier rapport Stiglitz-Sen- Fitoussi. Nous realiserons alors que nous entrons 
dans l’economie du partage. Les gains de productivite et les baisses de prix y 
seront au moins aussi eleves. 
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Quantitative easim 

de la BCE 

par Nicolas Tschann 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Apres avoir utilise avec parcimonie puis de maniere plus brutale la baisse des taux directeurs 
afin d'inciter les banques a emprunter et done, en theorie, a preter plus facilement aux 
entreprises et particulier, la Banque centrale europeenne (BCE) est aujourd'hui dos au mur. En 
effet, le taux directeur de la BCE est desormais a 0,05 %. Faute de pouvoir le faire passer en 
dessous de 0 %, ce levier ne peut done plus etre actionne. 

La Banque centrale europeenne (BCE) a ainsi annonce jeudi 22 janvier son tres attendu 
programme de rachats massifs de dette publique et privee, « quantitative easing » (QE) 
(« assouplissement quantitatif » en frangais). Un jeu d'ecriture qui permet de creer de I'argent 
sans imprimer de nouveaux billets et permettant de faire repartir la croissance, du moins en 
theorie. Car les pays qui ont deja utilise le QE, le Japon, I'Angleterre et les Etats-Unis, ne sont 
pas toujours parvenus aux resultats escomptes. 

La BCE va racheter de la dette, a la fois publique, e'est-a-dire des obligations souveraines 
emises par les Etats de la zone euro et les institutions europeennes, et privee. Jusqua 
present, pourtant, le role de la BCE se cantonnait a son objectif initial fixe lors de sa creation 
en 1999 : maitriser la hausse des prix, le principal symptome visible de I'inflation, autour de 
2 %. Mais depuis la crise des subprimes, qui a conduit a la crise bancaire puis a la crise des 
pays de la zone euro, I'inflation ne constitue plus un probleme. Au contraire, le spectre de la 
deflation menace. 

Les pays membres de la zone euro semblent avoir aujourd'hui tacitement accepte I'idee que 
le role de la BCE soit etendu pour combattre les deux fleaux actuels : la crise de la dette et 
la croissance en berne. Cet accord de bon sens ne fut pourtant pas facile a obtenir car cela 
revient a laisser dans les mains de Mario Draghi, independant des Etats, les renes d'une 
politique monetaire qui pourrait occasionner de lourdes consequences sur chaque pays 
membre. 


> ILLUSTRATIONS 

O La BCE prete a debourser 1 140 milliards d'euros 

• La Banque centrale est prete a debourser 60 milliards d'euros par mois, au moins jusqua 
septembre 2016, ce qui represented 1 140 milliards d'euros. Cela correspond a un peu plus 
de 10 % de I'ensemble de la masse monetaire en circulation en zone euro a I'heure actuelle. 

Le chiffre comprend les rachats d'ABS et d'obligations securisees. 
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• L'essentiel (92 %) des rachats sera effectue par les banques centrales nationales des 1 9 pays 
de la zone euro. 

• La distribution des achats par pays refletera la cle de repartition du capital de la BCE, elle- 
meme fonction du poids de chaque economie dans le bloc monetaire. Dans le panier final, on 
devrait ainsi trouver au maximum un quart de titres allemands, 20 % d'actifs frangais. . . selon 
le poids de ces pays respectifs dans le capital de la BCE detenu par les pays de la zone euro. 

• Jusqu'ici, il y a seulement trois grands pays qui ont mis en oeuvre cette politique : le Japon, 
I'Angleterre et les Etats-Unis. 


Les enjeux du lancement du quantitative easing par la BCE sont multiples. 

Sept ans apres la crise des subprimes, la zone euro est toujours en convalescence. 
Certes, elle est sortie de la recession, mais, contrairement aux Etats-Unis, 
l activite et la croissance peinent a repartir et la deflation menace. Dans ce 
contexte, la BCE espere que son programme de QE puisse enrayer la spirale 
deflationniste et relancer l’economie. L’objectif est d’enclencher un cercle 
vertueux : sous l’effet d’une demande forte, la valeur des obligations augmente 
et les taux d’interet baissent ce qui pousse les banques a placer leur argent 
ailleurs, en pretant notamment aux entreprises et consommateurs. Ceux-ci 
sont incites par les taux bas a ne pas laisser leur argent sur leurs comptes 
en banque, mais a s’endetter et depenser davantage. Au final cela est cense 
relancer la machine economique et augmenter les prix. 

La creation ex nihilo de monnaie fait aussi mecaniquement baisser le cours 
de l’euro. Comme les taux sont bas, les placements en zone euro ne sont pas 
interessants pour des investisseurs d’autres regions, et l’argent sort de bunion 
monetaire, ce qui fait baisser le cours de l’euro par rapport aux autres devises. 
Anticipe par les investisseurs, le programme de QE de la BCE a d’ ailleurs deja 
fait fortement baisser 1’euro par rapport au dollar renforgant la competitivite des 
exportations mais rencherissant les importations. 

Toutefois, si I’arme du QE a parfois coincide avec une reprise de l’activite 
economique comme aux Etats-Unis ou en Angleterre, ses effets positifs n’ont 
pas toujours ete averes. Alors que ses effets pervers, eux, sont bien presents. 

Le principal risque lors d’un programme de QE reside dans la hausse des prix. 
Plus d’argent sur le marche relance la spirale inflationniste. Cependant le risque 
est aujourd’hui faible. D’abord parce que l’inflation est aujourd’hui proche de 
zero. Ensuite parce qu’on a observe une deflation persistante au Japon malgre 
leur politique de QE pendant des annees. 

Les investisseurs traditionnellement prudents vont aussi voir leur remuneration 
chuter. Les rendements des assurances vie vont en effet continuer de baisser 
pour les particuliers. Ce qui peut poser des problemes pour l’epargne que 
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se constituent les travailleurs en vue de la retraite, pour combler la baisse 
programmee des pensions. 

A un horizon plus lointain, le quantitative easing provoquera des dommages 
collateraux qu’il serait dangereux d’eluder. 

Le fonctionnement des marches financiers pourrait etre durablement altere 
par le « dopage monetaire », une medication qui est certes vertueuse lorsqu’elle 
n’est qu’exceptionnelle, mais malsaine quand elle devient une habitude ! Sur 
une periode longue, l’environnement de taux bas, voire negatifs (comme pour 
les emprunts de la Suisse a 10 ans debut 2015) qu’entretiendra la creation de 
monnaie, risque d’encourager une « mauvaise » allocation de l’epargne. Nous 
risquons d’assister a un profond dereglement de la valeur des actifs, les prix 
n’ayant plus aucune signification. A terme, l’incitation a la course au rendement 
risque d’alimenter la formation de nouvelles bulles speculatives, dont l’eclatement 
pourrait obliger la Banque centrale a creer toujours plus de monnaie entramant 
la formation d’un cercle vicieux difficile a rompre. 

Enfin, la BCE reste tres differente des autres banques centrales car elle represente 
l’ensemble de la zone euro. C’est done une situation inedite, avec des risques 
difficiles a evaluer aujourd’hui et des conflits d’interets entre les differents pays 
a gerer. Pour tenir compte des reticences de l’AHemagne par exemple, inquiete 
de devoir supporter les risques de defaut de titres grecs ou chypriotes, 80 % des 
titres achetes ne feront pas l’objet de « partage du risque ». En d’autres termes, la 
Bundesbank achetera essentiellement des obligations allemandes, la Banque de 
France des titres fran$ais, etc. 
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Et si la croissance 
ne revenait pas ? 

par Xavier Enselme 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Apres la crise financier de 2007 et sa transmission au secteur reel, la reprise a ete lente 
a se manifester et fragile, particulierement dans la zone euro. Malgre la mise en oeuvre de 
politiques budgetaires expansionnistes et de politiques monetaires de creation de liquidites 
inedites, les pays avances restent marques par une croissance lente, un niveau de chomage 
eleve et un investissement frileux bien que la restauration des marges des entreprises soit 
amorcee. Dans un premier temps, les economies emergentes ont pu servir de locomotives 
a la croissance mondiale en persistant dans leur trajectoire de croissance forte, leur 
resilience s'expliquant par une moindre exposition aux risques financiers et une capacite a 
attirer les flux d'investissements internationaux. Neanmoins elles sont aussi confrontees 
a un ralentissement qui amplifie la crise sociale (Bresil) ou questionne la soutenabilite de 
I'industrialisation (Chine). 

Dans les pays avances, la « Grande Recession » (terme utilise pour qualifier la crise economique 
mondiale de 2008-2012) suscite deux interrogations. A court terme, les pouvoirs publics 
semblent demunis face a I'anemie de la reprise et ne disposent pas de moyens financiers 
pour faire face a un nouveau recul de I'activite, vu les niveaux de I'endettement public et 
la mefiance des marches. Pourtant, a long terme, les nouvelles technologies offriraient 
suffisamment d'opportunites pour creer des marches et des produits nouveaux, vecteurs d'une 
croissance renouvelee. Pour etre comparees aux deux premieres revolutions industrielles, les 
promesses de la nouvelle economie devraient pouvoir generer une acceleration sensible des 
gains de productivite. Or, en 1997, R. Solow, prix Nobel d economie, declarait qu'il voyait des 
ordinateurs partout sauf dans les statistiques de la productivite ; vingt ans plus tard le constat 
est tout aussi desabuse. Apres I'intermede des Trente Glorieuses, I'economie renouerait- 
elle avec la « stagnation seculaire » (R. Gordon) qui a sevi jusqu'a la premiere revolution 
industrielle ? 

Une croissance atone, une stagnation du revenu par tete, des inegalites de repartition 
croissantes : les ingredients d'une contestation de grande ampleur sont reunis. Pour la 
cohesion sociale, il est perilleux de passer du partage d'un surplus croissant annee apres 
annee a la defense des interets acquis et des rentes de situation. Les interrogations sur le 
progres technique et la repartition ont rarement ete aussi anxiogenes pour des populations 
eduquees dans la conviction que les dividendes de la croissance regleraient les conflits. Or 
depuis trente ans, 90 % des menages americains n'ont beneficie d'aucune croissance de leur 
pouvoir d'achat. 
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> ILLUSTRATIONS 



Taux de variation annuelle de la population active 



D'apres The Economist, 22novembre 2014. Source : World Bank. 


• Le rythme de croissance de I economie depend essentiellement de deux facteurs : 
I'augmentation des ressources en travail (par exemple une croissance de la population 
active ou un allongement de la duree du travail) et la productivity (c'est-a-dire la production 
par heure de travail). Si les gains de productivity atteignent 1 % par an, le niveau de vie 
progresse d'un tiers d'une generation a I'autre. Le ralentissement marque de la productivity 
du travail depuis les Trente Glorieuses, simplement retarde par I'introduction des TIC 
dans les annees 90, explique I'effondrement des taux de croissance. Le ralentissement 
de la croissance demographique, deja engage et penalisant les debouches, suivi d'une 
contraction de la population active mobilisable, constitue le deuxieme defi pour tous les 
pays qui devront trouver les moyens de substituer du capital au travail sans accentuer le 
chomage. 
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• En 1 965, G. Moore, futur fondateur d'lntel, formule une « loi » empirique predisant ('evolution 
de la puissance de calcul des ordinateurs : a prix constants, le nombre de transistors par circuit 
double tous les dix-huit mois. Cinquante ans apres, cette « loi » reste verifiee, la technologie 
ayant evolue vers les circuits imprimes et, dans le futur, les transistors en 3D. 

• Le rythme du progres technique n'a pas non plus faibli : les innovations radicales sont de 
plus en plus proches dans le temps et les menages prompts a les adopter. II a fallu presque 
cinquante ans pour qu'un quart des foyers americains soient relies a un reseau electrique ; 
seuls sept ans separent les premieres connexions internet disponibles pour les particuliers 
(1991) de Faeces au reseau pour le quart des menages. Portee par les innovations, la 
croissance peut etre infinie si de nouveaux produits sont mis sur le marche et si I'organisation 
du travail est rendue plus performante. 


• Les promesses des TIC 

L’idee d une croissance auto-entretenue est a la fois communement partagee et 
finalement assez neuve. Jusqu’au debut de la premiere revolution industrielle, 
les seules avancees du produit global sont dues a la croissance demographique ; 
la production par tete, quant a elle, ne progresse guere. La rupture intervient 
au milieu du xvm e siecle, initialement dans quelques pays d’Europe de l’Ouest. 
Le PIB se met alors a croitre a un rythme soutenu jusqu’aux Trente Glorieuses, 
a mesure que les pays avances augmentent le stock de capital par tete et que 
leur population augmente. Les trois revolutions industrielles ont accentue les 
effets de l’accumulation en permettant de combiner les facteurs productifs 
de la maniere la plus efficace. A cet egard, les technologies de l’information 
et de la communication representent un formidable revelateur du potentiel de 
croissance des activites qui peuvent etre transformees par la numerisation, a 
l’image de ce que furent pour F acceleration de la croissance les technologies qui 
ont revolutionne la mobilite et la production manufacturiere au cours des deux 
premieres revolutions industrielles. 

En 2014, les GAFA (Google, Apple, Facebook et Amazon) ont realise plus 
de 60 milliards de dollars d’investissement. La combinaison des depenses 
en recherche et developpement et en achat d’equipements productifs plus 
performants devrait generer trois effets positifs sur le rythme de croissance 
lorsque les innovations radicales arrivent sur le marche : 

— augmentation des gains de productivity grace aux progres dans le traitement 
de Finformation numerisee, l echange (reseaux) et le stockage ( clouds ) ; 

— la destruction creatrice : l’essor de nouvelles activites dans le commerce 
electronique et le multimedia ; 

— la reorganisation des systemes productifs et des marches (elargissement de 
la sphere marchande et de la mobilisation des equipements durables avec les 
intermediaires de co-voiturage et de VTC — voiture de tourisme avec chauffeur). 
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• Une croissance erratique et clivante 

Depuis les annees 70, les pays avances sont entres dans une periode de 
croissance ralentie entrecoupee de crises. Les reprises se sont revelees breves 
et la croissance entrecoupee de crises financieres dont les economies peinent a 
s’extraire. L’economie numerique cree bien des activites nouvelles mais les gains 
de productivite sont a peine perceptibles et les salaires restent stables, sauf pour 
une minorite. 

Le faible effet d’entramement des nouvelles technologies sur la productivite peut 
etre attribue a trois facteurs : 

— D’une part, les transformations induites par la generalisation des TIC sont de 
moindre portee que celles qui ont permis d’enclencher un cycle de croissance sur 
trois generations a partir de trois technologies generiques : l’electricite, le moteur 
a explosion et les reseaux de communication. Aucune des transformations 
recentes n’a eu autant d’incidence sur le niveau et la qualite de vie que l’eau 
courante, l’assainissement urbain ou bien la refrigeration des aliments. 

— D’autre part, les couts de R&D dans le secteur des TIC s’elevent continument 
et menacent la rentabilite des firmes qui innovent : depuis 1 0 ans les depenses de 
developpement et de production des puces augmentent de 30 % par generation. 
Les couts generes par la course a la miniaturisation mettent en peril l’equilibre 
economique du secteur. 

— Enfin, et c’est sans doute la le plus preoccupant, lors des deux premieres 
revolutions industrielles, les deplacements de la population active se sont faits 
au profit du secteur manufacturier, ou se trouvaient d’importants gisements de 
productivite. Or les TIC accelerent la tertiarisation sans gains significatifs pour 
la productivite et le secteur manufacturier ne represente plus qu’une fraction 
reduite de l’economie (un huitieme du PIB americain). La robotisation detruit 
des emplois industriels sans creer l’equivalent dans le secteur des services ou les 
gains de productivite n’ont guere de sens (medecine, services a la personne...). 
Les gains de productivite enregistres dans le secteur manufacturier et les services 
aux entreprises demeurent consequents mais la part de ces activites est trop 
faible pour avoir un effet d’entramement sur la croissance potentielle. 

Les TIC ont accompagne l’essor d une economie ou la gratuite s’appuie sur 
des couts de reproduction tres faibles et ou le pouvoir d’achat progresse. Mais 
on estime qu’aux Etats-Unis presque la moitie des emplois sont menaces, en 
particulier pour les salaries situes a un niveau hierarchique intermediate 
(D. Cohen). La classe moyenne s’est developpee a la faveur de l’expansion 
des taches d’organisation et de controle dans les grandes entreprises et les 
administrations. Dans un contexte de mondialisation et de concurrence par les 
prix, les entreprises mobilisent les TIC afin de reduire les echelons intermediates, 
la ou la numerisation se revele plus efficace que le travail humain. Par le passe, 
le machinisme a remplace les artisans par des ouvriers peu qualifies ; desormais 
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les ordinateurs polarisent le marche du travail au profit d’une petite minorite 
qui a capte 1’essentiel de la rente generee par les nouveaux marches (J. Stiglitz). 

La stagnation seculaire est moins a craindre que l’elargissement de l’eventail des 
revenus et le declassement. Les nouvelles technologies renforcent les tendances a 
l’oeuvre avec la financiarisation de l’economie et 1’inclusion des pays emergents 
dans les echanges internationaux. Elies representent done par leurs implications 
sociales un defi pour la solidarite et la cohesion sociale. 
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Chaque nuit 40 000 personnes louent un appartement ou une chambre chez I'habitant, par 
I'intermediaire d'Airbnb, qui les a mises en relation avec le proprietaire d'un des 250 000 
logements proposes (dont 11 500 en France). Depuis sa creation en 2008, la plate-forme met 
en relation des clients et des hotes et organise un paiement en ligne. Le succes d'Airbnb est 
sans doute le plus fulgurant dans un domaine d'activite nouveau, leconomie de partage ou 
collaborative, ou des particuliers louent leur logement, leur voiture, proposent des services de 
transport directement pour d'autres individus. Mais les pratiques sont diverses : le partage 
des connaissances est souvent gratuit (Wikipedia) ou sur la base du troc. Lessor de leconomie 
de partage s'explique par I'expansion des reseaux qui ont considerablement reduit les couts 
de transaction, permettent de verifier la reputation des potentiels partenaires et de payer en 
ligne de maniere securisee. 

Leconomie « peer-to-peer» (de pair a pair ou de gre a gre) est nee avec eBay et I'opportunite 
offerte a tous de vendre des biens a une vaste clientele. Les sites de partage elargissent 
les possibility en transformant les proprietaires d'actifs en auto-entrepreneurs (hoteliers, 
chauffeurs, reparateurs). Les actifs concernes sont generalementcouteux et peu frequemment 
utilises (seul 2 % du pare automobile circule simultanement) mais le financement collaboratif 
se developpe aussi, court-circuitant ('intermediation bancaire. 

A chaque crise du systeme capitaliste emergent de nouvelles formes d'echange, de production 
et de consommation. Pour certains, Leconomie collaborative rencontre des preoccupations 
frugales (depenser moins), environnementales (reduire les besoins en capital et mieux utiliser 
les ressources) et sociales (former de nouveaux liens). Pour d'autres, tels J. Rifkin, lessor de 
ces pratiques marginalise un capitalisme de la marchandisation et de la propriety au profit 
de I'usage (economie de la fonctionnalite), des echanges non marchands et de la cooperation 
adossee a la confiance. Cependant, les plus sceptiques accusent le modele entrepreneurial de 
fragmenter le marche du travail, d'accentuer la precarite en imposant a une masse croissante 
de menages de completer ses revenus stagnants par des activity subsidiaires et de reduire 
les recettes publiques par la generalisation de I'evasion fiscale. 

Leconomie collaborative nait d'une prise de conscience (les limites de la croissance) mais 
aussi de la crise des solidarity et de la necessite d'y substituer des modeles hybrides, 
combinant cooperation et marche sous des formes tres variees. 
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> ILLUSTRATIONS 



• Initialement, les activites de I'economie de partage constituent des niches s'adressant a une 
demande faible et volatile. Le volume des ventes devient consequent lorsque la baisse des 
prix permet de toucher une clientele plus large ; les intermediaires de co-voiturage (BlaBlaCar), 
les sites de musique en streaming et la location d'appartements prives par I'intermediaire 
de plates-formes (Airbnb) sont proches de ce seuil. Les activites traditionnelles, matures, 
enregistrent un ralentissement de la croissance de leur demande (location de voiture, 
hotellerie) avant d'entrer dans une phase de declin (location de DVD). En 201 5, les principales 
activites de partage representaient un chiffre d'affaires de 15 milliards de dollars ; dans dix 
ans elles pourraient capter la moitie du revenu combine des entreprises traditionnelles et 
participant du secteur collaborate 
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Parts de marche des courses de taxi a New York en millions 



Yellow cabs 

Uber avant 2013 (estimation) 

Courses des Yellow cabs prises par Uber (estimation) 
Croissance additionnelle d'Uber (estimation) 

Boro Taxis 



Centre des 
affaires* 


Reste 

de 

New York 


Centre des 
affaires* 


Reste 

de 

New York 


* En-dega de la 59 e rue, Manhattan. 


Source : d'apres The Economist, 15 aout2015, 

New York City Taxi and Limousine Commission, Uber, Google BigQuery. 


• En 2011, Uber a commence a proposer ses services a New York, concurrengant les taxis 
jaunes titulaires d'une licence. Depuis ('introduction de la concurrence, la taille du marche 
s'est accrue, surtout du fait de la progression des courses effectuees hors du centre-ville, 
dans les quartiers eloignes ou les nouveaux entrants attirent une clientele appreciant le 
service (disponibilite la nuit, reservation du taxi sans descendre dans la rue). Dans le centre 
des affaires, environ 90 % des courses assurees par des taxis independants represented une 
recomposition de la repartition entre offreurs ; seules 10 % des courses effectuees par Uber 
correspondent a un accroissement de la taille du marche. En consequence, le prix de la licence 
de taxi a baisse de 1 million de dollars en 2014 a 690 000 $ a la mi-2015. Le succes d'Uber 
a incite de nouvelles firmes a entrer sur le marche, comme Lyft. Le principal obstacle au 
developpement de ce type d'entreprise reside dans la resistance des operateurs historiques 
et dans I'incertitude fiscale et statutaire pour les conducteurs. 
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ENJEUX 


• Quelles pratiques ? 

L’economie de partage recouvre plusieurs domaines d’activite : 

— la mutualisation des competences et des objets : de l’echange de competences a 
la mise au point de produits (Wikipedia et les Mooes pour le savoir academique, 
iFixit pour la reparation, les fab labs) ; 

— le financement alternatif de projets (prets ou investissements) par l’intermediaire 
de plates-formes specialises (KissKissbankbank) ou destitutions financieres 
cooperatives ; 

— la consommation et I’echange partages entre particuliers de biens (Leboncoin), 
de services (autopartage, hebergement, services a la personne). 

L’ensemble des pratiques obeit a des principes communs : 

— un echange decentralise entre individus qui se coordonnent via des 
plates-formes numeriques agregeant des donnees, assurant la circulation de 
[’information et des eventuels flux de paiement ; chacun peut etre tour a tour 
producteur et consommateur ; 

— une circulation des competences et des financements ; chacun peut devenir 
producteur de contenus, voire poursuivre un projet entrepreneurial en cherchant 
des investisseurs, etudiant le marche, comparant les prix demandes par les 
concurrents ; 

— un contrat optimise sous forme de location d’un service : ce contrat remplace 
facte de vente et le transfert de propriete. Le loueur gagne en flexibility et 
reduit des immobilisations, tout en rendant l’economie plus efficace dans son 
utilisation des actifs. Le taux d’utilisation des capacites de production augmente. 
La consommation collaborative contribue a l’extension du champ des biens 
communs ; 

— la surveillance des partenaires par la reputation : au cours des echanges les 
participants s’evaluent et accumulent un capital social qui augmente leur 
probability de vendre dans le futur et d’exiger un prix plus eleve. 

Les firmes classiques ne sont pas restees inactives devant la montee en puissance 
de ces concurrents. Ainsi la SNCF offre un service de covoiturage (iDvroom) et 
a pris le controle d’une entreprise d’auto-partage (OuiCar, societe de location 
de voitures entre particuliers revendiquant plus de 20 000 voitures et 400 000 
membres) afin de completer ses services de transport ferroviaire en faveur des 
voyageurs dissuades de prendre le train par le prix de la location des voitures 
dans les gares d’arrivee chez les loueurs traditionnels. 

• Des ambiguites 

La diversite des intervenants et de leurs motivations explique la permanence 
d’ambiguites sur les modeles economiques poursuivis : 
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- decentralisation vs. concentration : les promoteurs de Feconomie de partage 
insistent sur la mise en relation directe des particuliers et F absence de barrieres a 
Fentree dues au vide juridique. Neanmoins des firmes intermediaires assurent la 
circulation de Finformation et peuvent se trouver dans une position dominante 
sur un marche qu’elles ont contribue a creer grace aux commissions prelevees 
(Airbnb). 

- circuit court vs. globalisation : coexistent au sein du secteur collaboratif des 
acteurs qui cherchent a contourner les intermediaires des filieres agroalimentaires 
au profit de la proximite entre producteurs et consommateurs (La Ruche qui dit 
Oui) et des entreprises cherchant dans Fexpansion internationale les moyens 
d’exporter leur modele, voire de contourner les legislations fiscales. Les premiers 
cherchent a recreer des territoires de solidarite, les seconds privilegient la 
normalisation de 1’offre au profit d une clientele globale. 

- marchand vs. non marchand : Feconomie collaborative est nee dans Feconomie 
sociale et solidaire, dans un champ profondement critique envers la logique 
capitaliste de la marchandisation et du profit. Certains acteurs restent attaches a 
cet ancrage et proposent des alternatives a un modele en crise mais ils tendent a 
etre concurrences par des plates-formes marchandes qui mettent surtout en avant 
la possibility de generer des revenus complementaires, de reduire le montant 
des depenses tout en encourageant la consommation (puisqu’il est plus aise de 
revendre et de louer). De maniere saisissante, Feconomie du partage substitue 
au secteur marchand regule une offre marchande qui concurrence les entreprises 
traditionnelles, alimentant les inquietudes pour la qualite du travail (cas des 
chauffeurs de taxi) et la protection sociale (aux salaries proteges se substituent 
des entrepreneurs confrontes a la dependance envers une plate-forme qui 
dispose d’un actif strategique et a la fluctuation des revenus). L’economie de 
partage participe a la fois de la liberalisation de Feconomie et de la recherche de 
solutions alternatives a Fextension de la sphere de la concurrence. 

L’economie de partage pourrait promouvoir la metamorphose du systeme 
capitaliste qui eloignerait Fechange du simple motif de Finteret individuel 
au profit de la cooperation. Mais les representants du capitalisme numerique 
poursuivent tout autant la transformation en marches solvables des besoins. 
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Commerce exterieur 
de la France : que faire ? 

par Frangois Lafargue 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le deficit commercial de la France s'est etabli a 53,8 milliards d'euros en 2014. Si ce chiffre 
est salue comme encourageant, car inferieur de 11,5 % par rapport au montant de I'annee 
precedente, les resultats commerciaux de la France ne sont guere comparables a ceux de 
I'Allemagne (qui en 2014 a degage un excedent de 217 milliards d'euros). La France deplore 
un deficit commercial structurel depuis 2003, et qui s'explique de plusieurs manieres : 

- line trop grande dependance a I'egard du marche communautaire, la destination de 60 % des 
exportations. Les entreprises frangaises sont trop concentrees sur I'Europe, et les acheteurs 
traditionnels comme I'ltalie connaissent aujourd'hui une conjoncture plutot morose. 

- Pour des raisons historiques et culturelles, la France est plutot bien presente en Afrique de 
I'Ouest. Or cette region est une zone de faible croissance, avec des marches de taille limitee, 
comme le Senegal ou le Benin. 

- Une absence flagrante sur les marches prometteurs, particulierement en Asie (seules 2,3 % 
des exportations nationales vont vers la Chine et moins de 1 % vers Unde). En comparaison 
avec la France, I'Allemagne - dans un secteur comme celui des machines-outils - est mieux 
positionnee dans les echanges avec la Chine, mais aussi avec les pays d'Europe centrale et 
orientale qui figurent aujourd'hui parmi ses premiers clients. 

- L'absence de veritable specialisation industrielle qui rend la complementarite economique 
entre la France et les pays emergents plutot reduite. Ainsi, un pays comme I'lnde importe 
matieres premieres et technologies industrielles du Japon, de la Coree du Sud ou de 
I'Allemagne. Avec un montant de 13,3 milliards de dollars, les exportations allemandes vers 
I'lnde sont d'un montant trois fois superieur, au notre. 

- La taille des entreprises est trop reduite pour leur permettre de developper de maniere 
efficace leurs activites a letranger. Parmi les 3,2 millions d'entreprises que compte la France, 
seulement 3,6 % vendent leurs produits a Letranger. 

- une trop forte dependance a I'egard des produits agroalimentaires (au total 14 % des 
exportations) et de luxe (habillement, joaillerie), qui parviennent a accroTtre leur part de 
marche. Les produits agricoles subissent la concurrence internationale notamment des 
pays comme le Bresil ou I'Australie. La structure artisanale et familiale des entreprises du 
secteur les rend particulierement vulnerables, comme devant les epizooties telle celle de 
I'encephalopathie spongiforme bovine au debut des annees 1990, ou encore devant des 
mesures d'embargo comme a I'encontre de la Russie en 2014. 
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> ILLUSTRATIONS 



53,8 milliards d'euros de deficit commercial 

• 53,8 milliards d'euros : il s'agit du montant du deficit commercial de la France en 201 4. 

• Depuis 2003, le deficit commercial de la France ne cesse de s'aggraver, puisqu'il est passe de 
29,2 milliards en 2006 a 55,6 milliards en 2008, puis 61,2 milliards en 2013. Les deficits les 
plus eleves sont a deplorer avec la Chine, I'Allemagne et la Belgique. 

• L'amelioration du solde commercial (comme en 2009 et en 2014) est principalement due a un 
allegement de la facture energetique, et a une forte diminution des importations, provoquee 
soit par des raisons economiques (la recession ou la baisse des cours des hydrocarbures) soit 
par des conditions climatiques plus Clementes. 


ENJEUX 


Deux interpretations de cette situation sont possibles 

Une interpretation optimiste : les echanges mondiaux se sont acceleres depuis 
la fondation de l’OMC (1995). Les exportations fran 9 aises ont atteint un seuil 
historique (372 milliards d’euros en 2005, puis 436 milliards en 2013). Le 
deficit fran^ais n’est pas necessairement lie a une croissance faible. Il n’est pas 
du a une insuffisance des exportations, mais au fait que les importations ont 
augmente plus rapidement. En depit d une conjoncture economique difficile, 
les menages en France ont continue de consommer. Les responsables de cette 
deterioration du solde commercial sont la facture energetique, et les achats de 
biens de consommations courants notamment en provenance d’Asie. 

Une interpretation pessimiste : le constat precedent est a nuancer. Il y a trois 
signes qui indiquent que les positions commerciales de la France se degradent : 

- les exportations fran^aises ont certes augmente lors de la decennie 2000-2010, 
mais plus lentement que le commerce international et europeen. En 2005, la 
France representait 1 1 % des exportations de l’Union europeenne contre 9,2 % 
en 2013. Meme en tenant compte de l’adhesion de la Bulgarie, de la Roumanie 
et de la Croatie a l’UE, le poids de la France dans le commerce de l’UE a 
sensiblement diminue. 

— il est frequent d’affirmer que depuis 2004, la competitivite-prix de la France 
s’ est erodee suite a l’introduction de l’euro. L’euro a connu une forte appreciation 
entre 2001 et 2008 par rapport a la monnaie des Etats-Unis. En juin 2001, 
l’euro s’echangeait contre 0,83 $ puis contre 1 ,6 $ en avril 2008. Neanmoins, 
il ne faut pas oublier que 60 % des exportations frangaises ont pour destination 
l’Europe communautaire, et sont done en partie libellees en euro. Le change 
n’existe pas et meme si l’euro est fort, cela n’a pas empeche I’Allemagne de 
degager un excedent et d’ exporter hors de l’Europe. En Allemagne, en 2010, 
l’excedent commercial s’est chiffre a 1 54,3 milliards d’euros, puis a 1 88 milliards 
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en 2012. Le deficit n’est pas seulement une question de monnaie, mais aussi 
de specialisation a l’exportation et de presence dans les economies emergentes. 
L’Inde, qui se classe au 10 e rang mondial en termes de PIB, ne represente que 
0,85 % du commerce de la France. Et notre pays ne detient que 1 ,7 % du stock 
d’investissements etrangers en Inde, contre 16 % pour la Grande-Bretagne et 
5,8 % pour l’Allemagne, selon les donnees du FMI. 

• Les solutions a envisager 

L’amelioration des positions commerciales de la France ne peut aboutir que par 
un engagement manifeste des pouvoirs publics, et par des efforts menes par les 
entreprises. Aujourd’hui, la degradation du commerce exterieur de la France ne 
se traduit plus par des devaluations de la monnaie. Mais la sanction en termes de 
destruction d’emplois est incontestable. Trois defis sont a relever : 

- Promouvoir 1’innovation : le manque d’efforts dans les secteurs cles comme 
la recherche se revele criant maintenant, et degrade la competitivite et l’offre 
de produits. Certains dispositifs fiscaux visent a permettre aux entreprises de 
financer plus aisement la recherche et le developpement (comme le credit 
d’impot recherche). Mais ces dispositifs sont notoirement insuffisants et 
malheureusement parfois utilises a mauvais escient. 

- Maitriser le cout de la main-d’ceuvre : cette question est recurrente dans 
les debats economiques en France. La main-d’oeuvre peu qualifiee est trop 
onereuse face a la concurrence des pays du Maghreb ou d’Europe du Sud 
comme la Turquie. Cela explique la difficulte pour les entreprises a proposer 
certains produits competitifs, dans lesquels le cout principal est constitue par la 
main-d’ceuvre, comme le textile. Pour compenser ce cout salarial qui rend nos 
produits plus onereux que ceux de la concurrence, il faut se distinguer par une 
offre de produits de qualite irreprochable. 

- La fragmentation du tissu economique constitue sans nul doute fun des freins 
pour mener a bien une implantation a l’etranger. Les entreprises familiales ou 
artisanales n’ont guere les moyens de financer de nouveaux produits et d’engager 
une prospection commerciale a l’etranger. Parfois ces entreprises sont dissuadees 
de croitre et d’embaucher, car elles subiraient alors de nouvelles contraintes 
administratives. 
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1 

Jeremy Rifkin : vers la fin 
du capitalisme 

par Charles Maze 


> PARCOURS 

Jeremy Rifkin est un economiste et sociologue americain ne le 26 janvier 1945 a Denver, 
se reclamant de la social-democratie. II est connu pour ses reflexions sur les problemes 
economiques, mais aussi environnementaux et sociaux. En 1995, il se fait connaTtre du 
grand public avec La fin du travail, un essai s'interrogeant sur la maniere d'accompagner la 
disparition des emplois manuels due a la mecanisation et I'informatisation de I'economie. II 
suscite encore le debat avec La troisieme revolution industrielle, en 2012, livre dans lequel 
il imagine I'economie de demain, une economie de la connaissance et du partage, dans un 
regime de capitalisme distribue. En septembre 2014, il publie un nouvel ouvrage, Lanouvelle 
societe cout marginal zero. L'internet des objets, I emergence des communaux collaboratifs 
et I eclipse du capitalisme. II y est encore question de I'avenement, grace a Internet, de 
I'economie du partage, et de la disparation subsequente du capitalisme, du fait de la tangence 
du coOt marginal de production de nombreux produits vers zero. Ces deux livres sont en realite 
tres proches sur le fond, dans I'analyse des phenomenes economiques, et dans la prospection. 
Dans La nouvelle societe du cout marginal zero, Rifkin procede a une reactualisation et a une 
synthese de ses precedents ouvrages, mais ce dernier livre a provoque de vives reactions en 
ce qu'il predit la fin du capitalisme, et non plus seulement sa profonde evolution. 

Dans La troisieme revolution industrielle (2012), Jeremy Rikfin met en avant la grande 
correlation entre le regime energetique, le regime informationnel et le regime de croissance. 
Pour lui, la troisieme revolution industrielle a pour origine la naissance conjointe du reseau 
internet et des energies renouvelables. Le petrole avait induit une organisation hierarchique 
et centralisee de I'economie, et provoque la naissance de firmes geantes dans tous les 
secteurs ; les energies renouvelables et internet permettent la decentralisation economique 
et dessinent un role nouveau aux individus. Ainsi, le capitalisme industriel se mue en 
« capitalisme distribue » et n'est des lors plus fonde sur la poursuite de I'interet materiel 
individuel, mais sur le partage ; la notion de reseau apparait alors centrale dans ce nouveau 
regime. 

Avec son nouvel ouvrage, I'auteur prolonge la reflexion initiee dans son precedent livre. En 
effet, la notion de propriety privee perd son sens des lors que I'economie entre dans « lage 
de I'acces » : I'enjeu n'est plus de posseder, mais de pouvoir jouir des choses, des services, du 
savoir. Des lors, on aboutit a une propriety collective, rendue possible par la faiblesse du cout 
marginal de production des objets, immateriels mais aussi materiels ! Pour illustrer la baisse 
du coutde reproduction, Rifkin developpe plusieurs exemples, dans La nouvelle societe du cout 
marginal zero. La baisse du cout marginal de production est la plus forte dans les domaines du 
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savoir et de I’information, ou Ton assiste a la naissanco de plateformos collaboratives, telles 
Wikipedia. Dans le secteur energetique, Rifkin montre que les consommateurs d'energie 
produiront bientot leur propre energie, grace aux ressources naturelles inepuisables telles le 
soleil, le courant, ou le vent. Ainsi, une fois amorti le cout d'acquisition du materiel permettant 
de capter lenergie, celle-ci sera gratuite. Enfin, I'auteur montre que meme le secteur des 
biens tangibles, materiels, n'est pas epargne par cette revolution. II se fonde sur I'exemple 
des imprimantes 3D. Ces machines de taille reduite permettent de fabriquer chez soi, a partir 
de modeles precongus, des objets, de sorte que, bientot, les « consumers » seront devenus 
des « prosumers », c'est-a-dire a la fois des producteurs et des consommateurs. 

Enfin, Rifkin revient sur I'hypothese formulee dans La fin du travail d'un monde sans travail 
et constate quelle se verifie en partie, avec la hausse du chomage dans la plupart des pays 
industrialises. Loin de sen affoler, ou de considerer que cette situation est dramatique, il 
insiste sur revolution du role de I'individu dans la societe, ce dernier se tournant davantage 
vers le benevolat, les oeuvres sociales et solidaires. 


> SA VISION 

O * Le capitalisme designe le systeme economique et politique fonde sur la propriety privee des 
moyens de production dans lequel les agents economiques sont libres d'entreprendre et ont 
pour but de maximiser leur profit. Des lors, I'hypothese d'une propriety collective des biens, 
des connaissances, des informations, s'oppose radicalement au systeme capitaliste. Les 
aimables contributeurs benevoles de Wikipedia ne poursuivent pas le but de maximiser leur 
profit economique, mais recherchent davantage la reconnaissance sociale et intellectuelle, ce 
dont le systeme capitaliste ne rend pas compte. 

• Wikipedia represente 13 % du trafic internet. L'encyclopedie est, selon Rifkin, trente fois 
plus volumineuse que ^Encyclopedia Britannica. L'exactitude des articles est garantie par le 
controle des utilisateurs eux-memes. 

• Le cabinet de conseil Gartner estime que les ventes d'imprimantes 3D vont passer de 1 08 1 51 
en 2014 a 2,3 millions en 2018. 

• Jeremy Rifkin attache une grande importance a I'education. Les individus ne doivent plus 
envisager le savoir comme I'objet d'une acquisition individuelle, mais comme un bien 
commun, dont I'acquisition est collective et cooperative. Cette revolution est en cours, portee 
par les MOOCs ( massive open online course ). Ces cours partages en ligne par les universites 
et ecoles les plus prestigieuses du monde, telles HEC Paris, connaissent une forte croissance. 
Ainsi, le nombre de MOOCs a augmente de 44 % au premier semestre 2014, pour atteindre, 
au niveau mondial, le nombre de 3 036 au 1 er aout 201 4 (source Open Education Europa). 

• La transition energetique voulue par Rifkin est sur de bons rails en Allemagne, ou la part des 
energies renouvelables dans lenergie totale consommee est passee de 6 % a 25 % entre 
2004 et 2014. 
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ENJEUX 


Quant a l’hypothese de fin du capitalisme, c’est la tangence du cout marginal de 
production vers zero qui la sous-tend. Pour bien comprendre le raisonnement, il 
convient de revenir aux fondements microeconomiques du capitalisme. Le cout 
marginal est, selon Rifkin, « le cout de production d’un objet ou d’un service 
additionnel une fois les couts fixes absorbes ». Se fondant sur la decroissance des 
rendements d’echelle, c’est-a-dire sur la hausse du cout marginal de production 
lorsque la quantite produite augmente, la microeconomie classique considere 
que le producteur maximise son profit pour la quantite telle que le prix de vente, 
fixe de maniere exogene par le marche, est egal au cout marginal de production. 
En effet, tant que le prix est superieur au cout marginal, il est avantageux pour 
le producteur de produire une unite supplementaire. Le profit ne croit plus 
lorsque le prix est egal au cout marginal : le profit est alors maximal. Des lors, 
le prix de marche est toujours egal au cout marginal de production. Or, Rifkin 
montre que les couts marginaux des produits materiels et immateriels tendent 
vers zero, de sorte que, selon le modele classique, on devrait avoir un prix de 
vente nul, qui ne permettrait alors pas de remunerer les facteurs de production. 
Dans une economie capitaliste, oil l’individu est rationnel et ne recherche rien 
d’autre que de maximiser son utilite, une telle situation est inimaginable. 

Par consequent, l’ouvrage de Rifkin incite a s’interroger sur la transition vers ce 
nouveau regime economique. Nous vivons un transfert, par un grand nombre 
de personnes, d’une partie de leurs activites economiques depuis les marches 
capitalistes vers les collaborative commons , cet ensemble de biens dont la propriete 
est collective. L’enjeu de l’economie de demain est done de relier toute activite 
a un reseau mondial intelligent. Alors que les premieres et secondes revolutions 
industrielles etaient fondees sur une accumulation tres importante du capital 
(d’ou le capitalisme, etymologiquement), faisant du marche le mecanisme de 
repartition le plus efficace, et rendant les entreprises centralists necessaires a 
1’accumulation, la troisieme revolution industrielle s’appuie davantage sur les 
capitaux humains et sociaux que sur le capital financier. Le marche ne pourra 
des lors subsister, selon Rifkin, qua la condition qu’il integre les nouveaux 
modes de partage. 
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La loi Macron 

par Charles Maze 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



La loi pour I'activite et legalite des chances economiques, dite loi Macron, du nom d'Emmanuel 
Macron, le ministre de I'Economie du gouvernement Vails, s'inscrit dans un contexte 
economique national degrade sur plusieurs plans : le taux de chomage ne diminue pas, malgre 
la reprise de I'activite mondiale en 2014, et reste eleve, a 10,3 % en novembre 2014, le taux 
de croissance du PIB reel entre 2013 et 2014 vaut 0,4 %, et est deux fois plus faible que le 
taux de croissance du PIB reel des pays de la zone euro. Enfin, le taux d'investissement est en 
baisse constante depuis 2012. 

La loi Macron entend des lors accroTtre I'activite economique a travers trois groupes de 
mesures : d'une part, lever les freins a la croissance, c'est-a-dire notamment ouvrir certains 
secteurs et certaines professions comme les transports par autocars, les professions 
reglementees ; d'autre part, promouvoir I'investissement, en renovant le cadre d'intervention 
de I'Etat actionnaire, en ameliorant la gestion des delegations de service public et les 
partenariats publics-prives ou encore en reformant I'actionnariat salarie ; et ensuite fluidifier 
le marche du travail, par la renovation du cadre prud'homal ou encore la simplification du 
travail dominical. 

Le projet de loi, finalise mi-decembre 2014, est debattu en commission a partir du 13 janvier, 
et doit etre vote au printemps 2015. II n'est pas dit que le texte sera vote en I'etat, car les 
amendements sont nombreux, et la majorite divisee. 


> ILLUSTRATIONS 

© • Aujourd'hui, les tarifs des administrateurs judiciaires, commissaires-priseurs judiciaires, 
greffiers de tribunaux de commerce, huissiers de justice, mandataires judiciaires et notaires 
sont fixes par I'Etat selon des regies anciennes, de sorte que les tarifs supportes par les 
particuliers sont parfois deconnectes des couts encourus par les professionnels. Par exemple, 
les commissions des agents immobiliers sont indexees sur le prix des transactions. Or, les 
prix des logements anciens ont augmente de 253 % entre 1996 et 2013, si bien que les 
commissions immobilieres ont fortement cru. 

• Les lignes d'autocar ne font voyager que 100 000 personnes par an en France, selon les 
chiffres donnes par Bercy, contre pres de 30 millions en Grande-Bretagne. 

• L'exercice de certaines professions juridiques (notaires, huissiers de justice, commissaires- 
priseurs judiciaires, mandataires judiciaires) n'est possible que dans le cadre d'un regime de 
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numerus clausus impose en droit ou en fait. Les creations d'offices sont rares, detachees de 
I'accroissement de la demande ou de la croissance de la population. 

• Lepargne salariale designe I'ensemble des dispositifs permettant aux salaries d'etre associes 
financierement a la croissance de leur entreprise. Certains dispositifs sont peu lisibles, tant 
pour les partenaires sociaux, pour les salaries, que pour les entreprises elles-memes, si 
bien que I'epargne salariale est tres peu developpee dans les TPE-PME. Ainsi, 83 % des 
salaries ont acces a au moins une formule d'epargne salariale dans les entreprises de plus de 
50 personnes. Ce chiffre chute a 20 % dans les entreprises de 1 0 a 49 salaries et a 1 2 % dans 
les entreprises de moins de 10 salaries. 

• La reforme de la justice du travail vise a s'attaquer a la peur de I'embauche si souvent invoquee 
par les patrons, provoquee par la difficulty de licencier. En cas de licenciement conteste, le 
chef d'entreprise et le salarie doivent tous deux affronter la lenteur et I'imprevisibilite des 
conseils des prud'hommes. La duree moyenne d'une decision atteint aujourd'hui quinze 
mois. Les delais moyens d'appel sont de seize mois. Quant a la conciliation, elle ne marche 
visiblement pas : seuls 6 % des cas sont conclus de cette maniere. Le taux d'appel moyen 
atteint 65 % des cas et le taux d'infirmation de la decision initiale, 71 % en appel. 


Sans trop oser prononcer le mot tabou de « concurrence », la loi Macron se fait 
heritiere du decret d’Allarde en s’attaquant aux corporatismes, aux privileges 
indus de certaines professions, et plus largement aux freins a I’activite. La loi 
entend done ameliorer le fonctionnement concurrentiel de certains marches, a 
l’image du marche des transports de voyageurs, ou du marche des professions 
juridiques. Pourquoi ? La concurrence pure et parfaite definie au xix e siecle 
par les economistes classiques est une situation dans laquelle le surprofit des 
producteurs est nul, et le prix de vente des produits est egal a leur cout marginal 
de production. Cette situation est particulierement favorable au consommateur 
car elle est celle qui permet au prix des produits vendus sur le marche d’etre 
le plus faible, et maximise done son utilite. De nos jours, la concurrence est 
encore louee par certains economistes comme la solution contre les blocages de 
l’economie. C’est sur ce constat que se fonde l’axe premier de la loi Macron. 

Le second axe du projet porte sur l’investissement. II a pour but de redefinir le role 
de 1’Etat-actionnaire, en recentrant son action sur les entreprises strategiques, et 
de promouvoir l’actionnariat salarie, en simplifiant le dispositif de taxation pour 
unifier le regime fiscal des gains d’acquisition et de cession, et par consequent 
adapter le regime social salarial. Enfin, avec les amendements deposes par les 
deux rapporteurs du projet de loi, en liberant les possibilites de financement des 
petites et moyennes entreprises (PME) par des particuliers, dits business angels, par 
la voie d’une reduction de la duree de detention des titres dans les PME exigee 
pour beneficier du dispositif ISF-PME par lequel un particulier reduit son impot 
sur la fortune (ISF) en finan^ant des PME. Ces amendements doivent inciter au 
placement de I’epargne nationale dans les PME presentes sur le territoire. Dans 
un marche financier mondialise, la mobilisation des capitaux pour financer un 
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projet depend du taux de rentabilite de ce dernier de sorte que les projets rentables 
n’ont pas de difficultes a trouver des capitaux. Mais, le taux de profitability exige 
est correle avec le risque des placements, si bien que les start-up et les PME, plus 
risquees par nature, ont de grandes difficultes a lever des financements. D’ou cette 
reforme permettant a des particuliers de reduire leur ISF en finan^ant des projets 
risques. La reduction de l’impot constitue, en quelque sorte, une diminution du 
risque des projets finances en garantissant un gain. 

Le troisieme axe, plus debattu que le second, s’attaque aux rigidites du marche du 
travail, par la reforme des conseils des prud’hommes et la liberalisation partielle du 
travail dominical. Sur la base du rapport Bailly remis a J.-M. Ayrault en 2013, le 
projet de loi propose de permettre aux maires d’autoriser fouverture des magasins 
douze dimanches par an au lieu de cinq actuellement, afin d’adapter l’offre a la 
demande nouvelle. La reforme de la justice prud’homale nous semble bien plus 
fondamentale. L’objectif du gouvernement est de la rendre plus rapide, et plus 
previsible grace a l’amelioration de la formation des juges prud’homaux. Cette 
reforme s’inscrit dans une logique de flexibilisation du marche du travail : les 
blocages induits par les conseils des prud’hommes sont favorables aux individus 
inseres sur le marche du travail, et, comme le montrent Lindbeck et Snower dans 
The Insider-Outsider Theory of Employment and Unemployment , tres defavorables 
aux chomeurs et aux inactifs. Ainsi, on peut expliquer la moindre correlation 
entre le taux de chomage et le taux de croissance du PIB (relation d’Okun) en 
France par rapport au Royaume-Uni par une plus faible rigidite du marche du 
travail britannique. En ameliorant le fonctionnement du marche du travail, on 
permet au chomage de diminuer plus fortement lorsque l’activite reprend. Des 
lors, cette reforme de la justice prud’homale, adjointe aux deux premieres dont le 
but est d’accroitre l’activite, doit permettre de diminuer le chomage. 

La liberalisation des professions reglementees et de certains marches suscite de 
vives reactions qu’une relecture de Mancur Olson nous permet d’apprehender. 
Dans Logique de Taction collective , Olson explique que le gain moyen par tete 
pour les consommateurs de fouverture a la concurrence est plus faible que 
la perte moyenne par tete pour les producteurs, de sorte que la propension 
de ces derniers a se mobiliser contre l’introduction de la concurrence est plus 
forte que celle des consommateurs pour soutenir une telle mesure. Ainsi, nous 
comprenons les difficultes rencontrees par Emmanuel Macron aupres des 
avocats, des notaires, pour faire passer son projet de loi, si peu ambitieux soit-il. 

Le projet de loi Macron est enfin marque par un enjeu politique crucial, puisqu’il 
constitue une inflexion liberate importante de la politique du gouvernement. 
La majorite etant heterogene, s’etalant sur un spectre ideologique large dont 
Emmanuel Macron represente la droite, le gouvernement doit assurer le 
soutien le plus large a son projet et mater la contestation dans ses propres rangs. 
II convient done de se demander ce qu’il restera de la loi Macron une fois le 
debat parlementaire lance, les amendements etudies, et le compromis trouve. 
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La crise des eleveurs 


par Adonis Succar 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Du 18 au 24 juillet 2015 ont eclate dans toute la France des manifestations menees par des 
« agriculteurs en colere », ouvrant une periode de crise agricole d'une ampleur sans precedent. 
Ces demonstrations de force de la part des eleveurs frangais eurent lieu en reaction a la 
declaration du 17 juillet du ministre de I'Agriculture Stephane Le Foil, stipulant que 10 % 
environ des exploitations d'elevage frangaises seraient au bord du depot de bilan. 

La Normandie, region dont I'economie est etroitement liee a I'activite agricole (lieu de 
production de 15 % du lait frangais, mais egalement terre d elevage et de production de 
viande), a vu les premieres manifestations eclater sur son sol. A la suite de quoi le mouvement 
de colere s'est repandu dans la France entiere, certains agriculteurs allant meme jusqu'a 
bloquer I'arrivee de produits agricoles aux frontiers allemandes et espagnoles afin de 
denoncer un climat de concurrence deletere. 

En vue de la resolution de cette crise agricole, un bras de fer s'est alors engage entre le 
gouvernement et les instances representatives des agriculteurs frangais. La principale 
requete des eleveurs frangais est que le gouvernement respecte I'accord du 17 juin 2015 qui 
fut etabli entre les eleveurs, les abattoirs et le secteur de la grande distribution. Cet accord 
visait notamment a augmenter les prix d'achat de la viande porcine et bovine a raison de 
5 centimes par semaine, afin que les eleveurs puissent au moins couvrir leur prix de production. 
L'irrespect de cet accord (les prix ont augmente d'a peine 7 centimes en un mois) a done 
contribue a mettre le feu aux poudres et il est I'une des raisons principales de la colere des 
eleveurs. 

Face a la generalisation de la crise, le gouvernement a done mis en place un plan d'urgence 
comportant 24 mesures reparties en 6 axes : ce plan se veut une reponse directe aux 
demandes des eleveurs, et comporte pour ce faire des mesures financieres structurelles et 
conjoncturelles afin de resoudre les problemes budgetaires des exploitants. 

Xavier Beulin, president de la FNSEA (Federation nationale des syndicats d'exploitants 
agricoles) a declare a la suite de ce plan d'urgence que ces annonces allaient « dans le bon 
sens ». Meme si un compromis semble done se degager entre les eleveurs et le gouvernement, 
la situation parait bel et bien inquietante pour I'agriculture frangaise. A titre d'exemple, le 
cout d'achat de carcasses de pore est actuellement de 3,70 euros le kilo pour un cout de 
production de 4,50 euros le kilo. 
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> ILLUSTRATIONS 



10 % des exploitations en peril 

• C'est, selon les estimations du ministre de I'Agriculture Stephane Le Foil, le pourcentage des 
exploitations d elevage qui seraient au bord du depot de bilan. Cela represente done entre 
22 000 et 25 000 exploitations agricoles. Ce chiffre met en lumiere les importantes difficultes 
financieres des agriculteurs frangais, qui doivent des lors recourir a un endettement demesure 
pour survivre : I'endettement cumule des exploitations frangaises s'eleve en effet a plus d'un 
milliard d'euros. 


• Face a I'ampleur de la crise, le gouvernement a detaille le 22 juillet 201 5 un plan d'urgence 
a hauteur de 600 millions d'euros. Sur ce total, 100 millions d'euros sont alloues a des 
annulations de charges et de cotisations, et les 500 millions d'euros restants a des reports 
divers (par exemple paiement de I'impot sur le revenu ou exonerations de charges foncieres). 

• Ce plan d'urgence vise done a aider les agriculteurs a restructurer leurs dettes, mais comporte 
aussi certaines mesures concretes de soutien a I'export afin de promouvoir a I'etranger les 
filieres de viande bovine, porcine et de produits laitiers. 


ENJEUX 


En quoi cette crise des eleveurs est-elle symptomatique de Pensemble des defis 
que doit relever l’agriculture frangaise ? 

La crise des eleveurs, plus qu’une simple crise conjoncturelle 

Certains facteurs conjoncturels ont bel et bien contribue a aggraver la crise des 
eleveurs : l’embargo russe, en reaction a la crise ukrainienne, a ainsi souvent ete 
pergu comme l’un des declencheurs de la crise des eleveurs. En revanche, meme 
s’il est vrai que l’embargo russe a provoque dans une certaine mesure un effet 
domino sur les prix, postuler que celui-ci serait la pierre angulaire de la crise est 
evidemment un leurre. En effet, la Russie represente seulement 9,5 % des ventes 
frangaises a I’etranger. A la lumiere de ce chiffre, l’embargo russe apparait done 
comme etant un facteur explicatif insuffisant, ce pourcentage etant trap faible 
pour expliquer a lui seul la crise agricole. 

Des lors, la crise s’explique plus par des facteurs structured que conjoncturels. 

Lout d’abord, les prix dans le secteur agroalimentaire sont soumis a une forte 
volatilite : la loi de King theorise cette volatilite, indiquant qu’une petite variation 
de la demande entraine des fluctuations demesurees des prix. 

Ensuite, cette crise pointe du doigt les defaillances du secteur de la grande 
distribution en France : en effet, on observe une veritable cartellisation de ce 
secteur, puisque 4 grands groupes detiennent a eux seuls 80 % du marche. Cette 
situation permet done a ces groupes de mener une politique de baisse des prix, 
et ce au detriment des exploitants agricoles. 
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Enfin, il est a noter que cette crise concerne majoritairement les producteurs 
bovins et laitiers : les producteurs cerealiers sont done relativement epargnes par 
un marche haussier qui leur permet de couvrir leurs couts de production. 

• Une agriculture fran^aise en perte de competitivite ? 

Dans le cadre de la mondialisation actuelle, ces handicaps structured penalisent 
done la competitivite de l’agriculture fran^aise. A l’echelle europeenne, cette perte 
de competitivite pose plus que jamais la question de [’integration europeenne. En 
effet, en l’absence d’harmonisation fiscale ou sociale entre les Etats membres de 
l’UE, certains pays ont tendance a jouer sur leurs avantages comparatifs afin de 
gagner en competitivite au detriment d’autres pays. A titre d’exemple, l’absence 
de salaire minimum dans le secteur agroalimentaire donne a l’Allemagne un 
avantage comparatif decisif. Des lors, l’Allemagne peut se permettre de tirer les 
prix agricoles vers le bas, ce que ne peut se permettre la France oil les normes 
sociales sont plus fermes. Ce dumping social est par consequent vivement 
critique en France : l’initiative de la part des exploitants agricoles de bloquer 
les camions aux frontieres allemandes et espagnoles participe de cette tendance. 

II convient enfin de ne pas considerer cette crise comme monolithique et de 
distinguer les differentes situations des exploitants. En effet, les difficultes 
auxquelles sont confronted les exploitants n’ont pas les memes origines. Pour 
Stephane Le Foil, la crise des exploitants laitiers est« une crise mondiale liee au 
marche du beurre, de la poudre de lait, a la fin des quotas et a la contraction de 
grands marches, Chine en tete ». Pour les eleveurs porcins, le probleme porte 
selon lui sur l’origine de la viande : Les exploitants bovins souffrent quant a eux 
des habitudes changeantes des Franqais qui consomment de moins en moins de 
viande de boeuf. 

Ainsi, certaines mesures a l’echelle nationale peuvent tout de meme repondre a 
ces nouvelles exigences des consommateurs fran^ais. Par exemple, le lancement 
du label « Viandes de France » repond en partie a l’exigence de tra^abilite des 
consommateurs. De plus, les appels a consommer fran^ais se multiplient dans 
la sphere politique, a l’image recemment de l’appel d’Herve Morin. La solution 
a cette crise pourrait done en definitive passer par un reflexe mesure de pro- 
tectionnisme, afin de preserver le marche fran^ais d une concurrence parfois 
agressive. 
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Promesses et limites de la loi 


Royal 


par Frangois Laf argue 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



La loi transition energetique pour la croissance verte ou loi Royal, adoptee par le Parlement au 
printemps 2015, a comme premier objectif de diminuer la consommation d'energie finale en 
France de 50 % en 2050 (par rapport a I'annee 2012). L'utilisation des energies fossiles devra 
etre fortement reduite, principalement celles des hydrocarbures (de 30 % a I'horizon 2030). A 
la difference de I'Allemagne, la France ne renonce pas a I'energie nucleaire civile, mais elle se 
fixe comme objectif que la part de I'atome dans la production d'electricite s'etablisse autour 
de 50 % en 2025, contre 73 % actuellement. 

La loi Royal enumere un ensemble de mesures a la fois incitatives comme la renovation 
d'un demi-million de logements par an, par le biais d'aides publiques et des mesures plus 
coercitives. Cette loi ne constitue pas une profonde revolution, mais s'inscrit davantage 
dans I'esprit de celles adoptees sous la presidence de Nicolas Sarkozy, dites Grenelle de 
I'environnement (I et II). Cette loi est un compromis entre des attentes contradictoires. Si la 
France affirme sa volonte de reduire ses emissions de gaz a effet de serre (GES) de 40 % entre 
1 990 et 2030, elle renonce a une profonde rupture qui serait d'abandonner I'energie nucleaire. 


> ILLUSTRATIONS 



2 e pare mondial de centrales atomiques 

• La France, qui possede le 2 e pare de centrales atomiques au monde apres celui des Etats- 
Unis, est le pays qui produit la plus grande part de son electricite a partir du nucleaire (73 %), 
puisque la moyenne des pays de I'OCDE s'etablit a 18,6 %. Au debut de I'annee 2015, 
58 reacteurs nucleates a eau pressurisee (REP) fonctionnaient en France et un reacteur de 
nouvelle generation de type EPR (reacteur pressurise europeen), etait en cours de construction 
sur le site de Flamanville (dans le departement de la Manche). 

• La France est, parmi les pays de I'OCDE, I'un de ceux qui emettent le moins de gaz a effet de 
serre par habitant, puisque ses rejets ne represented que 1,2 % des emissions mondiales 
contre 2,3 % pour I'Allemagne et 1,8 % pour la Coree du Sud. Un resultat plutot flatteur qui 
s'explique par la faible utilisation du charbon et du gaz naturel (19 % de I'energie primaire 
consommee en France contre par exemple 50 % en Allemagne) et surtout la forte proportion 
d'electricite d'origine nucleaire et hydraulique. 
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© • Parmi les pays de I'Union europeenne, la France est le 2 e producteur d'energie renouvelable 
apres I'Allemagne, et elle occupe le 4 e rang pour la production d'energie solaire et le 5 e pour 
leolien. Le bois assure la moitie de la production d'energie renouvelable grace a la surface 
forestiere, la 3 e parmi les pays de I'Union europeenne apres la Suede et la Finlande. 

• L'energie finale designe I'energie prete a I'emploi, comme I'essence. Elle ne tient pas compte 
des quantites consommees par les producteurs et les transformateurs d'energie. 


ENJEUX 


Quelles strategies energetiques pour la France ? 

La politique energetique de la France s’inspire des recommandations emises 
par la Commission europeenne 1 , qui prone le developpement des energies 
renouvelables. L’objectif affiche est d’assurer un approvisionnement « sur, 
abordable et durable ». II est resume par le triptyque « 20, 20, 20 » : reduire 
au sein de I’Union europeenne, d’au moins 20 %, les emissions de GES, par 
rapport au niveau de 1990 ; porter a la hauteur de 20 % la part des energies 
renouvelables dans le bouquet energetique de I’Union et accroitre l’efficacite 
energetique de 20 %. 

La France comme selon toute vraisemblance les autres pays de I’Union 
europeenne telle la Pologne, renonceront a la mise en valeur de leurs gisements de 
gaz et de petrole non conventionnels, principalement issus des roches de schiste. 
Une exploitation trop nefaste pour l’environnement et qui ne fait que reculer 
une echeance ineluctable, celle du remplacement des energies fossiles, puisque 
ces reserves de gaz de schiste seront a leur tour epuisees. Comme la Grande- 
Bretagne, la France est engagee dans une revolution energetique progressive, 
mais incontestable, qui presente neanmoins certains risques, notamment lies a 
1’intermittence de la production des energies renouvelables. 

La loi Royal 

La loi relative a la transition energetique pour la croissance verte enumere 
un ensemble de mesures censees permettre d’atteindre les objectifs prevus. A 
certains egards cette legislation peut sembler decevante, sans veritable mesure 
spectaculaire, mais s’inscrivant davantage dans l’esprit des lois precedentes. 

Plusieurs dispositions sont prevues pour assurer une renovation des habitations, 
afin de les rendre plus economes en energie (un credit d’impot pouvant atteindre 
30 % du montant des travaux peut etre accorde). L’acquisition de vehicules 
propres par les particuliers et les collectivites territoriales est encouragee, tout 
comme le covoiturage au sein des entreprises. L’accent est egalement mis sur 
la lutte contre les dechets menagers mis en decharge (dont le volume devra 
etre reduit de moitie d’ici 2025). Des controles seront exerces afin de lutter 


1 . Rapport de la Commission europeenne, Une energie durable, sure et abordable pour les Europeens, no- 
vembre 2014. 
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contre l’obsolescence programmee des appareils menagers. Les pouvoirs publics 
s’engagent a soutenir le financement des energies renouvelables. 

La loi defendue par Segolene Royal repose comme les precedentes sur 
des mecanismes financiers parfois complexes, et qui peinent a se realiser. 
L’abandon en octobre 2014 de la taxe nationale sur les vehicules de transport de 
marchandises en est une illustration parfaite 2 . De meme, le contexte electoral a 
evolue, et le consensus qui avait prevalu lors de l’adoption des lois Grenelle de 
l’environnement n’est plus aussi marque. Le Senat, ou la droite est de nouveau 
majoritaire, a manifeste son opposition a des mesures jugees contraignantes ou 
trop couteuses. Les senateurs acceptaient le principe d une reduction de la part 
du nucleaire dans la production d’electricite, mais ils ont refuse (sans succes) de 
fixer une date precise pour atteindre cet objectif. Si les detracteurs de la loi Royal, 
jugee peu ambitieuse, ne manquent pas, force est de reconnaitre que la France 
a su engager depuis une dizaine d’annees, une reelle transition energetique. 
La France entend preserver son independance energetique en conservant son 
pare nucleaire. Et, en parallele, le developpement des energies renouvelables, et 
1’amelioration de l’efficacite energetique deviennent des priorites. 

Consommation d'energie primaire en France 



2. La violente contestation de cette taxe (qui visait a reduire l’usage des transports routiers juges trop pol- 
luants), et particulierement les degradations commises contre les biens publics ont amene a un abandon 
sine die de la mesure a l’automne 2014. 
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Traite transpacifique, secrets 
et enjeux de Faccord 

par Louis Barre 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le Trans-Pacific Partnership, selon la formule anglo-saxonne consacree, est un traite 
multilateral de libre-echange. II a vu le jour sous sa forme originelle (Trans-Pacific Strategic 
Economic Partnership Agreement) en 2005 grace a quatre nations : Brunei, Singapour, le Chili 
et la Nouvelle-Zelande. Le traite, entre en vigueur en 2006, convainc d'autres gouvernements 
a partir de 2008 : les Etats-Unis, suivis par sept autres nations, vont alors prendre part a 
de nouvelles negociations relatives a I'elargissement du traite. Devenu le Trans-Pacific 
Partnership (TPP), cet accord couvre une multitude de sujets, abordant lechange de biens, 
de services comme la notion de propriete intellectuelle, le reglement des litiges ou encore la 
definition de normes phytosanitaires. 

L'interet porte par la communaute internationale aux negociations en cours s'est fortement 
accru durant I'annee 2011 apres la divulgation par WikiLeaks sur la toile d'un chapitre dudit 
traite concernant la propriete intellectuelle et les brevets. Les puissances engagees au coeur de 
ce processus sont alors accusees de se concentrer sur les interets des firmes multinationales au 
detriment de l'interet general. Cet argument a ete d'autant plus mis en avant qu'en s'associant, 
ces douze pays formeraient la plus grosse zone de libre-echange au monde. 


> ILLUSTRATIONS 



12 pays, 40 % de I'economie mondiale 

• Libre-echange : une politique economique menee conjointement par plusieurs puissances et 
qui vise a diminuer, voire supprimer, les restrictions douanieres afin de garantir une certaine 
fluidite des echanges commerciaux. 

• 12 pays sont actuellement en negotiation autour du traite. 

• 40 % de I'economie mondiale est representee par les Etats prenant part aux negociations. 
Deux des trois plus grandes puissances economiques mondiales (USA et Japon) y sont 
d'ailleurs representees. Ce traite presente done un interet non seulement pour les parties 
concernees mais egalement pour d'autres puissances eloignees geographiquement du 
Pacifique et qui pourraient voir leur activite commerciale alteree par un tel partenariat. La zone 
de libre-echange nouvellement creee deviendrait de fait un pole incontournable de I'economie 
mondiale. 
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ENJEUX 


• Une remise a niveau de la relation entre Etat et entreprise 

Le TPP fait plus que reduire et viser la suppression des tarifs douaniers. II 
introduirait egalement une disposition juridique tres favorable aux firmes 
multinationales. Celles-ci seraient en effet a la suite de l’application du traite en 
mesure de saisir un tribunal international independant afin de contourner des 
legislations nationales et d’attaquer un Etat pour non-respect de ce traite. 

La signature de ce partenariat redefinit done la relation que les multinationales 
entretiennent avec les Etats. Si ces derniers modelent, elaborent le cadre juridique 
et politique dans lequel evoluent les premieres, les firmes multinationales, 
dont certaines ont, il faut le rappeler, une capitalisation superieure a celle de 
nombreux Etats, se verraient par la signature de ce traite octroyer un Ievier de 
puissance supplemental sur les Etats. 

C’est d’ailleurs par anticipation de ces litiges que la Malaisie a emis le souhait en 
20 1 3 d’exclure les produits du tabac de la negociation afin de ne pas penal iser les 
Etats souhaitant mener une politique contre le tabagisme. Ceux-ci risqueraient 
en effet d’etre entraves par des entreprises s’opposant a un controle accru du 
tabac. 

• Un deficit democratique critique 

Le caractere secret dans lequel sont realisees les negotiations de ce traite pose 
un reel souci. Le fait est que les seuls acteurs en mesure d’interagir efficacement 
avec les gouvernements pour obtenir une renegotiation de certains termes du 
traite sont les firmes multinationales, alors que les citoyens sont ecartes de facto 
de ce processus. 

Des lors, les « hacktivistes » ont constitue un excellent relais de l’information 
avec la tres remarquee intervention de WikiLeaks et de son plus celebre 
representant, Julian Assange, afin de reveler certains tenants et aboutissants du 
TPP (2013). Les revelations faites a Tissue de ce piratage, et qui concernent 
essentiellement la propriete intellectuelle, mettent entre autres en evidence la 
volonte des Etats participants d’augmenter la duree de vie des brevets medicaux 
de 20 ans, restreignant ainsi la concurrence dans ce secteur pourtant au coeur des 
preoccupations des populations puisqu’il concerne leur sante. 

De nombreuses critiques ont egalement ete emises face aux propositions 
renfonjant les droits lies a la propriete intellectuelle, apparaissant ainsi comme 
un moyen pour ces Etats de mener de front une politique de sanction du 
telechargement illegal et de restreindre certaines libertes civiles. 

• Une presence americaine a la fois stimulante et paralysante 

Le pivot strategique americain vers TAsie fait aujourd’hui partie sans conteste 
de sa politique etrangere. Dans cette optique, Tintegration du processus de 
negociation du TPP en 2011 correspond parfaitement aux directives fixees 
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par fadministration Obama. Cette demarche est meme primordiale alors 
que la Chine, pourtant membre de l’APEC, n’a pas souhaite prendre part aux 
negotiations et serait ainsi en cas d’integration tardive contrainte d’adopter des 
normes fixees entre autres par les diplomates americains. La presence americaine 
au sein des differents rounds peut ainsi apparaitre comme un catalyseur efficace 
et force est de constater que l’annonce de la validation de la « fast track negotiating 
authority » du President Obama en juin 2015 a suscite l’engouement immediat 
des autres signataires du TPP. 

Mais si les USA parviennent apparemment par leur presence a accelerer le 
processus de negociation, ils peuvent egalement etre la source de sa paralysie. 
La signature du TPP constituait en effet en 2011 un argument electoral de 
poids pour le camp Obama. C’est cependant dans un tout autre contexte que 
se derouleront les elections de 2016, alors que les Democrates s’opposent sur la 
question du TPP qui sera probablement ecartee ponctuellement afin de faire 
taire les divergences. La nouvelle election presidentielle americaine peut ainsi 
constituer une source de blocage du processus de negociation du TPP, ce qui 
rend sa prochaine signature incertaine. 

• Des profils varies et aux interets divergents 

Si, d’apres les chiffres de croissance proposes par la Banque mondiale en 2014 
pour les 12 pays concernes par le TPP, on obdent une moyenne arithmetique 
d’environ 3 %, il existe des disparites tres fortes entre une grande puissance en 
recession comme le Japon qui affiche -0,1 % de croissance en 2014 et un pays 
en developpement comme le Vietnam qui lui atteint l’excellent chiffre de 6 % 
sur la meme annee. 

Les profils economiques sont autant varies que le sont les structures politiques. 
Le Vietnam aura par exemple, du fait d’une politique s’appuyant sur les 
entreprises publiques, plus de reticences a encourager certaines baisses des 
tarifs douaniers alors que l’administration americaine aura quant a elle 
beaucoup moins d’etats d’ame a ce que ces pratiques soient generalisees. 
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Les enjeux de la baisse 
du petrole 

par Nicolas Tscharm 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Apres la forte chute des cours du petrole en 2014, certains analystes preconisaient un 
redressement pour le printemps 2015. A la fin de lete 2015, force est de constater que la 
baisse des cours des marches petroliers s'est poursuivie : lundi 24 aout, a New York, le 
prix du West Texas Intermediate (WTI) atteint 39 dollars soit le niveau le plus bas depuis la 
recession de 2009. Cette chute est de surcroTt la plus longue (plus d’un an) depuis le contre- 
choc petrol ierde 1986. 

Les causes de cette baisse prolongee sont multiples. Tout d'abord la Chine s'essouffle (faisant 
craindre un atterrissage brutal de son economie), la croissance reste faible en Europe, les 
grands emergents patinent, voire entrent en recession a I'image du Bresil qui prevoit une 
chute de 2 % de son PIB cette annee, provoquant la moindre progression de la demande 
mondiale (94 Mb/j en 2015). L'Agence internationale de I'energie (AIE) continue de tabler sur 
une hausse de la demande mondiale de petrole, mais de mois en mois, elle en revoit le rythme 
de progression a la baisse. 

Du cote de la production, c'est I'abondance. Les compagnies ont recommence a pomper plus de 
800 000 barils en Libye, malgre le chaos dans lequel sombre le pays. L'lrak tient sa production 
en depit de I'instabilite du pays et des menaces de I'Etat islamique sur les regions petroliferes 
du Kurdistan. Tandis que L'lran prevoit de produire un million de barils de petrole par jour 
supplementaires dans les 8 prochains mois qui suivront la levee des sanctions internationales 
(ses exportations sont tombees de 2,2 Mb/j il y a trois ans a 1 ,2 Mb/j aujourd'hui). 

L'Administration americaine d'information sur I'energie (EIA) a declare avoir atteint 1 1 ,55 Mb/j 
en 201 5 grace au petrole de schiste devenant ainsi le 1 er producteur au monde devant I'Arabie 
Saoudite. Un record depuis le « peak oil» de 1970, annee a partir de laquelle la production 
avait commence a reculer. 

A ce mouvement s'est ajoutee la decision de I'OPEP de ne pas couper sa production lors de sa 
reunion du 27 novembre dernier. Ses membres ont en effet decide de maintenir les quotas de 
production inchanges a 30 Mb/j de barils par jour. L'Arabie Saoudite, qui produit a elle seule 
un tiers des volumes de petrole de I'OPEP, refuse en effet d'etre la seule a jouer le role de 
variable d'ajustement dans I'environnement actuel de croissance de la demande assez faible, 
de forte croissance de la production americaine et d'absence d'engagement des pays non 
0PEP (Mexique, Russie) a proceder a d'eventuelles coupes de leurs productions respectives. 

A tout cela s'ajoute enfin la remontee du dollar. Comme le petrole se vend et s'achete en billet 
vert, le prix du baril baisse quand le dollar monte. 
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> ILLUSTRATIONS 



• La croissance de la production industrielle chinoise tend a s'essouffler : + 6,9 % sur un an 
en juillet (contre +9 % en juillet 2014), sa plus faible progression en rythme annuel depuis le 
debut de la crise financiere en 2008, une baisse de sa vente au detail, de sa consommation 
delectricite et de ses exportations (avec un plongeon de 8,3 % sur un an en juillet 2015). Sa 
croissance generate est enfin au plus bas depuis une decennie, recemment reevaluee a 7 % 
au lieu de 7.4 % sur I'annee. 

• L'OPEP qui controle 30 % de la production mondiale, a choisi de ne pas intervenir sur les prix 
du petrole en conservant son objectif de production inchange a 30 Mb/j. A lui seul, le royaume 
d'Arabie Saoudite produit un tiers de ce quota, avec 11,5 Mb/j, ce qui en fait le premier 
exportateur mondial de petrole. 

• Les Etats Unis ont augmente leur production de 65 % en cinq ans. Alors que les specialistes 
predisaient que I'industrie du schiste n'allait pas supporter les prix bas du petrole, les 
producteurs se sont extraordinairement adaptes, se concentrant sur les zones les plus 
rentables et reduisant leurs couts de 20 %. 

• Selon les economistes d'Exane BNP Paribas, cette chute du petrole pourrait avoir un impact 
de I'ordre de 0,5 % cette annee sur le PIB frangais car elle redonnera du pouvoir d'achat 
aux menages. D'apres le gouvernement, une decote de 30 a 40 %, c'est pour nous 17 a 
20 milliards d'euros d economies sur une seule annee. 

• On estime qu a chaque baisse de 1 $/baril, le deficit courant et le deficit fiscal indiens reculent 
chacun de 700 M de dollars. 

• Moscou est le troisieme plus gros producteur de brut derriere les Etats-Unis et I'Arabie 
Saoudite et le deuxieme plus gros exportateur apres Ryad. L'an dernier, les exportations de 
petrole ont represente 174 milliards de dollars de recettes. 


ENJEUX 


Les enjeux economiques 

Les perdants sont bien evidemment les pays exportateurs de petrole, qui voient 
leurs recettes diminuees au fil de la baisse du prix et commencent a serrer les 
dents. 
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A moins de 100 dollars, plusieurs pays exportateurs, notamment les plus 
peuples, ne parviendront pas a faire face a leurs depenses budgetaires, qu’il 
s’agisse des subventions a Fenergie ou des mesures sociales en faveur de l’emploi, 
du logement ou de F education. 

Le Venezuela, qui avait bad son budget autour d’un baril a 1 20 dollars, est a 
genoux. « II y a des rumeurs de defaut de paiement imminent », note Christopher 
Dembik (economiste chez Saxo Bank). Quant a la Russie, oil le budget est bad 
autour d’un baril a 90 dollars, son economie est aussi fortement impactee. 
Certains pays du Golfe (dont les recettes petrolieres peuvent representer jusqu’a 
90 % du PIB) se verraient meme dans l’incapacite de respecter leur budget 
previsionnel. Pour la premiere fois en 15 ans, le Qatar a ainsi annonce prevoir 
un deficit budgetaire de 4,9 % en 2016. 

Malgre cela l’Opep sous le leadership de FArabie Saoudite continue a orienter 
a la baisse le marche par une production soutenue. Celle-ci a en effet profite 
des problemes de differents pays (Libye, Iran, Nigeria...) pour augmenter sa 
production au cours des dernieres annees, constituant de belles reserves de change 
(estimees a 738,6 Mds USD) lui permettant de financer temporairement le 
deficit que ce manque a gagner generera et ce, sans avoir a reduire drastiquement 
ses depenses. Face a la concurrence du schiste americain, leur objectif principal 
reste de maintenir leur part de marche. 

Mais ces pays-la ne sont pas les seuls a souffrir de ces prix bas. Si les Etats- 
Unis beneficient globalement de cette baisse des prix ce n’est pas le cas de la 
tres grande majorite des gisements de petrole de schiste situes aux Etats-Unis 
qui se retrouvent en peril selon le cabinet norvegien Rystad Energy. Malgre 
leur etonnante resistance ils ont toujours un seuil de rentabilite globalement 
superieur a 50 $. La situation actuelle penalise done nombre d’entreprises 
nord-americaines, qui ont deja du reduire leurs depenses d’investissement, geler 
certains projets et proceder a des licenciements. 

Du cote des gagnants on trouve bien sur les gros pays importateurs de petrole : 
Chine, Japon, Inde, Europe, tous devraient economiser des centaines de 
milliards d’euros. La seule inquietude vient des regions oil Finflation est deja 
tres faible avec le spectre d’anticipations deflationnistes. 

Viennent ensuite les secteurs industriels dependants des prix du petrole. 
Compagnies aeriennes, transporteurs, les entreprises de la filiere chimique tirent 
leur epingle du jeu. Le recul du prix du baril de petrole leur permet de restaurer 
leurs marges et de faire des economies substantielles. Plus globalement, cette 
baisse beneficie a Fensemble des entreprises, leur faisant beneficier d’un prix de 
l’energie moins cher. 

Pour finir, les gagnants de cette baisse sont aussi les consommateurs finaux. Dans 
les pays developpes comme dans les emergents, les menages vont egalement 
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beneficier d’une baisse de leurs depenses en energie et devraient profiter de ce 
coup de pouce significatif sur leur pouvoir d’achat. 

• Les enjeux politiques et geopolitiques 

Les enjeux, d’abord economiques, peuvent tres vite devenir politiques comme 
nous le montre l’exemple du Mexique. Fortement impacte par la chute des prix 
du baril de petrole, le Mexique a renonce a accueillir les Mondiaux 2017 de 
natation. Le dixieme producteur mondial de petrole, dont 1’economie souffre 
depuis le plongeon des prix de Tor noir, a signifie son retrait de l’organisation de 
l’evenement a la Federation internationale de natation (Fina). 

Entre 2010 et aout 2014, le baril etait stable autour de 100 dollars, dans un 
monde ou l’economie fonctionnait pourtant moins vite. Les prix auraient 
naturellement du baisser mais ils ont ete maintenus en grande part par des 
considerations politiques. La baisse des cours s’expliquerait alors par des raisons 
geopolitiques. D’abord celle de l’alliance entre l’Arabie Saoudite et les Etats- 
Unis afin d’affaiblir la Russie, sanctionnee pour sa politique en Ukraine, dans 
une logique de guerre economique. La banque centrale russe a en effet averti 
que si les cours du petrole restaient a leur niveau actuel, autour de 50 dollars le 
baril, le produit interieur brut pourrait en fait chuter d’au moins 4 % en 2015. 

L’Arabie Saoudite joue de plus cavalier seul dans le but d’affaiblir les producteurs 
concurrents de schiste et surtout afin de s’ assurer qu’elle reste un acteur politique 
majeur dans sa region. En ne diminuant pas sa production et en laissant done filer 
les prix, elle met en difficult^ des producteurs aspirant a des prix stables comme 
l’lran ou encore les producteurs de schistes. En effet, les couts Sexploitation du 
petrole de schiste et des sables bitumineux restent eleves (trois fois superieurs 
aux couts du petrole saoudien malgre les recents gains de rentabilite) et les 
productions americaine et canadienne restent rentables grace essentiellement 
a des prix du baril eleves. Les Saoudiens afin de se replacer au centre du jeu 
geopolitique utilisent ainsi la seule arme qu’ils possedent : le petrole. L’enjeu 
est important puisque, depuis 2006, la production petroliere d’Amerique du 
Nord a augmente de plus de 40 %. Selon des statistiques officielles americaines, 
les exportations saoudiennes aux Etats-Unis ont chute de pres de 40 % a l’ete 
2015. L’Arabie Saoudite prend certes le risque de perdre plusieurs centaines de 
milliards de dollars de revenus mais ses larges reserves de change lui laissent de 
la marge. Malgre 1’inquietude des marches boursiers du Golfe, les pays de la 
peninsule Arabique suivent la politique de l’Arabie Saoudite. Le ministre de 
l’Energie des Emirats arabes unis, Suhail al Mazroui, a ainsi declare que 1’OPEP 
peut encaisser un prix du baril a 40 dollars. Reduire la dynamique des nouveaux 
projets autour du petrole de schiste et complexifier leur financement reste 
l’objectif principal de l’OPEP dans une perspective de moyen-long terme, quitte 
a etre penalisee par ce recul du prix du petrole sur le court terme. Cette decision 
est celle qui apportera le plus de benefices au « cartel » a long terme. Mais, 
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d’apres plusieurs observateurs cette guerre du petrole pourrait accentuer les 
tensions geopolitiques dans le monde et plus specifiquement au Moyen-Orient. 

• Les enjeux environnementaux et energetiques 

La baisse des prix du petrole est certes une bonne nouvelle en Europe, puisque 
les importations d’hydrocarbures representent une lourde facture. Cependant, 
c’est une moins bonne nouvelle pour l’environnement. Un prix du petrole eleve 
incite les acteurs a se tourner vers d’autres sources d’energie, notamment les 
renouvelables. Si le petrole devient moins cher, les energies solaire et eolienne, 
mais egalement les vehicules electriques, deviennent moins competitifs. Un 
prix faible du baril sape aussi les efforts d’economies d’energie et de recherches 
technologiques. S’ils veulent continuer a faire progresser la part des energies 
renouvelables dans le mix energetique, les Etats europeens vont done devoir 
faire preuve d’encore plus de volontarisme et peut-etre subventionner davantage. 

Ce nouveau parametre aura pour sur un impact sur les negotiations pour le 
climat en decembre lors de la conference de Paris. 
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Chine : un nouvel eldorado 
pour le gaz de schiste ? 

par Frangois Laf argue 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Depuis 2010, la Republique populaire de Chine (RPC) est devenue le 1 er consommateur 
mondial denergie primaire, devant les Etats-Unis. La Chine voit dans ses reserves de gaz 
de schiste, une ressource lui permettant de repondre a la demande croissante denergie. Les 
reserves de gaz non conventionnel de I'ordre de 50 000 m 3 sont prometteuses et classent le 
pays au 1 e ’ rang mondial devant les Etats-Unis. 

En 2014, seul 1,3 milliard de m 3 de gaz de schiste a ete extrait (provenant pour I'essentiel 
du champ de Fuling, situe dans la municipalite de Chongqing), soit 1,2 % de la production 
nationale de gaz. 

Les subventions et les exonerations fiscales accordees par les pouvoirs publics comme 
I'absence de debats devraient faciliter I'exploitation de ces gisements, meme si de nombreux 
doutes subsistent quant a la capacite technique des entreprises chinoises a mener a bien 
de tels projets industriels. La mise en valeur de ces puits necessite une cooperation avec 
les entreprises occidentales, principalement anglo-saxonnes, qui ont participe aux appels 
d'offres lances ces dernieres annees. En depit de ces efforts, la part du gaz dans la production 
d electricite devrait rester marginale (elle s etablit a 2 % aujourd'hui). II sera principalement 
utilise dans le secteur des transports avec le developpement de vehicules roulant au gaz 
naturel, et pour un usage domestique (comme le chauffage). Les vehicules des flottes de taxi 
dans de nombreuses villes de Chine, comme a Pekin, utilisent deja depuis plusieurs annees 
le gaz naturel. 


> ILLUSTRATIONS 

© 50 000 m 3 de reserves de gaz non 
conventionnel 

• Les reserves de gaz non conventionnel sont estimees autour de 50 000 m 3 (1 er rang mondial). 

• Le gaz naturel, dont la consommation a fortement progresse en Chine (elle est passee de 
58 milliards de m 3 en 2006 a plus de 185 milliards de m 3 en 2014), ne represente que 5 % 
de lenergie primaire consommee dans le pays contre 66 % pour le charbon et 20 % pour le 
petrole. 
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• Si la Chine contribue a 5,4 % de la consommation mondiale de gaz (soit le 3 e rang), ses reserves 
de gaz conventionnel restent plutot faibles, puisqu'elles sont estimees a 3 500 milliards de m 3 
(soit de I'ordre de 1 ,8 % des reserves mondiales contre pres de 20 % pour la Russie). 


• Un defi pour la Chine 

- Le premier objectif de la Chine est de limiter ses achats de gaz a l’etranger (qui 
couvrent actuellement pres du tiers de sa consommation et qui sont constitues 
a la hauteur de 45 % de gaz naturel liquefie ou GNL). Le principal fournisseur 
de gaz naturel de la RPC est actuellement le Turkmenistan (qui livre pres de 
la moitie des importations du pays par le biais du gazoduc centre-asiatique) ; 
I’Australie, le Qatar, 1’Indonesie et la Malaisie sont les autres fournisseurs du 
pays (sous forme de GNL). Grace a l’exploitation des puits de gaz de schiste, la 
part des importations restera stable dans les prochaines annees. 

- L’autre objectif de Pekin est de reduire sa dependance a l’egard du charbon, 
dont la consommation a double depuis 2003, et qui fournit 70 % de la 
production d’electricite. Cette utilisation du charbon explique, pour une grande 
part, le volume de rejet de gaz a effet de serre dans l’atmosphere, imputable a la 
Chine. En 2020, la part du gaz devrait representer 10 % de la consommation 
d’energie primaire du pays, contre moitie moins actuellement. 

• Quelles evolutions ? 

L’exploitation a petite echelle du gaz de schiste en Chine aura des consequences 
geopolitiques de premier plan, et deux scenarios se dessinent aujourd’hui : 

- L’extraction du gaz non conventionnel peut se reveler plus complexe et moins 
rentable que ne le promettent les previsions actuelles. Outre les difficultes 
techniques, les operateurs petroliers se heurtent en Chine a la rarete des 
ressources en eau, necessaires pour mener des forages. Les principaux bassins 
de gaz non conventionnel sont situes dans des regions deja confrontees a des 
penuries d’eau douce qui menacent l’activite agricole. L’injection de fluides 
dans le sous-sol est non seulement une cause de graves pollutions, mais elle 
est egalement susceptible de provoquer des tremblements de terre, comme le 
soulignent plusieurs etudes geologiques. 

Si ses gisements de gaz non conventionnel n’offraient pas les rendements 
attendus, la Chine pourrait decider de poursuivre pendant encore plusieurs 
decennies l’exploitation de ses mines de charbon qui, grace aux progres 
techniques dans la combustion de ce minerai, permettent une reduction des 
emissions de particules toxiques. Pekin a aussi comme solution de sollicker 
davantage la Russie pour obtenir la livraison de quantites supplementaires de 
gaz, plutot que de recourir aux importations de GNL, qui obligent a construire 
des terminaux couteux et complexes a faire fonctionner. Les exportations russes 
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de gaz vers la Chine demeurent modestes en depit des discours politiques, 
puisqu’aujourd’hui la Russie ne couvre que 3,5 % des importations chinoises 
de gaz. En septembre 2006, Vladimir Poutine avait formule le souhait que dans 
quinze ans, l’Asie soit la destination de 30 % des exportations d’hydrocarbures 
de la Russie contre 3 % a 1’heure actuelle. Une declaration tres optimiste et qui 
necessitera de developper davantage les gisements de Siberie orientate comme 
les infrastructures de transport. Ces dernieres annees, plusieurs contrats ont ete 
conclus entre les deux Etats, notamment en mai 2014 entre Gazprom et la 
CNPC. II est envisage qua partir de 2018, la Chine puisse recevoir de Russie 
38 milliards de m 3 de gaz par an, une quantite qui pourrait passer ensuite a 
60 milliards de m 3 . La Russie deviendra alors le premier fournisseur en gaz 
naturel de son voisin. 

— Dans un second scenario, la Chine parvient a exploiter ses reserves de gaz 
de schiste, selon les projections evoquees ci-dessus. Les entreprises publiques 
chinoises ne sont pas soumises aux memes exigences de rentabilite que leurs 
concurrentes nord-americaines, ni aux memes contraintes environnementales. 
L’Etat au nom de la securite nationale peut decider de subventionner la 
production de gaz de schiste, meme a un cout qui ferait renoncer les entreprises 
americaines. Si cette production parvient a satisfaire la demande interieure, 
de nouvelles perspectives se dessinent. Le Japon pourrait s’approvisionner en 
Chine, dans un souci de diversifier ses fournisseurs et ainsi limiter ses achats en 
Russie, mais egalement pour beneficier de tarifs plus avantageux. La proximite 
geographique entre les deux pays rend meme envisageable, la construction d’un 
gazoduc sous-marin. 

Une contrariete supplemental pour Moscou puisque les Europeens 
s’interrogent ouvertement sur la possibilite d’importer du gaz naturel des 
Etats-Unis, nettement moins onereux que celui livre par Gazprom. En avril 
2012, Vladimir Poutine avait affirme devant la Douma que le gaz de schiste 
constituait un « grave defi » pour le pays, puisqu’une baisse durable des cours 
des hydrocarbures, risquait de compromettre les efforts de modernisation de la 
Russie. 

De nombreuses incertitudes demeurent sur la capacite technique de la Chine, a 
mettre en valeur ses reserves de gaz de schiste. Les Etats-Unis ont pu developper 
aussi rapidement leurs reserves de gaz non conventionnel, grace a un « eco- 
systeme » ou l’innovation technologique est constante, ou les groupes petroliers 
travaillent en etroite concertation avec leurs fournisseurs de services aux 
competences reconnues comme Halliburton, KBR ou Baker-Hughes. Le droit 
du sol americain, qui ofiFre la jouissance des richesses du sous-sol au proprietaire 
du terrain, participe a 1’interet de la prospection. Et les industriels disposent 
egalement d’un marche spot assurant la commercialisation dans des conditions 
financieres optimales du gaz, et des infrastructures de stockage. Si la Chine ne 
peut pas faire valoir de tels atouts, son systeme d’economie administree peut lui 
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permettre de developper assez rapidement un certain savoir-faire, par le biais 
des transferts de technologic, de subventions publiques et une mobilisation de 
moyens techniques et humains. 

Les sources d'energie primaire en Chine 
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Chine : Fessoufflement 
d’un modele 

par Xavier Enselme 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Alors que tous les analystes s'attendaient a une debacle financiere en Grace, ce sont les 
Bourses chinoises qui ont subi la correction la plus forte au cours de I'ete 2015. A partir de 
la mi-juin, en I'espace d'un mois, les actions domestiques chinoises ont perdu plus de 30 % 
de leur valeur, « ce qui represente pres de 3 200 milliards de dollars de capitalisation partis 
en fumee » (Amundi), soit plus de dix fois le PIB de la Grece. Et ceci, avant meme que ne se 
concretise une correction de grande ampleur : le lundi 24 aout, qualifie de « lundi noir », la 
Bourse de Shanghai cloturait avec une baisse de 8,5 %. Les actions des grandes entreprises 
chinoises continuent cependant de se negocier avec une prime de 48 % par rapport aux 
memes titres echanges a Hong Kong. 

Plus largement, la crise financiere chinoise trahit la crise de confiance des investisseurs pour 
qui les niveaux de valorisation des entreprises chinoises sur les Bourses de Shanghai et de 
Shenzhen sont beaucoup trap eleves et insoutenables sur le long terme, dans un contexte 
de ralentissement structural de leconomie et de degradation de la competitivite prix des 
produits chinois face aux entreprises concurrentes dans les nouveaux pays emergents d'Asie, 
tels le Vietnam. La mefiance se double d'une reflexion a plus long terme sur la capacite des 
autorites, encore largement impregnees d'une culture interventionniste, a promouvoir un 
modele de developpement compatible avec une economie complexe. 


> ILLUSTRATIONS 


© • Les donnees statistiques chinoises sont entachees d'opacite et de manipulation de sorte 
qu'elles servent plus a dechiffrer la ligne edictee par le parti unique qu'a cerner la realite 
conjoncturelle. Neanmoins, les variations detectees dans les indicateurs intermedia ires 
(comme le moral des entrepreneurs ou les exportations) constituent de bonnes 
indications. Tous les indicateurs montrent sur la periode recente que le ralentissement 
de la croissance dans le secteur industriel est du a un exces de capacites de production 
face a des marches externes peu dynamiques. Aux 7 % de croissance annonces, il faut 
plutot s'attendre a ce que I'economie chinoise realise entre 2 et 3 % de croissance en 
2015 (Natixis). 
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Le ralentissement de I'industrie chinoise 



Juillet 2010 Juillet 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 


Surcapacite dans l acier Taux de capacite de production 

Production en milliers de tonnes Monde Chine des COnstructeurs automobiles C h I II O IS (en %) 

(hors Chine) 



2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 


D'apres Les Echos, 26 aout 2015. 

Source : Bloomberg, Resources and energy quarterly, Australian chief economist, PWC, IHS, Alixpartners. 


• La correction intervenue le 24 aout a la Bourse de Shanghai, approchant 8,5 % en une 
seule journee, est tres exceptionnelle au regard des performances anterieures. Depuis son 
ouverture en 1992, dans 56 % des cas le cours de cloture n'est pas eloigne de plus de 1 % 
par rapport au cours de la veille. Au total, au cours des mois de juillet et aout I'indice phare 
de la Bourse de Shanghai a abandonne plus de 20 %, contre moins de 7 % pour le Dow 
Jones. Sur une periode de 25 ans, une compa raison entre les Bourses asiatiques et les deux 
Bourses phares des pays avances fait apparaTtre la volatility des premieres. La frequence 
des gains et pertes elevees y est nettement plus elevee, comme dans la plupart des pays 
emergents. La volatility des marches est negativement liee a la maturity des marches de 
capitaux. 
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Distribution de la frequence des gains (+/-) quotidiens sur quatre marches financiers 
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• Un simple trou d’air ? 

Depuis la crise financiere de 2007 et le ralentissement de la croissance dans les 
pays avances, la Chine est devenue une des locomotives de l’economie mondiale, 
soutenant la croissance par la vigueur de ses importations et attirant les capitaux 
internationaux grace a son ouverture maitrisee et a la stabilite du renminbi, la 
monnaie nationale. Cette periode s’acheve : si les investisseurs se desengagent 
des marches financiers chinois, c’est qu’ils ont acquis la conviction que l’envolee 
des cours ne reflete pas les perspectives de profit des entreprises et que le recours 
massif a l’endettement n’est plus soutenable. Le systeme financier chinois, qui 
avait echappe a la crise financiere touchant les Bourses des emergents d’Asie 
en 2007, est desormais au centre des turbulences car les autorites ont fait le 
choix d’autoriser un recours croissant au financement par les marches pour 
les entreprises domestiques. Pour limiter leurs pertes, decuplees par un effet 
de levier negatif de l’endettement, les investisseurs vendent massivement les 
titres des societes les plus exposees au ralentissement lorsque le doute s’installe 
sur les performances anticipees des entreprises. Le secteur le plus touche est 
le secteur manufacturier menace de surcapacite. Mais si les menages, et plus 
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particulierement les 200 millions de Chinois qui forment la classe moyenne 
{dixit}. Attali), cherchent a reconstituer la valeur de leur capital de precaution 
en epargnant plus, la crise boursiere pourrait se transmettre au secteur des biens 
de consommation. La chute des cours limite aussi les possibilites d’emprunts 
sur les marches des entreprises et incite les banques, inquietes de la degradation 
de leurs bilans, a limiter leurs operations de pret et a se montrer beaucoup 
plus selectives dans le choix des investissements finances. Le rationnement du 
credit affectera negativement la formation de capital mais devrait ameliorer la 
rentabilite moyenne du capital en eliminant les projets et les immobilisations 
peu rentables. 

Les effets de contagion s’etendent aux Bourses europeennes et americaines, 
fragilisant la reprise timide qui se manifeste dans la zone euro. Cependant, les 
effets devraient demeurer limites dans la mesure oil seulement 7 % de la valeur 
ajoutee produite dans les pays avances est destinee aux marches d’exportation vers 
les pays emergents (Natixis). Neanmoins, les marches des matieres premieres, en 
baisse, ont aussi pris acte d’une deceleration de la croissance chinoise et des 
importations de matieres premieres. 

• L’echec d’une strategic de developpement ? 

La Chine a cherche a reequilibrer les sources de la croissance au profit de la 
consommation domestique afin de moins dependre des marches externes. La 
progression des salaires dans l’industrie manufacturiere a ete largement plus 
forte que celle des gains de productivity, alimentant une hausse de la demande 
interne et de l’inflation. En 2014, le salaire minimum avait ete releve de 14 %, 
le portant a 2 euros par heure dans la region de Shanghai. Cette strategic s’ est 
cependant heurtee a deux ecueils. 

D’une part, les menages chinois ont utilise le supplement de revenu disponible 
pour epargner et consommer plus de produits importes. Alors que les 
exportations flechissaient, handicapees par l’inflation salariale, les importations 
sont restees a un niveau eleve, de sorte que l’excedent exterieur a recule en 
2015- Cette perte de competitivite n’a ete que partiellement compensee par 
la devaluation de la monnaie chinoise orchestree au cours du mois d’aout. Le 
renminbi a subi une devaluation de 4 % suite aux interventions de la banque 
centrale sur le marche des changes qui ont coute 1 10 milliards de dollars (les 
reserves de change sont estimees toutefois a 4 000 milliards de dollars). Cette 
devaluation est insuffisante pour contrer une sur-evaluation de la devise chinoise 
de 10 a 15 % si I on tient compte des fondamentaux mais risque de declencher 
une guerre des changes. Au moment ou les politiques monetaires des Etats- 
Unis et de I’euro-zone recherchent un assouplissement destine a consolider la 
reprise et faciliter les exportations par la depreciation de la monnaie nationale, la 
decision chinoise rend cette politique de change moins efficace. Elle met aussi les 
concurrents d’Asie de l’Est dans une position difficile et retarde 1’indispensable 
montee en gamme des produits chinois. 
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D’autre part, il n’est pas certain que l’intervention des pouvoirs publics soit 
efficace. La banque centrale a cherche a relance la croissance en baissant les 
taux d’interet a cinq reprises depuis le mois de novembre 2014. De bas taux 
devraient inciter les entreprises a investir et les menages a utiliser des liquidites 
moins bien remunerees pour consommer. Afin de soutenir les cours, le fonds de 
pension etatique est autorise a investir jusqu’a 30 % de ses actifs (qui s’elevaient 
a 476 milliards d’euros en 2014) sur les marches financiers. Enfin, les pouvoirs 
publics ont lance un plan d’investissement dans les infrastructures pour soutenir 
le secteur du BTP (15 % du PIB) alors que le secteur rencontre des difficultes 
liees a la saturation des besoins en logement et en infrastructures. Les nombreux 
programmes immobiliers vides et la baisse des prix des logements temoignent du 
marasme du secteur, au bord de feclatement de la bulle speculative qui a conduit 
a un triplement du prix des logements revendus a Shanghai entre 2003 et 2015. 

Finalement, la crise financiere de l’economie chinoise pose le probleme de la 
coherence des actions publiques dans une economie qui demeure tres administree 
mais qui se complexifie et ou la legitimite des dirigeants est etroitement liee aux 
performances economiques. Un ralentissement durable couple a un manque 
de transparence et a une corruption endemique, creent les conditions pour 
l’exasperation des classes moyennes. 
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Les attentats de janvier 

2015 

par Eric Juramy 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 

Description des faits 

Le 7 janvier 2015, a 11 h 30 du matin, deux freres, Cherif et Sai'd Kouachi, s'introduisent 
cagoules et armes de fusils d'assaut dans les locaux de I'hebdomadaire satirique Charlie 
Hebdo situes dans le Xl e arrondissement de Paris. Debarquant en pleine conference de 
redaction, ils abattent 11 personnes, dont le redacteur en chef Stephane Charbonnier 
(« Charb ») et son garde du corps, ainsi que plusieurs dessinateurs de renom (Cabu, Tignous, 
Wolinski). Ils parviennent a prendre la fuite, non sans blesser et achever d'une balle dans la 
tete I'un des policiers appele en renfort pour les arreter. 

Le lendemain 8 janvier a Montrouge, vers 8 h du matin, Amedy Coulibaly, cagoule, arme 
d'un fusil d'assaut et d'un revolver, fait feu sur deux agents municipaux appeles pour un 
accrochage entre deux vehicules. L'un des agents, une femme, est tue sur le coup. Coulibaly 
s'enfuit. La police I'identifie rapidement grace a son ADN. 

Le 9 janvier au matin, les freres Kouachi, apres avoir croise une patrouille de gendarmerie 
a Dammartin-en-Goele, se retranchent dans une imprimerie voisine, prennent son gerant 
en otage, avant de le liberer au bout de quelques heures. Amedy Coulibaly est quant a lui 
repere par la police vers 13 h porte de Vincennes a Paris. II penetre avec armes et explosifs 
dans une superette cachere (i.e. qui commercialise des produits conformes aux prescriptions 
alimentaires de la religion juive), tue 4 des clients presents et prend en otage les 17 autres. 
Peu avant 17 h, de fagon quasi-simultanee conformement aux instructions du president de la 
Republique, les forces de I'ordre donnent I'assaut de I'imprimerie et de la superette cachere 
et abattent les 3 terroristes, mettant fin a 3 jours de psychose nationale. 

L'enquete etablit, sur la base de SMS echanges, que les deux attaques etaient coordonnees. 
Comme le parcours des terroristes I'atteste, ceux-ci etaient des proches. Cherif Kouachi, 
pour sa participation a une filiere djihadiste parisienne et Amedy Coulibaly, pour des faits de 
delinquance, ont ete incarceres en 2005 a Fresnes. Ils y ont rencontre Djamel Beghal, lie aux 
Groupes islamiques armes (GIA) algeriens, qui est devenu leur mentor. La radicalisation de 
Said Kouachi semble plus tardive, le premier fait letablissant etant un voyage au Yemen via 
Oman, en 201 1 ou il s'est entraine, comme son frere, avec des islamistes lies a Al-Qai'da dans 
la Peninsule Arabique (AQPA). Lors de I'attentat contre Charlie Hebdo, les freres Kouachi se 
sont revendiques d'AI-Qai'da au Yemen, et ont crie une fois dans la rue « On a tue Charlie, on a 
venge le prophete ». Coulibaly quant a lui s'est reclame, dans un enregistrement video monte 
et diffuse apres sa mort, de I'Etat islamique. Ce fait, entre autres, ne laisse aucun doute quant 
aux motivations antisemites de ses actes. Des investigations toujours en cours ont etabli que 
ce dernier a beneficie de I'aide d'un reseau d'au moins 6 complices pour se procurer armes, 
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explosifs, munitions et vehicules. Ces complices sont generalement des delinquants notoires 
ayant bascule dans I'islam radical. 

Ces deux attentats se deroulent dans un contexte de montee en tension sur le territoire 
frangais, au sein duquel agissent de fagon isolee des elements radicalises issus de la 
communaute musulmane. 

Pour Charlie Hebdo, apres les proces tres mediatises de 2007 et 2012 intentes par des 
associations islamiques, qui se sont deroules dans une ambiance tendue, un incendie 
criminel des locaux la veille d'une edition speciale « Charia Hebdo », denongant I'arrivee 
au pouvoir des islamistes Ennahdha en Tunisie, a pousse le journal a demenager. Par 
suite, la mise a prix « mort ou vif » dans une publication anglophone d'AI-Qai'da de la 
tete de Stephane Charbonnier et des menaces de mort quasi-quotidiennes contre lequipe 
de redaction ont declenche la mise en place de mesures de protection, manifestement 
insuffisantes. 

La communaute juive de France a fait I'objet d'attaques encore plus graves. Le pire semblait 
avoir ete atteint avec I'assassinat par Mohamed Merah de 3 enfants et d'un pere de famille 
dans une ecole juive en mars 2012. Mais un autre « loup solitaire » de nationality frangaise, 
Mehdi Nemmouche, abat 4 personnes dans le musee juif de Bruxelles en mai 2014. Enfin, 
les debordements en marge des manifestations pro-palestiniennes consecutives aux 
bombardements israeliens sur Gaza de juillet 2014 ont suscite des scenes de guerre civile, 
comme a Sarcelles ou se trouve une importante communaute juive : commerces pilles et 
synagogue assiegee. 

Reactions 

Dans les heures qui suivent I'attentat contre Charlie Hebdo, de nombreux rassemblements 
spontanes ont lieu, comme sur la place de la Republique a Paris. Le rectangle « Je suis 
Charlie » en blanc sur fond noir devient rapidement leur embleme. Le 8 janvier, alors que les 
terroristes sont encore en cavale, est declare jour de deuil national (une premiere depuis le 
1 1 septembre 2001 ), et une minute de silence est proposee a midi. 

Les defiles organises les 9 et 10 janvier a Paris et en province reunissent pres de 700 000 
personnes a travers la France. Le dimanche 11 janvier, une grande marche dite republicaine 
reunit a Paris, entre la place de la Republique et la place de la Nation, I'ensemble des 
personnalites politiques frangaises (a I'exception notable de Marine Le Pen), une quarantaine 
de chefs d'Etat et, surtout, plus d'1,5 million de personnes. En cloture de la manifestation, 
le Premier ministre Manuel Vails et le president de la Republique Frangois Hollande, coiffes 
d'une kippa, assistent a une ceremonie religieuse a la synagogue de la Victoire en memoire 
des victimes de la superette cachere. 

A I'etranger, les condamnations sont quasi-unanimes, et des journaux de renommee mondiale 
comme le Washington Postse font I'echo de la Une du numero de Charlie Hebdo edite par ses 
survivants le 14 janvier et tire a plus de 7 millions d'exemplaires. 

Mesures du gouvernement 

Dans son discours du 13 janvier a I'Assemblee nationale, le Premier ministre Manuel Vails 
rend hommage aux forces de I'ordre et annonce de nouveaux moyens pour les aider a defendre 
les valeurs de la Republique. II appelle a une attitude intransigeante envers I'antisemitisme 
historique comme celui des banlieues et declare : « sans les juifs de France, la France ne 
serait plus la France ». Parallelement, il affirme la volonte du gouvernement de proteger 
les musulmans de France. II souligne la nature tolerante de I'islam et entend mobiliser les 
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moyens de I'Etat autour da la laicite pour eviter que de nouveaux individus ne basculent dans 
I'integrisme et le passage a I'acte. 

Les reponses du gouvernement s'organisent autour de 2 axes : 

- Securitaire : les moyens de la Justice et de I'lnterieur sont renforces avec une dotation 
de 425 millions d'euros. Un projet de loi facilitant le travail des forces de I'ordre et le 
renseignement (ecoutes, reseaux sociaux et sites internet) est vote. Dans les prisons, 
60 aumoniers musulmans sont recrutes, et 5 quartiers dedies sont mis en place pour y placer 
les individus radicalises 

- Educatif et social : le site stop-djihadisme visant a dissuader les candidats au djihadet a 
aider leurs proches est mis en ligne. Un plan de formation des enseignants est lance pour les 
aider a aborder en cours les questions relatives a la laicite et lutter contre les prejuges. Une 
journee de laicite est institute, chaque 9 decembre. Les fonds sociaux sont augmentes de 
20 % afin d'aider les enfants les plus defavorises. Enfin des moyens de I'Education nationale 
sont alloues en faveur de la poursuite de I'enseignement pour les jeunes sous controle 
judiciaire ou detenus. 



> ILLUSTRATIONS 

Evolution du tirage de Charlie Hebdo 
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Source : Wikipedia, Liberation.fr. 
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© • Depuis 1992, date de sa re-creation, Charlie Hebdo a ete assigne en justice 14 fois pour 
des motifs a caractere religieux (8 du fait d'associations catholiques, 6 dissociations 
musulmanes). II n'a jamais ete condamne. 

• Le slogan « Je suis Charlie » est I'ceuvre d'un graphiste frangais, Joachim Roncin, qui I'a 
elabore dans les heures qui ont suivi le 1 er attentat. Avec 5 millions de publications sur Twitter 
en 3 jours, le hashtag derive #JeSuisCharlie est I'un des plus populaires de I'histoire du 
reseau social. 

• Le dimanche 11 janvier 2015, plus de 4 millions de Frangais ont defile dans toutes les 
villes de France en hommage aux victimes. C'est le plus grand rassemblement a ce jour 
en France. 

• Le 1 er numero de Charlie Hebdo publie le 14 janvier 2015 suite aux attentats a ete tire a 
7 millions d'exemplaires. II s'agit la encore d'un record absolu, jusqu'alors detenu par le 
numero de France Soir le jour de la mort du general de Gaulle (2,2 millions d'exemplaires). Le 
nombre d'abonnes de I'hebdomadaire est passe de 10 000 a 200 000. 

• Lors de la minute de silence en hommage aux victimes de Charlie Hebdo, 200 incidents en 
milieu scolaire ont ete releves par les recteurs d'academie. 40 d'entre eux ont fait I'objet d'un 
signalementa la police. 

• Lors du mois de janvier 201 5, pres de 1 22 000 militaires et policiers ont ete mobilises dans le 
cadre du plan Vigipirate. Ce plan est applique de fagon continue depuis septembre 1995 en 
France (attentat devant une ecole juive de Villeurbanne). II se caracterise notamment par des 
patrouilles militaires sur des sites sensibles. 

• 5 millions de personnes sont de culture musulmane en France. La frange radicale de cette 
communaute, d'obedience salafiste, est estimee a 12 000 individus (0,2 %). Parmi ceux-ci, 
20 % sont des convertis. 

• Le salafisme (de salaf, « ancetre ») se caracterise par une lecture litterale du Coran. II bannit 
toute innovation dans ('interpretation des textes, rejette la modernite occidentale, et considere 
que I'Etat doit fonctionner selon la charia (loi religieuse). 

• Une branche minoritaire du salafisme est dite « djihadiste ». Elle prone I'usage de la violence 
en Orient comme en Occident pour imposer la charia. La Syrie est la destination de predilection 
de cette branche. Les services de renseignement evaluaient le nombre de djihadistes frangais 
dans ce pays a 1 300 en janvier 201 5, soit le plus grand contingent europeen. 

• 88 % des musulmans declaraient respecter le jeune du ramadan en 2012. Cette proportion 
s'elevaita 60 % en 1989. 

• Ilya environ 1 800 imams en France. 75 % d'entre eux sont etrangers, et un tiers seulement 
sont remuneres, generalement par les autorites ecclesiastiques de leurs pays d'origine 
(Algerie, Maroc, Turquie). 

• La France compte 2 500 mosquees et salles de priere. Le ministere de I'lnterieur relevait en 
2014 que 89 d'entre elles etaient controlees par des fondamentalistes (44 en 2010). 41 autres 
menagaient de basculer sous leur controle. 

• La population juive en France etait estimee en 2012 a 480 000 personnes (dont 300 000 en 
region parisienne). 

• 7 231 Frangais de confession juive sont partis s'installer en Israel (« faire son alya ») en 201 4, 
contre 3 293 en 2013. 


I Actualite } Les attentats de janvier 2015 


65 




Copyright © 2016 Dunod. 


Geopolitique 


ENJEUX 


• La liberte d’expression en question 

L’ampleur inedite des manifestations qui ont suivi les attentats de janvier 2015 
est incontestablement liee a l’atteinte gravissime contre la liberte d’expression 
que represente l’assassinat de journalistes et dessinateurs de renom dans leur 
salle de redaction. 

La liberte d’expression est une liberte fondamentale en France. Elle est 
expressement valorisee par l’article 1 1 de la Declaration des droits de l’homme et 
du citoyen : « La libre communication des pensees et des opinions est un des droits 
les plus precieux de l’Homme : tout Citoyen peut done parler, ecrire, imprimer 
librement, sauf a repondre de l’abus de cette liberte dans les cas determines par la 
Loi. » En fait de loi, e’est celle du 29 juillet 1881, relative a la liberte de la presse, 
qui definit les limites et le cadre juridique dans lequel elle s’exerce. 

Au-dela de l’unanimisme post-attentats sur le sujet, il y a deux manieres de 
concevoir la liberte d’expression en democratic. D’un cote, ceux qui posent 
celle-ci comme « totale par defaut », et done limitee dans des cas tres precis : 
en l’occurrence, lorsque cette liberte debouche de fa^on claire sur une atteinte 
physique aux personnes. Pour ceux-ci, la loi de 1881 originelle, qui reprime la 
provocation directe aux crimes et aux delits, est amplement suffisante. 

De l’autre, ceux qui estiment que la liberte d’expression atteint ses limites 
lorsque celle-ci blesse, stigmatise ou devalorise de fa^on deliberee un individu 
ou un groupe d’individus. Dans cette acception, les dessins de Charlie Hebdo 
representant a plusieurs reprises en caricature une figure consideree comme 
sacree par certaines personnes sont susceptibles de censure. Si la notion de 
« blaspheme » (defini comme l’irreverence par rapport au sacre) est absente du 
code penal fran^ais, revolution du cadre legal fran<;ais va toutefois clairement 
dans un sens limitatif : 

— La loi Pleven (1972) complete la loi de 1881 et institue le delit de provocation 
publique a la « haine raciale ». Cette provocation peut etre indirecte (apologie, 
justification), et n’a pas besoin d’etre suivie d’effet pour etre punissable. Pour les 
tenants d’une liberte d’expression etendue, cette loi est une veritable regression. 
Elle substitue a des actes precis (violence par exemple) des faits par nature 
inverifiables (sentiments de haine), soumis a une grande part d’interpretation. 

— La loi Gayssot (1990) rappelle la loi Pleven, et institue le delit de contestation 
de crimes contre l’humanite. Cette loi est la premiere loi dite « memorielle », 
figeant dans le code penal une histoire « officielle », non sujette a debat. La 
loi Taubira (2001) etablit la reconnaissance officielle comme crime contre 
l’humanite par la Republique frangaise de « la traite negriere transatlantique et 
dans l’ocean indien ainsi que 1’esclavage a partir du xv* siecle ». 

— La loi Perben (2004) ajoute specifiquement aux dispositions des lois 
precedentes « les propos discriminatoires a caractere sexiste et homophobe ». 
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L’introduction d’un melange de points historiques et de subjectivite dans le 
cadre legal de la liberte d’expression confere un role crucial aux juges fran^ais 
lors des proces. Ainsi, en 2007 au sujet de la publication par Charlie Hebdo 
des caricatures danoises, Ies juges avaient reconnu le caractere raciste (et done 
condamnable) de certaines caricatures au regard de la loi franchise. Ils avaient 
egalement considere que l’intention du journal n’etait pas de stigmatiser la 
communaute musulmane, mais de soutenir la liberte de caricaturer, aupres de 
ses lecteurs. Sur ces bases, le journal avait ete relaxe. 

Depuis, d’aucuns n’ont pas manque d’opposer les louanges d une partie de la 
classe politique sur la sagesse d’un tel jugement, a la mise en place, en janvier 
2014, par le ministre de l’lnterieur Manuel Vails, d une circulaire incitant prefets 
et maires a utiliser tout l’arsenal juridique disponible pour interdire le spectacle 
de l’humoriste Dieudonne. 

En outre, l’extreme rigueur avec laquelle des personnes ont ete poursuivies et 
condamnees, pour « apologie du terrorisme » dans le cadre de propos tenus sur 
l’attentat contre Charlie Hebdo donne a une partie de la population le sentiment 
preoccupant d’un « deux poids, deux mesures ». 

• Quel avenir pour l’islam de France ? 

Les evenements de janvier 2015, s’ils constituent un moment historique 
incontestable de par leur force symbolique et la mobilisation citoyenne qu’ils 
ont suscitee, laissent la nation fran^aise avec plus de questions que de reponses 
quant a son avenir. Meme s’ils trouvent leur inspiration dans des tendances 
ultra-minoritaires au sein des populations musulmanes de France, les actes 
terroristes commis au nom de l’islam interrogent. 

En effet, au malaise identitaire d une partie de la population, dont le vote pour 
le FN est 1’un des symptomes les plus marquants, se superpose une montee 
sensible des comportements communautaristes (Michele Tribalat, Assimilation : 
la fin du modele frangais ) : raidissement des pratiques religieuses, diminution des 
mariages mixtes, importation sur le sol fran^ais du conflit israelo-palestinien. 

Les tenants d’une approche multiculturaliste font le pari que, pour etre 
benefique a la nation, le fait islamique en France doit etre accompagne au lieu 
d’etre ignore, quitte a faire des entorses significatives au principe de laicite. 
Ils soulignent les limites de la loi de 1905 sur la separation du religieux et de 
l’Etat, loi largement anterieure a l’arrivee de l’islam en France. Ils rappellent 
notamment que de 1831 a 1905, le culte israelite a ete finance par l’Etat 
franijais, a l’instar des cultes catholiques et protestants, permettant l’emergence 
et la structuration d’un juda'isme profondement acclimate a la nation fran^aise 
et a ses valeurs. 

Or les conditions actuelles ne sont pas favorables a l’avenement de l’« islam des 
Lumieres », qu’appelle de ses voeux l’intellectuel algerien Malek Chebel : 
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— Les imams formes en France sont minoritaires. En outre, les fonds recoltes 
servant essentiellement a la construction de lieux de culte, la plupart des imams 
exercent en tant que benevoles, en complement d’une autre activite. Peu 
remunerates, l’islam de France connait paradoxalement une crise des vocations. 

— Les institutions representatives comme le Conseil frangais du culte musulman 
(CFCM) ou l’Union des organisations islamiques de France (UOIF), dont la 
mise en place a parfois ete suscitee par les gouvernements successifs, semblent 
aujourd’hui deconnectees d’une jeunesse dont la pratique religieuse s’est 
affermie. 

— Le sentiment de relegation et de discrimination dans les quartiers dits sensibles 
alimente une haine des institutions qui trouve un debouche naturel dans les 
versions integrates et fortement visibles de l’islam, en particulier le salafisme. 

En ligne avec ce constat, le gouvernement actuel encourage la creation de filieres 
universitaires specifiques pour la formation des imams, et lance une nouvelle 
instance consultative de l’islam en complement du CFCM. Parallelement, un 
plan de lutte contre les discriminations a l’embauche (campagnes de testing), 
des moyens supplementaires alloues au logement et a la mixite sociale a pour 
vocation de diminuer le ressentiment des jeunes musulmans a l’egard de la 
Republique frangaise. 

Certains ne manquent pas de remarquer que ce s series de mesures, tout comme 
celles annoncees dans l’immediat apres 7-janvier, ne sont qu’un « toujours 
plus des memes choses » qui n’ont en rien empeche les difficultes actuelles de 
l’islam de France. Les vraies causes seraient plus profondes, a chercher dans le 
demantelement du modele assimilationniste frangais par un antiracisme devenu 
ideologique (Paul Yonnet, Voyage au centre du malaise frangais). Antiracisme 
fatal a l’integration, plagant les immigres et leurs descendants dans un role 
de victimes, valorisant certes leurs specificites, mais denigrant dans le meme 
temps une identite frangaise « beaufisee », voire diabolisee. Les classes populaires 
autochtones, privees d’un bien commun a faire valoir, n’auraient pas pu 
jouer ce role social integrateur qui avait ete le leur jusque dans les annees 70. 
Ainsi, demunis autant qu’abandonnes par l’Etat dans 1’exercice d’une pression 
sociale positive, les habitants « frangais au carre » sont massivement partis des 
banlieues. Des lors ghettoises, les habitants de religion musulmane ont d’autant 
moins pu elaborer un islam ancre dans la Republique que des mouvements 
fondamentalistes ont vu le jour dans leurs pays d’origine. 

Quels que soient les constats, le re-enchantement du roman national, et 
l’avenement d’un islam apaise en son sein, ne pourront passer par la seule 
fermete vis-a-vis des manifestations les plus visibles de l’islam radicalise. Ni par 
la reaffirmation ubi et orbi du principe de lai'cite (« la liberte d’etre soi-meme et 
que personne ne vous force a etre autre-chose », Jacques Toubon), accompagnee 
d’un enieme « plan banlieue ». 
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Sans modele miracle emergeant autour d’elle, la Republique saura-t-elle trouver 
une voie juste et satisfaisante pour tous, afin de garantir la coexistence en 
son sein des plus grandes communautes juive et musulmane d’Europe ? Un 
melange de pragmatisme et d’intransigeance sur ses valeurs essentielles (liberte 
de pensee, liberte d’expression) defendues de maniere impartiale, sera surement 
son meilleur viatique pour entrer de plain-pied dans un xxi e siecle qui, comme 
le prophetisait Malraux, « sera mystique ou [qui] ne sera pas ». 


> ATTENTATS DE PARIS DU 13 NOVEMBRE 2015 

Alors que cet ouvrage part en impression, de nouveaux attentats viennent d'etre perpetres 
le vendredi 13 novembre 2015 dans les 1 0 e et 1 1 e arrondissements de Paris et aux abords 
du Stade de France a Saint-Denis. Au moins 130 personnes sont mortes dans ces attaques 
revendiquees par Daech. L'etat d'urgence a ete promulgue par le president de la Republique, 
puis prolonge pour 3 mois par I'Assemblee nationale. Ce regime d'exception autorise entre 
autres des perquisitions administratives (sans le controle d'un magistral et des assignations 
a residence. Par ailleurs, le gouvernement a intensify ses actions militaires en Syrie contre 
Daech. 

Une fiche specifique a ce tragique evenement sera disponible en ligne en debut d'annee 20 1 6. 
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Le terrorisme : quelles 
reponses pour l’eradiquer ? 

parTheo Galula 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 7 Janvier 2015, les freres Kouachi abattent onze personnes dans les locaux de Charlie 
Hebdoet rappel lent tragiquementa la societe frangaise eta I'ensemble du monde occidental, 
la permanence de la menace terroriste. Cet attentat est cependant loin d'etre isole, la creation 
de I'Etat islamique en juin 2014, la persistance d'AI-Qaida oil encore le renforcement de Boko 
Haram au Nigeria ont participe a la multiplication des attaques terroristes, portant ainsi a 
31 000 le nombre de personnes tuees. La question de la lutte contre de telles organisations 
terroristes se traite de plus en plus a une echelle internationale, comme le prouve la mise en 
place d'une coalition arabo-occidentale regroupant 22 pays pour eradiquer I'auto-proclame 
I'Etat islamique. 


> ILLUSTRATIONS 



31 000 morts en 2014 

• 31 000 : C'est le nombre de morts causees par des attaques terroristes en 2014, un record 
selon James Clapper, directeur national du renseignement americain. 13 000 attaques ont ete 
perpetrees, la moitie d'entre elles en Irak, Afghanistan et Pakistan. 

• 22 : Le nombre de pays participant a la coalition internationale contre Daech. 

• 2 milliards de dollars : le budget revendique par Daech en janvier 201 5. 

• 1880 : le nombre de frangais impliques dans des filieres djihadistes au 15 septembre 2015 
selon le Premier ministre, Manuels Vails. 

• 40 000 : le nombre de tweets en frangais publies par I'Etat islamique chaque jour. 

• 2000 : le nombre de raids menes contre I'Etat islamique jusqu'en decembre 2014. 

• Selon Bernard Cazeneuve, en juillet 2015, on comptait 1 850 Frangais ou personnes residant 
habituellement en France impliques dans des filieres djihadistes, dont pres de 500 sont en 
Syrie et en Irak. 

• 1 5 decembre 2014 : A Sidney, Man Haron Monis prend en otage les employes et les clients du 
Lindt Chocolate Cafe. Le terroriste, age de 50 ans, se reclamait de I'Etat islamique. Au cours 
de cette prise dotage longue de dix-sept heures, il tue deux personnes, avant d'etre abattu 
par les forces de I'ordre australiennes. 
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© • 16 decembre 2014 : Les Talibans attaquent une ecole publique de I'armee a Peshawar au 
Pakistan et tuent 141 personnes dont 132 enfants, ce qui en fait I'attaque la plus meurtriere 
de I'histoire du Pakistan. 

• 7 janvier 201 5 : Les freres Kouachi, (Cherif et Said) s'attaquent aux locaux de Charlie Hebdo 
situes dans le Xl e arrondissement de Paris. Debarquant en pleine conference de redaction, 
ils abattent 1 1 personnes, dont le redacteur en chef Stephane Charbonnier (« Charb ») et 
son garde du corps, ainsi que plusieurs dessinateurs de renom (Cabu, Tignous, Wolinski). 
L'enquete montrera que les freres avaient regu le soutien d'AI-Qaida au Yemen. 

• 9 janvier 201 5 : Amedy Coulibaly sen prend a une superette cachere situee Porte de Vincennes 
a Paris. II tue directement trois personnes et prend les dix-sept personnes presentes dans le 
magasin en otage (une d'entre elles sera tuee par la suite). Coulibaly declare alors agir au 
nom de Tauto-proclame Etat Islamique. A Tissue d'une prise dotage de quatre heures, il est 
abattu par les policiers du RAID et de la BRI. Au meme moment est lance Tassaut contre les 
freres Kouachi, refugies dans une imprimerie situee en Seine et Marne, qui conduit a leur 
elimination. 

• 7 mars 201 5 : Boko Haram, groupe salafiste nigerian, prete allegeance a I'Etat islamique. 

• 1 8 mars 201 5 : A la mi-journee deux terroristes armes de kalachnikovs et de grenades essaient 
de penetrer dans le Parlement tunisien ou se tenaient des auditions sur la loi antiterroriste. 
Repousses par les forces de I'ordre, ils se dirigent vers le musee du Bardo ou ils ouvrent le 
feu sur des touristes, avant d'en prendre quelques-uns en otage. Les deux individus sont 
finalement tues, et I'attaque sera revendiquee par I'Etat islamique. Le bilan de cet attentat 
s'eleve a vingt-deux morts, dont quatre Frangais, ce qui annonce un nouveau coup dur pour 
Tindustrie touristique tunisienne, deja affaiblie par les Printemps arabes. 

• 2 avril 2015 : Des miliciens du groupe islamiste somalien Al-Shabaab lancent une attaque 
contre Tuniversite de Garissa. C'est Tune des attaques les plus meurtrieres de cette 
organisation terroriste puisqu'elle se solde par la mort de 152 personnes, les Chretiens ayant 
ete deliberement pris pour cibles par les assaillants. 

• 1 9 avril 201 5 : Un projet d'attentat contre une ou deux eglises de la banlieue parisienne a ete 
fortuitement dejoue. Sid Ahmed Ghlam, etudiant algerien de 24 ans, etait a Torigine d'un tel 
projet et a ete interpelle par la police apres s'etre accidentellement tire dessus. Son ADN a 
egalement ete retrouve sur la scene du meurtre d'Aurelie Chatelain, 32 ans. On peut lire le 
parcours du jeune algerien dans une enquete publiee dans Le Monde le 3 aout, et notamment 
ses liens avec les djihadistes frangais en Syrie. La encore, un bain de sang a ete evite. 

• 26 juin 201 5 : Yassin Salhi, apres avoir decapite son employeur, un chef d'entreprise de 54 ans, 
attaque une usine de production de gaz industriels situes a Saint-Quentin-Fallavier en Isere 
en projetant sa camionnette sur un hangar contenant des bonbonnes de gaz. Le bilan de cette 
attaque est de deux blesses, notamment grace a Tintervention rapide des sapeurs pompiers 
qui ont maitrise Salhin. Ce dernier avait prepare une mise en scene macabre, deposant la tete 
de son ancien employeur sur un grillage, entouree de banderoles sur lesquelles est inscrite 
en arabe la chahada, la profession de foi islamique. Yassin Salhin avait fait I'objet d'une fiche 
« S » (S pour surete de I'Etat) entre 2006 et 2008, qui n'avait pas ete renouvelee par la suite. 
Cet attentat souleve la question de la securite autour de ces sites Seveso (suivant la directive 
europeenne Seveso, les etablissements industriels presentant des risques d'accidents 
majeurs sont classes « Seveso » selon leur alea technologique en fonction des quantites et 
des types de produits dangereux qu'ils accueillent) 
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• 26 juin 2015 : a Sousse, Seifeddine Rezgui tue 39 personnes et en blesse 39, a I'aide d'une 
kalachnikov, sur une plage devant I'hotel Imperial Marrhaba. Ses cibles etaient les touristes 
occidentaux (30 des morts sont Britanniques). Le terroriste, agissant au nom de I'Etat islamique 
et forme en Libye, est finalement abattu. Des liens sont apparus entre cette attaque et celle 
perpetree contre le musee du Bardo a Tunis le 18 mars 2015. 

• Juillet 201 5 : Un attentat contre des sites militaires frangais a ete dejoue. Trois jeunes hommes 
ages de 1 7, 1 9 et 23 ans, dont un ancien militaire reforme de la marine nationale, prevoyaient 
de decapiter un haut grade de la caserne de Fort Bear, dans les Pyrenees orientales et de 
filmer leur acte. La realisation d'un tel projet etait symboliquement prevue pour janvier 2016, 
soit un an apres les attentats de Paris. Le plus jeune d'entre eux avait deja ete repere par les 
autorites en novembre 2014 et la surveillance accrue de celui-ci a permis de dejouer I'attentat. 

• 6 aout 2015 : Un attentat mene par un kamikaze a frappe une mosquee frequence par 
les forces de securite dans la province d'Assir, au sud de I'Arabie Saoudite. Cette attaque, 
revendiquee par Daech, s'explique par I'engagement de premier plan du pays dans la coalition 
contre I'EI. 

• 21 aout 2015 : Une tentative d'attentat dans un train Thalys reliant Amsterdam a Paris est 
dejouee grace a ('intervention de trois jeunes marines americains en vacances en Europe et 
d'un pere de famille Britannique. Ils ont reussi a maitriser Ayoub El-Khazzani alors que celui-ci 
s'introduisait dans un wagon, arme d'une kalachnikov. Le jeune marocain, age de 25 ans au 
moment des faits, avait ete repere des 2012, alors qu'il vivait en Espagne, pour ses contacts 
avec des islamistes radicaux, et les renseignements frangais ont emis une fiche « S » (S pour 
surete de I'Etat) le concernant en 201 4. Cet evenement relance la question de la securite dans 
les trains. En effet, des controles aussi avances que pour les avions paraissent irrealisables. 

• 13 novembre 2015 : Attentats dans les 10 e et 11 e arrondissements de Paris et aux abords 
du Stade de France a Saint-Denis. Au moins 130 personnes sont mortes dans ces attaques 
revendiquees par Daech. 


• L’Etat islamique : une organisation terroriste d’une puissance grandissante 

Auto-proclame le 29 juin 2014 apres la prise de Mossoul en Irak, I’Etat 
islamique comptait en mai 2014 entre 21 OOO et 30 OOO combattants selon 
la CIA, un nombre qui ne cesse d’augmenter. Ses moyens d’attaque sur 
l’Occident sont multiples, a commencer par les nombreux otages occidentaux 
retenus par Torganisation. Celle-ci procede souvent a des decapitations, aux 
mises en scenes macabres, comme cedes des Americains James Foley et Steven 
Sotloff ou encore le Japonais Kenji Goto. Jean-Pierre Luizard, historien 
specialiste du Moyen-Orient, explique ainsi dans une interview accordee au 
journal Liberation le 6 mars 201 5, que l’EI a « une bonne connaissance de nos 
pires phobies et de la fagon dont nos societes fonctionnent » ce qui permet 
a Torganisation d’entretenir un climat de terreur et d’effroi en Occident. Par 
ailleurs, le but ultime de Torganisation reste de s’attaquer a ses ennemis sur 
leur propre territoire ce qui explique la mise en place de plusieurs strategies. 
Tout d’abord, les campagnes de propagande menees par Torganisation sur les 
reseaux sociaux. Selon Le Monde, Daech envoie plus de 40 000 tweets par jour 
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en fran^ais et l’organisation mene de nombreuses cyberattaques contre des 
sites occidentaux comme contre TV5 Monde. Cette diffusion active des idees 
du groupe, renforcee par la diffusion de videos aux allures hollywoodiennes, 
explique I’afflux croissant de ressortissants europeens et americains vers l’lrak 
et la Syrie. En aout 2015, Muhammad Oda Dakhlalla et Jaelyn Delshaun 
Young, un jeune couple americain, a ete arrete par le FBI alors qu’il s’appretait 
a pardr faire leur jihad, symbole de la puissance d’attraction de Daech. A 
defaut de pouvoir attirer tous ses partisans, l’EI tente egalement de les former 
en ligne en les appelant a commettre des attentats sur des cibles privilegiees 
comme les forces de fordre ou les juifs. L’idee n’est plus, comme a l’epoque 
d’Al-Qaida, de mener des operations de grande envergure, mais de multiplier 
les attaques, quitte a rencontrer des echecs (attentats manques a Villejuif, dans 
leThalys. . .). A l’echelle de son territoire, l’EI fait aussi regner la terreur en s’en 
prenant aux minorites - chiites, homosexuels -, et egalement en s’attaquant 
au patrimoine culturel de la region. Ainsi la prise de Palmyre (Syrie) en mai 
2015, ville classee au patrimoine mondial de l’UNESCO, et la destruction de 
nombreux de ses tresors ont marque l’opinion publique. 

• Quelles reponses apporter a cette nouvelle forme de terrorisme ? 

La lutte contre le terrorisme international, et notamment contre Daech, 
s’articule a differentes echelles. Tout d’abord, a une echelle internationale 
puisque de nombreux pays ont mis en commun leurs efforts, comme 1’illustre 
la mise en place d’une coalition internationale reunissant 22 pays arabes et 
occidentaux a partir d’aout 2014. Celle-ci procede a des frappes ciblees contre 
des installations de l’Etat islamique en Irak et en Syrie. De plus, au lendemain 
des attentats de Paris, s’est tenue une reunion de onze ministres de l’lnterieur 
europeens pour convenir de nouvelles actions afin de prevenir les attentats 
sur le sol europeen, et, notamment, en ciblant davantage les controles aux 
frontieres exterieures de 1’UE. En decembre 2014, plus de 2000 raids avaient 
deja ete menes, 90 % d’entre eux par des Americains. D’autres actions, 
menees de maniere unilaterales cette fois-ci, permettent egalement de lutter 
contre l’organisation terroriste. Francois Hollande a annonce en septembre 
2015 la mise en place de vols de reconnaissance au-dessus de la Syrie, en 
vue de possibles frappes ciblees. Au meme moment de nombreuses sources 
annon^aient l’arrivee de soldats russes en Syrie, bien que cette information n’ait 
pas encore ete ofificiellement confirmee par Moscou. Cependant, comme le 
souligne Jean-Paul Laborde, directeur executif du Comite contre le terrorisme 
a l’ONU (CTED), « on ne peut pas lutter contre le terrorisme avec les seules 
forces militaires », ce qui va en effet pousser de nombreux pays a mener des 
actions nationales, en amont pour lutter contre le terrorisme. C’est le cas de 
la France avec la mise en place de la plateforme en ligne stop-djihadisme qui 
demonte la propagande de Daech ou celle d’un numero vert afin de signaler 
une radicalisation. 
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• La persistance de conflictualites nationales alimente egalement le terrorisme 

Si les attentats de Daech dans les pays occidentaux ont concentre l’attention des 
medias, la plupart des victimes du terrorisme se situent en Afrique et en Asie. 
En Afrique tout d’abord, la milice Boko Haram a multiplie les actions violentes 
afin de prendre le controle du nord du pays et destabiliser le nouveau president 
nigerian Muhammadu Buhari entre en fonction en mai 2015. L’organisation 
a ainsi tue plus de 200 personnes en 48 heures au debut du mois de juillet, et 
avait deja, du 6 au 8 janvier 2015, tue plus de 2000 personnes. L’organisation 
a etendu son influence a de nombreux pays comme le Tchad ou le Cameroun. 
Ce dernier pays a ete frappe par trois attaques dans l’extreme nord du pays 
entre le 12 et le 25 juillet 2015. Dans l’est de l’Afrique, la milice somalienne 
salafiste Al-Shabaab continue elle aussi de faire regner la terreur, comme le 
montre le massacre de 152 personnes a 1’universite de Garissa en avril 2015. 
Fort d’au moins 5 000 hommes, le groupe a prete allegeance a Al-Qaida en 
2010. Finalement, le Moyen-Orient est soumis a de nombreuses attaques, liees a 
des tensions religieuses et politiques, tout d’abord entre les chiites et les sunnites. 
En effet, l’EI (sunnite) a multiplie les attaques contre les chiites, comme celle 
au camion piege a Bagdad, ville dechiree par ces affrontements confessionnels, 
le 13 aout 2015, qui entraina la mort d une cinquantaine de personnes. Au 
Pakistan et en Afghanistan, les Talibans continuent de proceder a de nombreux 
attentats. 
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par Frangois Laf argue 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



L'Etat islamique en Irak etau Levant(EIIL)designe par I'acronymearabe Daech ou Daeshdesigne 
un mouvementterroriste, qui se revendique d'un islam rigoureux, qui prone une interpretation 
litterale du Coran, le salafisme. Les institutions internationales utilisent davantage le terme 
d'Organisation de I'Etat islamique (OEI), puisque cet « Etat » autoproclame ne beneficie 
d'aucune reconnaissance internationale. Ce statut particulier lui vaut d'etre qualifie d'« OVNI 
politique » par le politologue Pierre-Jean Luizard. Les exactions perpetrees parce mouvement 
(lapidation, crucifixions des opposants, pratique de I'esclavage des minorites religieuses 
comme les Yazidis) ont profondement emu I'opinion publique internationale. L'OEI a comme 
premier objectif de renverser le pouvoir en place a Bagdad, domine par des musulmans de rite 
chiite et juges a ses yeux comme des heretiques. 

Cette situation a amene une vingtaine de pays occidentaux et arabes (dont la France, les 
Etats-Unis et I'Arabie Saoudite) a engager depuis aout 2014, une action armee contre les 
zones territoriales occupees par Daech en Irak et en Syrie, mais sans resultat probant. Le seul 
moyen de parvenir a contrer ce mouvement terroriste serait d'envoyer des troupes au sol, une 
solution que refusent d'envisager a ce jour les nations occidentales, fortes de leur experience 
decevante en Afghanistan et en Irak. Au printemps 2015, 1'OEI controlait environ le quart du 
territoire syrien, et plus du tiers de celui de I'lrak, et continuait de s'implanter progressivement 
en Libye, particulierement a Syrte. 


> ILLUSTRATIONS 



25 ans de conflits 

• La guerre et la desolation sont le quotidien des Irakiens depuis 25 ans : ils ont subi la guerre 
menee par les Etats-Unis pour liberer le Kowei't (1990-1 991 ), suivie par de longues annees de 
sanctions economiques et commerciales internationales, puis la seconde guerre d'lrak (2003- 
201 1 ), et vivent maintenant un sanglant conflit communautaire. 

• L'OEI est dirigee par un Irakien, connu sous le nom d'Abou Bakr al-Baghdadi, qui en juin 201 4, 
s'est proclame calife de I'Etat islamique. 

• Le terme calife designe dans I'islam sunnite, le guide de la communaute religieuse, VOumma. 
L'institution du califat a pris fin en 1924, avec I'abolition du califat ottoman par Ataturk. 
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Origines et dynamiques politiques de l’OEI 

Quelques mois apres leur intervention en Irak (mars 2003), les forces americaines 
ont ete confrontees a des insurges, notamment un groupe emmene par Abou 
Moussab A1 Zarkaoui, d’origine jordanienne, et lie a l’organisation Al-Qaida 
d’Oussama Ben Laden. Son objectif principal est de frapper les troupes 
etrangeres jugees a ses yeux comme « mecreante » et de poursuivre au Moyen- 
Orient le combat mene par son mentor. A1 Zarkaoui fut assassine en juin 2006 
par les Etats-Unis. Quelques mois plus tard sera forme l’Etat islamique d’lrak, 
avec les principaux cadres qui avaient suivi Al Zarkaoui. 

Apres le renversement de Saddam Hussein, 1’objectif des Etats-Unis a ete 
d’organiser un systeme democratique, lequel eut comme principale consequence 
de marginaliser l’une des grandes composantes de la population irakienne, les 
sunnites (qui represen tent environ 20 % de la population de l’lrak). Si les 
institutions accordent une representation aux sunnites, ces derniers non sans 
raison, eprouvent le sentiment d’etre exclus du nouveau systeme. Ils perdent 
leur place centrale dans la fonction publique, et souvent leurs elus se voient 
confier des ministeres subalternes. L’instauration d’un systeme democratique 
s’ est traduite par la victoire de la majorite chiite (de 1’ordre de 60 % de la 
population du pays). Les chiites a 1’epoque ottomane avaient ete consideres 
comme des citoyens de second plan (notamment parce qu’ils ne reconnaissaient 
pas l’autorite du califat ottoman). Quand l’lrak fut forme au lendemain de 
la Premiere Guerre mondiale, les Britanniques s’appuyerent sur les sunnites 
certes moins nombreux, mais mieux instruits notamment parce qu’ils avaient 
pu acceder a l’enseignement dans l’Empire ottoman. Les sunnites tel Saddam 
Hussein, ont toujours dirige l’lrak depuis l’independance en 1932. 

L’Etat islamique a pu etendre son influence a cause de quatre facteurs principaux : 

- La gestion communautaire et controversee du Premier ministre irakien, un 
chiite, Nouri Al Maliki (2006-2014), dont la priorite n’a pas ete de favoriser 
la reconciliation nationale. La depreciation des cours du petrole au cours de 
l’annee 2014 a prive le gouvernement irakien de ressources financieres, qui lui 
auraient permis d’obtenir l’allegeance de certaines tribus sunnites, influentes. 

- Le conflit syrien va permettre a l’Etat islamique (qui a partir de 2013 se 
denomme Etat islamique en Irak et au Levant), de disposer d une base territoriale 
(dans les environs de la ville de Racca) et de faire la demonstration d une 
certaine capacite operationnelle qui lui sera precieuse lors de sa conquete du 
nord du territoire irakien. Les succes militaires remportes en Syrie, tant contre 
l’armee reguliere, que contre des groupes islamistes rivaux, vont lui assurer une 
certaine credibility. La cruaute indicible de ses partisans contribue egalement a 
attirer des hommes a qui 1’horreur de la guerre a fait perdre tous leurs reperes 
moraux. Bachar al-Assad a aussi procede a la liberation de plusieurs milliers de 
prisonniers qui ont rejoint les mouvements insurges. 
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- Le depart des forces americaines d’lrak (a partir de la fin de fannee 2011) 
va fragiliser 1’Etat irakien et fempecher d’apporter une reponse appropriee a la 
menace que represente l’OEI. 

- Les Occidentaux ont, dans un premier temps, per$u l’OEI comme un avatar 
d’Al-Qaida sans mesurer Ie soutien reel d’une frange de population sunnite a 
ce mouvement. La preuve en est apportee par la prise de controle, en quelques 
semaines, du nord de l’lrak et particulierement des zones sunnites. L’OEI a 
sans doute beneficie du savoir-faire et des competences d’anciens militaires du 
regime de Saddam Hussein. 

• Quelles hypotheses ? 

L’hypothese d’une victoire militaire contre l’Organisation de l’Etat islamique 
apparait au printemps 2015 peu plausible sans une reaction plus determinee 
des pays arabes et occidentaux. Jusqu’a present si l’organisation a multiplie les 
exactions contre la population civile, elle est parvenue a restaurer un embryon 
d’Etat dans les zones sous son controle. De meme, ce proto-Etat beneficie de 
recettes financiers non negligeables (grace au pillage de la Banque centrale de 
Mossoul, de la contrebande de petrole, et des impots preleves au detriment des 
minorites religieuses). Trois hypotheses se dessinent aujourd’hui : 

- La premiere, peu rejouissante est celle du statu quo, une forme de « somalisation » 
de l’lrak, qui subirait une partition de facto. Le territoire controle par 1’OEI 
servirait de sanctuaire pour des groupes terroristes, qui regulierement iraient 
frapper les interets occidentaux dans la region ou en Europe. 

- La deuxieme hypothese est un repli de l’OEI, voire son delitement sous faction 
concertee de I aviation occidentale et de son principal allie dans la region, les 
Kurdes. Cette minorite presente en Syrie et en Irak beneficie d’une aide militaire 
et mene de violents combats au sol. 

- Si les negociations portant sur le nucleaire iranien progressent et aboutissent a 
un accord reellement applique, les Etats-Unis pourraient revoir profondement 
leurs relations avec l’lran. Ce pays de 80 millions d’habitants est non seulement 
un marche potentiel de premier plan, mais surtout il peut contribuer a 
l’apaisement des tensions regionales. Les Etats-Unis pourraient accepter une 
pax irania dans la region. En echange, l’lran renoncerait definitivement a se 
doter de l’arme nucleaire, et consentirait a une certaine evolution democratique. 
Cette hypothese mecontente l’Arabie Saoudite et ses allies comme le Koweit, 
qui voient dans le chiisme de l’lran une menace pour leurs interets et surtout 
pour la survie meme de leur regime. L’Arabie Saoudite est consciente que les 
Etats-Unis sont de moins en moins tributaires du petrole du Moyen-Orient, et 
qu’ils se mefient d’un royaume dont les relations avec 1’islam radical ont toujours 
ete ambivalentes. Rappelons que parmi les 1 9 kamikazes qui frapperent a New 
York, le 1 1 septembre 2011, 15 etaient des ressortissants saoudiens. 
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• Guerre de religion ou guerre entre puissances ? 

La division au sein de l’islam entre sunnites et chiites a toujours existe, neanmoins 
elle a pris une acuite particuliere a partir de la revolution iranienne en 1979. 
Parmi les musulmans, entre 10 a 15 % se reclament du chiisme, mais ils sont 
majoritaires en Irak, en Iran et a Bahrein. Apres la mort du prophete Mahomet, 
une querelle va eclater entre ceux qui pretendent que la succession ne peut etre 
que familiale, une idee soutenue par son gendre et cousin Ali, et ceux qui, au 
contraire, estiment que la fonction de guide des musulmans, Xlmamat, ne peut 
etre que confiee a un homme dont la piete et la connaissance des textes sacres 
est incontestable. Pour les chiites, seuls les descendants du prophete Mahomet 
peuvent pretendre guider la communaute des croyants. Le chiisme se caracterise 
par un clerge structure, dont les hierarques les ayatollahs, en arborant un turban 
noir, affirment leur legitimite historique et spirituelle de Seyyid, c’est-a-dire, 
descendant du prophete. Sur le plan theologique, [’interpretation de plusieurs 
sourates differe entre sunnites et chiites comme la maniere de preparer leurs 
ablutions, ou la recitation de certains versets lors des prieres. 

Les chiites n’ont pas une lecture plus rigoureuse de 1’islam, bien au contraire. 
En Iran, qui est le coeur spirituel du chiisme mondial, les femmes jouissent 
de droits civils encore ignores en Arabie Saoudite. Non seulement les femmes 
peuvent acceder a l’enseignement superieur, mais surtout exercer un travail, elles 
disposent du droit de vote et peuvent naturellement conduire des vehicules. 
Mais la veritable difference entre sunnites et chiites est davantage politique. 
Le chiisme a connu un regain d’influence a partir de 1979, quand 1’Iran a 
nourri l’ambition de s’eriger en puissance regionale et de se doter de l’arme 
nucleaire. Les chiites tiennent un discours revolutionnaire puisqu’ils contestent 
la legitimite de la famille royale Saoud et sa pretention a se considerer comme la 
gardienne des Lieux saints. Le clerge chiite iranien denonce la prevarication de 
la dynastie Saoud, et son alliance jugee contre-nature avec 1’Amerique. La guerre 
civile en Irak, est une guerre entre deux puissances regionales, 1’Arabie Saoudite 
et 1’Iran par le biais des communautes sunnite et chiite, afin d’incarner le centre 
spirituel de l’lslam. 
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Le 1 9 avril 201 5, une embarcation transportant environ 900 migrants clandestins fait naufrage 
aux alentours des cotes libyennes, faisant 800 morts. Cet evenement est considere aujourd'hui 
comme le naufrage le plus meurtrier en Mediterranee depuis le debut du xxi e siecle, tout en 
s'inscrivant pourtant dans la lignee d'une serie de naufrages qui ont eu lieu en Mediterranee, 
veritable pont entre I'Afrique et le Moyen-Orient et I'eldorado europeen. Ainsi, le 12 avril 
2015, 400 migrants perdent la vie lors d'un naufrage sur les cotes libyennes ; le 3 octobre 
2013, 366 migrants meurent pres de Lampedusa, Tie italienne proche de la Sicile... Si ces 
tragedies suscitent toutes une vive emotion internationale, les reactions, en particulier de 
I'UE, semblent tout de meme bien faibles comparees a I'ampleur que peut prendre la crise 
migratoire de nos jours. 

C'est dire que I'Europe traverse depuis les annees 2010 une grave crise migratoire au vu 
de I'augmentation du nombre de migrants, principalement des refugies venant d'Afrique, du 
Moyen-Orient ou d'Asie du Sud, arrivant dans I'Union europeenne via la mer Mediterranee et 
les Balkans. Selon Eurostat, la Syrie s'avere etre le principal pays d'origine des demandeurs 
d'asile dans I'UE en 2015, representant environ 19 % des refugies de I'UE. La coincidence 
entre la guerre en Syrie depuis 201 1 , le chaos en Libye depuis la chute du regime de Kadhafi 
et la recrudescence de refugies en Europe pointe le poids que revet ce conflit dans la crise 
migratoire actuelle. 

Des lors I'Europe se retrouve confrontee a un dilemme : doit-elle continuer a supporter et 
accueillir ce flux de migrants a la recherche d'une vie meilleure, hypothese qui serait en 
continuity avec les valeurs humaines que I'organisation regionale n'a cesse de proner, ou 
doit-elle penser d'abord aux effets nefastes en termes d'economie et d'unite qu'une telle 
onde migratoire pourrait provoquer (perte d'emplois, poids de la securite sociale, montee de 
I'extremisme) ? 
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• Le mois d'avril 201 5 a ete decrete « mois record » par Adrian Edwards, porte-parole du Haut 
commissariat aux refugies (HCR) en raison des 1 300 migrants morts a cette periode en Europe. 

• En 2004, le dispositif Frontex est cree au sein de I'UE afin de controler les frontiers externes 
de I'UE, principalement en Mediterranee : cette agence a cependant souvent ete critiquee par 
des ONG, a I'instar de Migreurop, qui denonce une « Europe des camps » devenue inhumaine 
envers les migrants. 

• Lancee en octobre 2013, I'operation Mare Nostrum vise a secourir en mer les immigres 
clandestins. Elle est remplacee en novembre 2014 par I'operation Triton qui est censee soutenir 
I'ltalie, pays d'immigration massive, pour faire face a I'afflux de migrants par voie maritime. 

• Le budget alloue au controle migratoire en Europe est passe de 19 millions d'euros a 
1 1 8 millions d'euros en 5 ans. 

• Selon le HCR, I'UE accueille 6 % des refugies mondiaux en 2014. 

• 3 millions de Syriens ont fui la guerre depuis 2011, devenant la population refugiee la plus 
importante au monde. 

• Selon I'Office international des migrations (OIM), 1 750 migrants ont perdu la vie en 2015 en 
tentant de traverser la Mediterranee. 

• L'Allemagne est le pays d'Europe le plus sollicite en termes de demandes d'asile, avec 
1 21 000 demandes en 201 5. 

• 10 000 morts, c'est le nombre de morts potentiels qu'il pourrait y avoir en Mediterranee en 
2015 « si nous ne faisons rien » selon Koji Sekimizu, secretaire general de I'Organisation 
maritime internationale. 
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Une crise sans fin menant a la perte de credibility de I’UE 

« Si rien ne change, il ne restera bientot de TEurope que le nom et la forme » 
a recemment declare le poete syrien Adonis au sujet de la crise des migrants 
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en Europe. Malgre les reunions qui s’enchament entre presidents ou deputes 
europeens, le manque de consensus s’avere flagrant au sujet de la question 
migratoire. Si l’Europe, en tant qu’entite regionale, se doit d’accueillir les 
refugies du Moyen-Orient, de defendre le principe du droit a l’asile politique 
et des droits de 1’homme, la montee de certains partis nationalistes au sein des 
Etats les plus touches par l’immigration (Royaume-Uni, Italie, Espagne) vient 
ralentir ou bloquer les decisions proposees par le Parlement europeen et remet 
en cause un des fondements de l’Europe, a savoir l’espace Schengen qui prone la 
libre circulation des capitaux et des personnes depuis 1995. 

Le cas hongrois met bien en avant cette volonte de certains pays de regler cette 
question migratoire non pas a l’echelle europeenne mais bien a l’echelle nationale. 
En juin 2015, la Hongrie lance la construction d’une barriere entre la Hongrie et 
la Serbie, estimant que l’UE ne prend pas les mesures necessaires pour contenir 
les importants flux de population illegaux. Par ailleurs, c’est bien l’Allemagne, et 
non l’UE, qui s’est mobilisee le 5 et 6 septembre 2015 pour apporter son soutien 
aux migrants et accueillir plusieurs milliers de refugies bloques en Hongrie, 
transformant les principales gares du pays en centres d’accueil. 

• Combattre les idees revues et la montee du radicalisme 

A ce jour, il s’agit done davantage pour TUE de se confronter a des defis qui 
relevent de l’ordre de la coherence, du consensus et de la transparence. Pour 
ce faire, il est important de combattre les idees revues souvent brandies par 
les partis radicaux europeens, a l’instar de UKIP au Royaume-Uni, la Ligue 
du Nord en Italie ou le Front national en France. En effet, les principaux 
arguments de ces partis sont souvent les memes, a savoir que l’immigration 
cause une perte d’emplois des natifs et qu’elle detruit l’identite nationale du 
pays en question. Or plusieurs etudes tendent a denoncer cette vision restreinte 
de l’immigration europeenne : par exemple, le professeur Paul Collier, dans son 
essai How Immigration is Changing Our World, explique que la question n’est pas 
tant de savoir si l’immigration est benefique ou non pour le pays d’accueil mais 
a partir de quel seuil elle ne l’est plus sur le plan economique. Et lorsqu’il s’agit 
de l’Europe, il est rapidement observe que l’immigration n’est pas un fardeau 
economique puisqu’a titre d’exemple, l’immigration au Royaume-Uni aurait 
permis au pays de booster son economic sans jamais empieter sur les emplois 
des natifs selon 1’Office Budget Responsibility. 

S’il n’existe toujours pas de politique commune migratoire au sein de l’Europe, 
il est certain que l’appel a la solidarite est necessaire pour mettre fin a cette crise 
afin de ne pas laisser certains pays supporter tout le poids de l’immigration 
europeenne. La France et le Royaume-Uni ont promis une cooperation pour 
resoudre les problemes a Calais en septembre 2015, ce qui prouve que la prise 
de conscience emerge progressivement. 
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Turquie : les nouveaux 
enjeux d’Erdogan 

par Ai nee Nait 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 7 juin 201 5, le president turc Recep Tayyip Erdogan perd la majorite absolue au Parlement a 
Tissue des elections legislatives tandis que le parti kurde HDP realise un score sans precedent. 
L'AKP, le parti islamo-conservateur au pouvoir depuis 2002, a obtenu 41 % des voix et 259 
sieges dans un Parlement qui en compte 550, suivi du CHP, parti social-democrate (25 % des 
voix), du MHP, parti nationaliste (16,5 % des voix) et enfin du parti kurde (12,6 % des voix). 

II s'agit la d'un veritable coup dur pour Erdogan qui comptait sur les legislatives pour renforcer 
son pouvoir presidents et modifier la Constitution du pays. Pour la premiere fois depuis 
son arrivee au pouvoir, le parti voit sa cote de popularity s'effondrer face a une nouvelle 
generation victime de la crise economique et de la derive autoritaire du pays. Le chef de file du 
parti kurde, Selahattin Demirtas, a recemment declare avoir remporte une « grande victoire » 
contre Tautoritarisme et Tarrogance caracterisee par le parti d'Erdogan. 

Face a une crise economique qui saisit le pays depuis plusieurs annees, la montee de 
Tislamisme radical, la pression de I'Etat islamique dans la partie est du pays (au niveau de la 
frontiere avec la Syrie et I'lrak) et le passage de plusieurs lois remettant en cause le principe 
fondamental de laicite en Turquie, le climat n'a jamais ete aussi tendu qu'en ces jours et les 
clivages, qu'ils soient entre ruraux et urbains, entre laTques et islamiques, entre nouvelle et 
ancienne generations, se font de plus en plus ressentir. 


> ILLUSTRATIONS 



Un carrefour strategique 

• La Turquie se definit comme un carrefour strategique cle. En effet, le pays est entoure de 
3 continents (I'Europe, TAsie et TAfrique) et borde par 3 mers (mer Mediterranee, mer Egee 
et mer Noire). De ce fait, la Turquie est un veritable pont entre Orient et Occident puisque le 
pays a su tisser des relations tant avec I'Union europeenne qu'avec la Russie ou encore les 
pays du Moyen-Orient. 

• Avec un PIB de 851 milliards de dollars en 2014, la Turquie se positionne comme 17 e puissance 
economique mondiale selon le FMI, notamment grace aux secteurs agricole, touristique et du 
transport des hydrocarbures. 


82 


{Actualite} Turquie : les nouveaux enjeux d’Erdogan 





Copyright © 2016 Dunod 


Geopolitique 


O 


ENJEUX 


• La politique turque se presente sous la forme d'une republique multipartite a regime 
parlementaire. Le pouvoir executif est exerce par le gouvernement et le pouvoir legislate est 
partage entre le Parlement et le gouvernement. 

• Les dernieres elections presidentielles en aout 201 4 ont ete les premieres a se derouler sous 
la forme d'un suffrage universel direct. Elies ont ete remportees par Erdogan, ancien Premier 
ministre du pays de 2003 a 2014. 

• La communaute kurde represente 20 % de la population totale du pays. 

• Lorsque Mustafa Kemal Ataturk crea la Republique turque en 1923, les autorites interdirent 
la langue kurde. 


• La radicalisation du regime remise en question 

Si le gouvernement de 1’AKP a gagne sa credibility grace au redressement de 
1 economic de laTurquie au moment de la recession de 2001 (fortes croissances 
des secteurs du batiment et du tourisme), la politique d’Erdogan s’ est 
rapidement tournee vers un programme islamiste, en particulier depuis 20 1 1 
lorsque le Premier ministre decide d’affaiblir l’influence laique de l’armee turque 
et de lancer une reforme de l’education en 2012 pour renforcer l’enseignement 
islamique au primaire, college et lycee. Les libertes d’expression, de presse 
(television et Internet) ainsi que de reunion ont ete restreintes, a l’instar du 
droit a 1’avortement et des droits LGBT (droits des personnes lesbiennes, gaies, 
bisexuelles et transgenres). 

C’est ainsi qu’Erdogan a ete soumis a de fortes contestations depuis quelques 
annees, en particulier en 2013. Le plus grand mouvement protestataire contre 
le regime a debute le 28 mai 2013 a Istanbul par un sit-in d’une cinquantaine 
de riverains et de milliers de manifestants contre la destruction du pare Taksim 
Gezi. Par son ampleur, la nature des revendications et les violences policieres qui 
lui ont ete opposees (6 morts et 4 000 blesses), ce mouvement a ete compare 
au Printemps arabe ou a Mai 68. De meme, face a une corruption du regime 
qu’Erdogan a denonce de complot occidental, l’Occident accuse le gouvernement 
turc de deriver vers un regime autoritaire, a 1’instar du gouvernement russe de 
Vladimir Poutine selon certains. Aim de preserver sa place au pouvoir, Erdogan 
s’appuie de plus en plus sur les populations islamiques qui se radicalisent au 
detriment des jeunes turcs, toujours plus desireux de quitter le pays pour emigrer 
en Allemagne, voire en Amerique latine. C’est le pessimisme qui prevaut au sein 
de cette nouvelle generation desillusionnee et impuissante face a un « homme 
politique tres confiant et tres autoritaire qui n’ecoute plus personne » selon le 
politologue Koray Caliskan. 

• La question kurde toujours en suspens 

Le peuple kurde est le seul peuple au monde reuni sur une zone geographique 
restreinte et qui n’a jamais reussi a obtenir l’autodetermination et le droit 
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de fonder un Etat. Les Kurdes sont ecarteles entre 1’Irak, l’lran, la Syrie et la 
Turquie. De nature tres independantiste, cette population subit la loi martiale 
depuis 1987 ainsi qu’une forte repression dans le Kurdistan turc. Depuis la 
repression des annees 1980, le PKK (parti des travailleurs du Kurdistan) s’est 
lance dans une guerilla contre l’Etat turc, un conflit interne qui n’est toujours 
pas resolu de nos jours (de nombreux dirigeants et militants kurdes demeurent 
emprisonnes par farmee turque). La recente ascension du parti kurde au sein 
des elections legislatives marque alors un tournant dans la politique interieure 
turque : symbole de victoire de l’opposition du regime, elle represente egalement 
la necessite de former une alliance turco-kurde afin de lutter contre l’Etat 
islamique, extremement present au Kurdistan. 

Apres avoir pratique plus de 10 ans une politique de « zero probleme avec les 
voisins », la Turquie se doit de changer de strategic afin de prendre en compte les 
nouveaux enjeux geopolitiques de sa zone d’influence au risque d’imploser entre 
Turquie occidentale et Turquie orientale. 
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Alexis Tsipras, le nouvel 
homme fort de la Grece 

par Robin Maisonneuve 


> PARCOURS 

Ne en 1974 a Athenes, Alexis Tsipras choisit de poursuivre des etudes d'ingenierie civile a 
I'universite polytechnique nationale d'Athenes (UPNA), en se specialisant dans les questions 
d'urbanisme et d'amenagement du territoire. II a ainsi redige plusieurs etudes sur la ville 
d'Athenes. 

Son engagement politique est precoce : il rejoint les Jeunesses communistes grecques a 
la fin des annees 1980, alors qu'il n'est que lyceen, et participe activement au mouvement 
des lyceens des annees 1990-1991. A I'universite, il devient membre du bureau executif du 
syndicat des etudiants de I'UPNA ; de 1995 a 1997, il fait partie du comite central de I’Union 
nationale des etudiants de Grece, un syndicat etudiant. II adhere au parti Synaspismos, un 
parti d'extreme-gauche. 

En mai 1999, il est elu comme dirigeant des jeunes de Synaspismos ; il organise et 
participe alors a de nombreuses manifestations contre la mondialisation et le triomphe du 
neoliberalisme, et participe activement a la creation du forum social grec, dont I'objet est de 
reunir de fagon plutot reguliere des associations et des membres de la societe civile opposes 
au neoliberalisme. II cede sa place a la tete des jeunes de Synaspismos en novembre 2003. 

Lors des elections legislatives grecques de 2004, Alexis Tsipras se presente - sans succes - a 
Athenes ; c'est lors de ces legislatives qu'est creee SYRIZA, coalition de partis d'extreme- 
gauche dont le Synaspismos est le membre le plus important. Malgre cet echec, lors du 
4 e congres du parti en decembre 2004, Alexis Tsipras devient membre du Comite politique 
central et du Secretariat politique du parti. II se fait connaTtre du grand public en conduisant 
une liste de rassemblement de I'extreme-gauche (sous I'etiquette Syriza) en 2006 pour briguer 
la mairie d'Athenes ; il finit a la troisieme position avec 10,5 % des voix, derriere le PASOK 
(socialiste) et Nouvelle democratie (droite). 

Le 1 0 fevrier 2008, a 33 ans, il est elu president du Synaspismos a I'occasion du 5 e congres du 
parti. Aux elections legislatives d'octobre 2009, il est elu depute de la premiere circonscription 
d'Athenes, et devient dans la foulee le president du groupe parlementaire SYRIZA au 
Parlement. En octobre 2010, il est elu vice-president du Parti de la gauche europeenne. 
Lors des elections legislatives anticipees du 6 mai 2012, Alexis Tsipras est le chef de file de 
SYRIZA, qui realise le score historique de 1 6,78 % des suffrages exprimes et obtient 52 sieges, 
devenant derriere Nouvelle democratie la deuxieme force politique du pays. Tsipras lui-meme 
est confortablement reelu dans sa circonscription athenienne. Ces elections aboutissant a un 
blocage politique - Alexis Tsipras est fondamentalement oppose au plan d'austerite impose 
par la « troika » et accepte par Nouvelle democratie et le PASOK - de nouvelles elections 
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sont prevues pour juin 2012. Lors de ces elections, SYRIZA remporte 26,9 % des voix, juste 
derriere Nouvelle democratic, et s'impose comme la principale force de I'opposition face au 
gouvernement pro-austerite d'Antonis Samaras. 

Lors des elections europeennes de 2014, Alexis Tsipras est le candidat du Parti de la gauche 
europeenne pour la presidence de la Commission europeenne. Cette election I'a conduit a 
faire le tour des capitales europeennes, et a se faire connaitre de I'Europe entiere ; lors d'un 
discours en mai 2014, a Berlin, il s'oppose clairement a une Europe neoliberale soi-disant 
dominee par la chanceliere allemande Angela Merkel. Le Parti de la gauche europeenne finit 
5 e des elections europeennes, mais occupe la premiere place en Grece. 

Lors des elections presidentielles de decembre 2014, Alexis Tsipras decide d'user de sa 
minorite de blocage au Parlement grec pour empecher lelection d'un nouveau president de la 
Republique et ainsi provoquer la dissolution du Parlement et la tenue de nouvelles elections 
legislatives. 



> REALISATIONS DEL'ANNEE 



Alexis Tsipras a marque I'annee 201 5 de son empreinte suite a la victoire ecrasante de SYRIZA 
aux legislatives, puis aux negotiations avec les Europeens qui ont suivi. 

Lors des elections legislatives anticipees du 25 janvier 2015, SYRIZA - devenue un parti 
politique et non plus une coalition - remporte 36,3 % des suffrages exprimes et 149 sieges 
(sur 300). En s'alliant avec le parti de droite souverainiste des Grecs independants, Tsipras 
parvient ainsi a former une majorite claire et est nomme Premier ministre le 26 janvier 201 5. 

De janvier 2015 et jusqu'en juillet, Alexis Tsipras et son ministre de I'Economie Yanis 
Varoufakis negocient aprement avec les chefs d'Etats et de gouvernements europeens. 
L'enjeu est simple : d'un cote, la Grece voit approcher des echeances de remboursement de sa 
dette, notamment vis-a-vis du FMI et de la BCE ; elle estime done avoir besoin d'un nouveau 
plan de refinancement de la part des autres pays de la zone euro afin d'eviter le defaut de 
paiement et une sortie subsequente de I'Europe ; de I'autre, les pays de la zone euro veulent 
conditionner ce nouveau plan a des reformes structurelles de grande ampleur, pour que la 
Grece retrouve a moyen terme une marge de manoeuvre sur le plan financier. Les discussions 
sont extremement difficiles, Tsipras considerant les reformes proposees par les technocrates 
europeens comme recessives, contre-productives et bien trop dures. La zone euro, de son 
cote, ne veut pas signer de cheque en blanc aux Grecs. Alors que la tension est a son comble, 
le 27 juin 2015, Alexis Tsipras annonce a la grande surprise de ses homologues europeens 
qu'un referendum aura lieu le 5 juillet, ou les citoyens grecs devront decider s'ils acceptent 
les conditions de la derniere proposition des creanciers. II appelle ses compatriotes a voter 
« Non », et effectivement 61 ,3 % des votants choisissent le « Non ». 

Le 13 juillet 2015, Alexis Tsipras trouve enfin un accord avec ses creanciers, qui acceptent 
de preter entre 82 et 86 milliards d'euros a la Grece en 5 ans. Mais si on pouvait croire que 
le Premier ministre grec etait sorti renforce du referendum, il n'en est rien : les conditions 
exigees par I'accord sont plus severes que celles proposees avant le 27 juin, avec notamment 
un recul de lage de depart de la retraite, une hausse quasi generalisee de la TVA, la reforme 
du systeme de sante, la liberalisation du marche de I'energie, des privatisations en nombre, 
le retour de la troika, etc. Une partie de ces mesures doivent etre immediatement adoptees 
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par le Parlement grec. Tsipras s'execute, mais doit s'appuyor sur les partis pro-austerite (le 
PASOK et Nouvelle democratic) pour faire voter ces reformes. En effet, il a perdu sa majorite 
gouvernementale a la suite de nombreuses defections de deputes de SYRIZA, qui s'opposent 
fortement a ce nouveau plan d'austerite. 

Line fois ces reformes votees, le 20 aoGt, Alexis Tsipras annonce sa demission et la tenue 
de nouvelles elections legislatives anticipees le 20 septembre 2015. L'objectif est de profiter 
de ces nouvelles elections pour evincer du Parlement les deputes de SYRIZA opposes au 
plan de sauvetage ; Tsipras entend ainsi recuperer une majorite au Parlement, quelle soit 
absolue ou relative. Mais ce faisant, il prend le risque de destabiliser a nouveau la Grece et de 
perturber ses relations avec les creanciers, a savoir les pays de la zone euro, le FMI et la BCE. 

Le 20 septembre 201 5, Syriza gagne les elections legislatives grecques lors d'un scrutin marque 
par un taux d'abstention de 43 %. Alexis Tsipras est charge de former un gouvernement de 
coalition. 
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> ILLUSTRATIONS 



Un objet politique non identifie 

• Podemos est un tout jeune parti que la presse espagnole s'amuse a decrire comme un « objet 
politique non identifie ». II naTt avant tout de la resistance aux politiques d'austerite menees 
a la suite de la crise economique sous I'egide de Bruxelles et indirectement du mouvement 
des Indignes. Pour rappel, a la Puerta del Sol de Madrid, le 15 mai 2011, des milliers de 
manifestants protestent contre le modele bancaire et les imperfections d'une democratic 
a laquelle ils ne s'identifient plus. Podemos promet une transformation radicale de I'ordre 
constitutionnel herite de la Transition de 1978 et de la vie politique espagnole. 

• A peine 6 mois apres sa creation, le parti remporte 8 % des voix et 6 sieges lors des elections 
europeennes de juin 201 4. 

• La fin du bipartisme : Podemos remet en question le systeme bipartite instaure avec la 
Constitution de 1978. Rassembles, le PP et le PSOE n'ont fait que 52 % des voix lors des 
elections municipales. En Andalousie, le « bipartisme », qui se partageait 80 % des voix en 
2012, n'en rassemble plus que 60 %. 

• Le programme politique de Podemos en bref : 

- Augmenter le salaire minimum et etablir un maximum entre le salaire le plus haut et le 
salaire le plus bas au sein des entreprises. 

- Reduire la pauvrete en etablissant une aide minimale pour les personnes pauvres. 

- Augmenter les cotisations sociales pour garantir le pouvoir d'achat des beneficiaires 
d'aides sociales. 


- Creer plus de postes de fonctionnaires. 

- Reduire le temps de travail hebdomadaire pour creer plus d'emplois. 

- Renegocier les dettes hypothecates des families. 

- Reaffirmer le pouvoir des syndicats. 

- Reaffirmer la souverainete espagnole en renegociant les traites europeens. 

- Referendum sur le maintien de la monarchie espagnole. 

• Son slogan : « un pueblo unido no necesita partido » (un peuple uni n'a pas besoin de parti 
politique). 

• Son leader : le parcours de Pablo Iglesias est atypique, ce qui contribue aussi a nourrir la 
credibility du mouvement, ainsi que son image, celle d'un homme arborant une queue-de- 
cheval mais pas de costume. Ancien universitaire, puis conseiller politique et presentateur 
d'un talk-show politique, il siege desormais au Parlement europeen. II fait partie de la jeune 
generation qui n'a pas connu le franquisme et qui sait done se montrer critique vis-a-vis de 
la Transition. 


I Actualite ’} Espagne : la victoire de Podemos 
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ENJEUX 


• D’oii nait Podemos ? 

Depuis Pemergence du mouvement du 1 5-M, les differentes forces politiques 
espagnoles ont montre une cruelle incapacite a comprendre les transformations 
de leur societe ces dernieres annees. Les reformes se font trop lentement, les 
scandales de corruption impliquant des dirigeants politiques se multiplient, 
P economic est a la traine, le taux de chomage reste superieur a 20 %. Podemos 
a reussi a capte le mecontentement du citoyen lambda, qui voit que les partis 
traditionnels ne repondent plus a ses attentes, il a reussi a incarner le vote 
sanction. Le succes de Podemos est done aussi Pechec du modele bipartite herite 
de la Transition. Podemos ne se revendique pas comme un parti mais comme un 
mouvement citoyen : il vise a ce que des gens « normaux » fassent de la politique. 
Face fapparition de Podemos, les partis traditionnels ont reagi avec maladresse, 
ce qui a renforce le mouvement. Ils ont multiplie les arguments cassants au lieu 
d’engager un reel debat de fond. 

Autre facteur du succes, Podemos a exploite les reseaux sociaux et Internet 
comme aucun mouvement ne Pavait fait auparavant. Le mouvement fait etat 
d’une strategic de communication tres controlee. Pour que Podemos continue 
de gagner du terrain dans les sondages, une grande discipline a ete instauree afin 
de garantir la coherence du mouvement : tout ce qui est dit ou presque a ete au 
prealable valide par une cellule composee de citoyens. 

Enfin, le succes de Podemos s’inscrit dans un contexte plus large a Pechelle 
europeenne, celui de Pemergence de partis contestataires anti-austerite et 
souvent assez critiques a Pegard de l’Union europeenne. Ces partis bousculent 
profondement les habitudes politiques de chaque pays. On peut ainsi degager 
de nombreuses similitudes entre Podemos et le parti grec Syriza. 

• Podemos represente une menace pour la monarchic espagnole 

Le PSOE et le PP, au moment de la Transition, ont promis de toujours defendre 
la monarchic. Podemos, au contraire, Pattaque ouvertement en denon^ant un 
systeme archaique, peu adapte aux evolutions de la societe moderne, faisant 
perdurer des privileges. Une accession de Podemos au pouvoir est done 
mauvais signe pour le systeme espagnol, de plus en plus critique a mesure 
que s’enchainent les scandales de corruption (Caso Noos notamment, au sein 
duquel est impliquee la soeur du roi, Cristina) et les revelations embarrassantes 
au sujet de la famille royale (comme la chasse a P elephant du roi Juan Carlos au 
Botswana en pleine periode de marasme economique). 

• L’objectif des elections legislatives 

Podemos doit maintenant se tourner vers son grand objectif, les elections 
generates espagnoles de la fin de Pannee 2015. Ces elections vont permettre 
de nommer les 350 deputes et 208 senateurs, ce qui permettra ensuite au parti 
majoritaire de designer le nouveau chef du gouvernement. Pour rappel, les 
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elections de 20 1 1 ont donne lieu a une large victoire de la droite et de Mariano 
Rajoy dans un contexte de crise economique ; une victoire qui a sonne comme 
une sanction envers le precedent gouvernement de gauche, tres impopulaire. 
Mais aujourd’hui, la popularite du gouvernement de Rajoy a aussi fortement 
chute ce qui rend [’election fortement indecise. Podemos a longtemps fait figure 
d’alternative tres credible. En novembre 2014, le Podemos etait credite par les 
sondages de 27,7 % d’intention de vote, le pla^ant en tete ! Mais en septembre 
2015, les sondages ne donnent plus a Podemos que pres de 17 % des voix, soit 
une chute vertigineuse de 10 points ! 

Sondages d'opinion depuis I'election de 2011 
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Source : Wikipedia. 

• Une telle chute dans les sondages amene a reflechir aux fragilites de Podemos : 

Cette baisse de popularite s’explique par plusieurs facteurs. D’abord, le succes de 
Podemos est desormais obscurci par l’emergence d’un autre parti contestataire, 
Ciudadanos, de centre droit, qui est, dans le meme temps, passe de 3 a 12,5 % 
d’intentions de vote. La strategic du mouvement, qui visait j usque-la a se poser 
en unique rassembleur des mouvements contestataires, des vagues d’indignation 
de 201 1 a un bon grand nombre de partis en passant par les associations luttant 
sur le terrain au quotidien est done affectee. 

Surtout, Podemos a du mal a passer de l’etape de la contestation a l’etape de la 
proposition d’un veritable plan de gouvernement pour l’Espagne. Au bout d’un 
an, les denonciations repetees du systeme orchestre par Pablo Iglesias n’ont plus 
le meme effet, le parti a perdu en credibilite et semble aujourd’hui se situer a la 
croisee des chemins. Pour etre viable, il doit reussir a faire grossir ses structures. 
Depuis juin, Podemos s’effondre dans les sondages et est soumis a d’importantes 
tensions internes qui peuvent etre expliquees par la constitution au sein du 
parti d’un front critique soucieux d’ adapter le mouvement aux imperatifs 
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d’une election nationale. Enfin, Podemos fait les frais depuis juillet 2015 de 
l’echec du mouvement Syriza en Grece, auquel il est allie. La division au sein du 
mouvement grec donne en effet du grain a moudre aux adversaires de Podemos 
au premier rang desquels le parti Populaire : « Le populisme mene dans une 
impasse », a par exemple declare le ministre de 1’Economie Luis de Guindos. 

• Podemos a un tournant 

Le defi de Podemos est maintenant d’arriver a se poser en alternative concrete au 
niveau national et pas seulement en parti contestataire, solution assez limitee a 
l’echelle locale. Paradoxalement, la decision de Podemos de ne pas presenter de 
candidat sous sa propre marque a ete tres positive car le mouvement a ainsi pu 
jouer un veritable role de rassembleur des mouvements contestataires. Podemos 
doit s’ adapter aux exigences propres dune election nationale. Debut septembre, 
les medias espagnols ont evoque avec insistance une possible coalition entre 
Podemos et le PSOE. C’est peut-etre uniquement par cette voie que Podemos 
parviendra au sommet de l’Etat. Mais ce serait alors renoncer a son credo initial, 
qui etait de ne pas etre un parti comme les autres. . . 
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Hillary Clinton — First 
Lady senatrice, candidate 
a la Maison Blanche 

parAriane Cronel 


« I’m running for president. Everyday Americans need a champion. I want to be that 
champion. . . » ( 20 1 5 ) 

« Ceux qui ne vorent pas perdent le droit de se plaindre. » 

« Premiere dame ce n’est pas un emploi, c’est un role. » 



> PARCOURS 

Nee le 26 octobre 1947, Hillary Rodham grandit au sein d'une famille de la middle class 
americaine, dans la banlieue de Chicago. Son pere, veteran de la Seconde Guerre mondiale, 
possede une petite entreprise de draperies. L'appartenance de la famille a I'Eglise methodiste 
marque durablement la future Premiere dame des Etats-Unis, dont les engagements militants 
a I'adolescence suivront d'abord les convictions republicans de son pere. 

Diplomee de Wellesley College, Hillary Rodham entre en 1 969 a la prestigieuse ecole de droit 
de Yale, ou elle est I'une des 27 femmes seulement de sa promotion. C'est la qu'elle rencontre 
sonfuturmari Bill Clinton. 

Les annees 1960 sont pour elle synonyme d'engagement contre la guerre du Vietnam et en 
faveur du mouvement pour les droits civiques. Avec Bill Clinton, elle participe en 1972 a la 
campagne presidentielle de George McGovern, finalement battu par Richard Nixon. En 1974, 
elle travaille comme juriste pour la commission d'enquete sur le scandale du Watergate, puis 
elle s'installe dans I'Etat de I'Arkansas, dont Bill devient gouverneur en 1978. Abandonnant 
son nom de jeune fille pour prendre celui de Clinton, sa trajectoire professionnelle est des lors 
intimement liee a celle de son mari. 

Lorsque celui-ci devient president des Etats-Unis en 1 993, Hillary Clinton inaugure un nouveau 
style de First Lady. Tres influente et tres impliquee dans les decisions politiques, notamment 
dans le domaine de la sante et des affaires sociales, elle est reputee entretenir des relations 
tres difficiles avec les Republicans et avec la presse. Elle connait aussi I'humiliation en 1998 
lors de I'affaire Monica Lewinsky, qui revele I'infidelite de son mari. 

Apres avoir assume le role de Premiere dame pendant 8 ans, Hillary decide de construire 
sa propre carriere politique. Le 7 novembre 2000, elle est elue avec 56 % des voix senatrice 
de I'Etat de New York, ou elle ne possedait pourtant aucune attache. Ce « parachutage », 
rendu possible par I'achat d'une residence coOteuse dans I'Etat new-yorkais (obligatoire 
pour pouvoir se presenter a I'election) lui vaut les critiques acerbes de ses concurrents et 
detracteurs. Avec cette victoire, Hillary Clinton devient la premiere First Lady a etre elue a un 
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postB officiel et la premiere femme a etre elue senatrice de I'Etat de New York. En novembre 
2006, elle est reelue avec plus de 68 % des voix. 

Apres son election comme senatrice, Hillary Clinton entreprend de gommer son image de 
militante « de gauche » et de repositionner son discours politique au centre. Apres avoir 
activement soutenu les operations militaires en Afghanistan et en Irak, elle assume des 
positions plus conservatrices sur des themes comme I’lVG, la peine de mort ou I'immigration 
clandestine. 

En janvier 2007, elle se lance dans la course a I'investiture democrate pour I'election 
presidentielle de 2008. D'abord donnee gagnante par les sondages, son avance sur Barack 
Obama, principal rival, diminue rapidement, et c'est finalement ce dernier qui remporte les 
primaires. Hillary se met alors a son service, appelant tous ses partisans a rejoindre le camp 
d'Obama. 

Line fois elu a la Maison Blanche, Barack Obama nomme Hillary Clinton a la tete du 
departement d'Etat, en remplacement de Condoleezza Rice. Entre 2009 et 2013, la nouvelle 
secretaire d'Etat parcourt plus de 1,5 million de km en avion et se rend dans 112 pays, ce qui 
constitue un record. Hospitalisee en urgence en decembre 2012 et epuisee apres 4 ans de 
voyages incessants, Hillary Clinton quitte ses fonctions en 2013. 

Alors que les speculations sont nombreuses sur la suite qu'elle entend donner a sa carriere, 
Hillary attend le 1 2 avril 201 5 pour annoncer sa candidature aux primaires du Parti democrate 
pour I'election presidentielle de 2016. Les instituts de sondage americains la placent 
regulierement victorieuse, devant les nouvelles figures du parti republican comme Marco 
Rubio, Rand Paul ou encore Ted Cruz. 

Pour ses partisans, qui louent sa competence et son experience, son nom est associe aux 
annees de prosperity de la presidence de Bill Clinton. Pour ses detracteurs, son nom est au 
contraire synonyme de durete et de cynisme, et elle reste I'une des cibles privilegiees des 
Republicans les plus conservateurs. 



> PRINCIPALES REALISATIONS 



Elue en 2004 parmi « les vingt-cinq gars les plus durs d'Amerique » par le Men's Journal, 
Hillary Clinton est choisie cinq fois par le Time pour figurer sur la liste des cent personnes 
les plus influentes de la planete. En 2011 et 2012, le magazine Forbes la classe meme au 
deuxieme rang de la liste des femmes les plus puissantes du monde. Le contrat passe pour 
sa biographie officielle lui a rapporte 6 millions de dollars (contre 9 millions pour celle de son 
mari). 

Lors des primaires democrates de 2008, Hillary devient la deuxieme femme a gagner une 
primaire aux Etats-Unis (apres Shirley Chisholm en 1972) en remportant la primaire du New 
Hampshire avec 3 points d'avance sur Barack Obama (39 % des suffrages contre 36 % a 
Obama). 

Sa defense incessante du droit des femmes et des enfants a travers le monde, ses efforts 
en faveur de I'extension du regime d'assurance maladie, des campagnes de vaccinations 
obligatoires pour les enfants et d'une sensibilisation plus forte de la population aux problemes 
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de sante lui valent une etiquette de « liberate », autrement dit de « gauchiste », que ses 
adversaires Republicains n'hesitent pas a mettre en avant. 

Brillante femme politique, Hillary Clinton possede neanmoins une capacite reconnue a mener 
des combats electoraux et a rebondir apres une defaite. En 2007, le journaliste Carl Bernstein, 
auteur d'une biographie de reference, soulignait d'ailleurs que le trait de caractere dominant 
d'Hillary Clinton etait sa « passion », revelee tant par son « enthousiasme, son humour, son 
caractere orageux et sa force interieure » que ses « pouvoirs letaux (presque) de vengeance ». 

Comme son epoux, Hillary Clinton fait I'objet d'enquetes judiciaires durant sa carriere, mais 
aucune d'entre elles n'aboutit a une condamnation criminelle. Lors du « scandale Whitewater » 
en 1996, elle est notamment accusee d'avoir utilise des informations obtenues dans le cadre 
de son cabinet d'avocats a Little Rock, afin de s'enrichir personnellement par I'intermediaire 
d'amis, en achetant des terrains sur les rives de la riviere Whitewater en Arkansas. 
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{Actualite} /£% 

Afrique : les enjeux souleves 
par la visite de B. Obama 

par Louis Barre 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 

Le president Obama a entrepris en juillet 2015 une courte visite en Afrique, au Kenya ainsi 
qu'en Ethiopie afin d'y defendre les interets americains et de renforcer les liens diplomatiques 
existants dans des regions ou la Chine est de plus en plus presente. 

La premiere visite du president fut pour le Kenya, pays ayant vu naTtre son pere, et s'est 
deroulee du 25 au 26 juillet. II a affirme lors de son premier discours sur le sol kenyan que 
« I' Afrique [etait] en marche ». Une remarque optimiste qui fut neanmoins suivie de paroles 
plus critiques a I'encontre des pays africains sur la question des droits des homosexuels 
et de la corruption de I'administration. II a egalement ete question a cette occasion d'une 
cooperation renforcee pour lutter contre les terroristes Shebab affilies a Al-Qaida qui ont 
perpetre plusieurs attentats sur le territoire kenyan. 

La deuxieme partie de son voyage, du 26 au 28 juillet, a Addis-Abeba fut I'occasion pour Barack 
Obama de reiterer son soutien a son homologue ethiopien. Cette puissance economique 
africaine, seul pays a n'avoir jamais ete colonise en Afrique, fait non seulement figure de 
symbole mais elle est egalement garante d'une certaine stability regionale et la cooperation 
entre les Etats-Unis et I'Ethiopie s'inscrit de facto dans le cadre de la lutte antiterroriste en 
Somalie. 



> ILLUSTRATIONS 



PIB : une croissance de 3,9 % 

• 3,9 % de croissance du PIB en 201 4, c'est le chiffre estime par le departement statistique de 
la Banque africaine de developpement. L'Afrique n'est pas seulement un sujet d'inquietude 
face a la montee du terrorisme mais se revele etre pour les Etats-Unis un marche en expansion 
tres attractif. 




147 morts lors d'un attentat dans une universite en avril 2015 au Kenya. II s'agit de I'une 
des pires attaques du courant djihadiste Al-Shabaab (= jeunesse) depuis sa creation en 


2006. 


96 


{Actualite} Afrique : les enjeux souleves par la visite de B. Obama 





Copyright © 2016 Dunod. 


Geopolitique 


ENJEUX 


Lutter contre le terrorisme 

La visite du president Obama en Afrique de l’Est, a une epoque ou la radicalisation 
religieuse et le terrorisme sont devenus des sujets d’inquietude mondiaux, avait 
pour but de traiter des questions de securite avec le president Uhuru Kenyatta 
(Kenya) et le Premier ministre Haile Mariam Dessalegn (Ethiopie). 

Les extremistes Shebab sont les cibles prioritaires du Kenya et des USA 
pour stabiliser la region, le groupe Al-Shabaab ayant perpetre des attentats 
extremement meurtriers en territoire kenyan (147 morts dans une attaque 
au Garissa University College en debut d’annee). L’organisation, dont le 
schema operationnel est progressivement devenu transnational, en est devenue 
un maillage decentralise localise en Afrique de 1’Est et reste par la meme un 
probleme regional epineux. 

De meme, en Ethiopie, le president Obama a repete la necessite de mettre 
en place une strategic commune pour lutter contre les groupes separatistes 
extremistes. Le message est apparu d’autant plus fort qu’il fut donne de la ville 
accueillant le siege de l’Union africaine. Les fronts multiples ouverts en Afrique 
par des groupes terroristes revendiquant leur filiation avec Al-Qai'da (Afrique de 
l’Ouest avec le conflit au Mali et de l’Est avec les Shebab) n’ont laisse d’autre 
choix aux Etats-Unis que d’apporter un soutien mediatique d’abord et materiel 
ensuite avec l’envoi de 465 millions de dollars prevu par la Maison Blanche 
et qui devraient servir a dispenser des formations et acheter du materiel pour 
combattre l’extremisme en Afrique de l’Est. 

Defendre des principes democratiques sur le continent 

II a egalement ete question lors de la visite du president americain du deficit 
democratique de l’Afrique et de la necessite de modifier le statu quo qui laisse 
aujourd’hui la porte ouverte a la corruption et aux derives du pouvoir en place. 

Barack Obama a rappele que « personne ne devrait etre president a vie » alors 
que de nombreux presidents en place envisagent une reelection interdite par 
leur constitution pour, selon eux, repondre au besoin de stabilite, et pouvoir 
poursuivre un projet sur le long terme. II a repete a cette occasion son opposition 
a la corruption qui apparait, selon lui, comme « le plus grand obstacle a la 
croissance du Kenya » et a obtenu de son homologue kenyan la signature d’un 
document en 29 points pour lutter contre la criminalite en col blanc. II a, par 
ailleurs, exhorte les Kenyans a lutter eux-memes contre cette corruption au 
quotidien. 

Cette visite a dans le meme temps ete l’occasion de promouvoir les droits 
des femmes et des homosexuels. Barack Obama a d’ailleurs compare a cette 
occasion fhomophobie a la segregation raciale tout en se heurtant a la volonte 
du president kenyan. 
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• Supplanter la Chine 

L’Afrique est a 1’heure actuelle un marche en tres forte expansion qui compte ses 
propres champions, parmi lesquels l’Ethiopie et le Kenya. La visite americaine 
dans ces deux pays poursuit de fait des objectifs qui sont egalement economiques. 
Le Kenya, leader de son continent en nouvelles technologies, attire de plus en 
plus d’investisseurs americains et Nairobi a meme ete qualifiee en 201 5 de « ville 
la plus intelligente d’Afrique ». 

C’est face a une Chine ambitieuse et entreprenante que Barack Obama souhaite 
positionner son pays au sein d’un continent porteur d’une forte croissance. La 
part des echanges commerciaux africains avec les pays emergents, incluant la 
Chine, est passee d’environ 1 5 % en 1992 a environ 40 % en 201 1 quand la part 
des pays traditionnels est passee sur la meme periode d’environ 85 % a environ 
60 % (chiffres fournis par 1’Agence fran^aise de developpement). Les Etats- 
Unis perdent ainsi graduellement des parts de marches sur un continent dont 
le volume global d’ echanges commerciaux s’accroit de maniere spectaculaire. 

A 1’heure actuelle, la strategic americaine consiste a poursuivre les efforts menes 
par le biais de l’African Growth and Opportunity Act (AGOA) qui est une 
loi adoptee en mai 2000 par le Congres permettant de faciliter faeces des 
pays subsahariens au marche americain s’ils s’engagent a se conformer aux 
principes de l’economie liberale. Cette mesure a ainsi non seulement permis aux 
Americains d’augmenter le volume d’echange entre l’Afrique et leur pays, mais 
egalement d’exporter par la meme occasion une structure economique qui leur 
est favorable. Cependant, bien que cette loi ait ete benefique aux Etats-Unis, 
elle n’est pas suffisante pour leur permettre de conserver une place d’investisseur 
leader sur le marche africain. La visite de Barack Obama est done a cet egard un 
appel aux Africains a ecouter la voix de l’Amerique et un appel aux entreprises 
americaines a investir sur un continent plein d’avenir. 


98 


l Actualite '} Afrique : les enjeux sonleves par la visite de B. Obama 



Copyright © 2016 Dunod. 


{Actualite} •*£*• 

La detente Cuba-USA : 

final de la guerre 

parAriane Crone I 



> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 1 7 decembre 2014, le ressortissant americain Alan Gross, detenu depuis 5 ans a La Havane 
pour espionnage, est libere pour des raisons humanitaires en echange de trois espions cubains 
incarceres aux Etats-Unis. Barack Obama annonce dans la foulee « un nouveau chapitre » des 
relations avec Cuba, tandis que Raul Castro confirme simultanement le retablissement des 
relations diplomatiques entre les deux pays. Le caractere inattendu de ce rapprochement 
(meme si des assouplissements successifs avaient ete observes ces dernieres annees), et 
la symbol ique des discours simultanes de Barack Obama et Raul Castro renforcent encore 
un peu la dimension de cet evenement. « Todos somos Americanos », declare meme Barack 
Obama a la fin de son discours. Est-ce la fin d'un conflit vieux d'un demi-siecle ? 


> ILLUSTRATIONS 



1,7 million d'exiles cubains aux Etats-Unis 

• 1961: Washington rompt les relations diplomatiques avec La Havane apres le rapprochement 
des revolutionnaires castristes avec I'URSS et la confiscation des biens americains. En avril, 
des exiles cubains soutenu par les Etats-Unis echouent a debarquer dans la baie des Cochons. 

• 1962 : Le president americain John F. Kennedy decrete en fevrier un embargo commercial 
contre Cuba. En octobre, I'installation de missiles nucleates sovietiques sur I'Tle provoque 
une crise majeure entre les Etats-Unis et I'URSS. 

• 1977 : Le Bureau des interets americains ouvre a La Havane sous la presidence de Jimmy 
Carter, qui allege I'embargo. 

• 1995 : Cuba et les Etats-Unis signent des accords migratoires. 

• 1996 : La loi Helms-Burton renforce I'embargo americain. 

• 2001 : Le president americain George W. Bush renforce I'embargo en limitant davantage les 
voyages et I'envoi d'argent sur I'Tle. 

• 2004 : Cuba annonce la fin de ses transactions commerciales en dollars. 


• 2006 : Raul Castro succede a son frere Fidel a la tete du regime cubain. 

• 2009 : Barack Obama leve toutes les restrictions sur les voyages et I'envoi d'argent des 
Cubano-Americains dans I'Tle. 
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ENJEUX 


• Selon un sondage de I'institut Pew Research realise en janvier 2015, 63 % des Americains 
approuvent le rapprochement entre les deux pays, et les deux tiers d'entre eux sont favorables 
a la levee de I'embargo. 

• 1,7 million d'exiles cubains vivent aux Etats-Unis, soit la 3 e nationality du groupe hispanique 
(derriere les Mexicains et les Portoricains). 

• 3 millions de touristes dont 1 00 000 Americains visitent Cuba chaque annee. 

• La croissance annuelle du PIB cubain est d'environ 3 %, mais le PIB par habitant reste faible 
(un peu plus de 6 000 $/hab/an), loin derriere le Bresil, la Colombie ou le Costa Rica. 

• Le salaire moyen a Cuba etait de 1 9 $/mois en 201 2. 

• La base americaine de Guantanamo se situe au sud-est de I'Tle, et les Etats-Unis versent 
chaque annee au regime cubain un cheque de 4 085 $ (montant arrete en 1934) pour sa 
location. Le regime cubain a mis un point d'honneur a ne jamais encaisser ces cheques. 


• La detente, defaite assumee de la strategic americaine ? 

La rupture des relations diplomatiques entre les Etats-Unis et Pile de Cuba, 
distante de seulement 1 50 km, avait pour objectif avoue de precipiter la chute 
du regime cubain mis en place apres la revolution de 1959, les Etats-Unis 
etant le debouche traditionnel de P economic cubaine. Mais ces sanctions n’ont 
entraine aucun resultat probant : en effet, l’URSS d’abord puis le Venezuela du 
president Hugo Chavez ont porte a bout de bras le regime autoritaire de Fidel 
Castro, permettant a celui-ci de se maintenir au pouvoir jusqu’a ce que son etat 
de sante l’oblige a passer la main a son frere Raul. 

Bien que le constat de Pinefficacite des mesures adoptees contre Cuba ait ete 
largement partage aux Etats-Unis, la puissance du lobby des exiles cubains a 
longtemps dissuade les dirigeants americains de revoir leur strategic. 

La detente intervenue fin decembre 2014 signe done la victoire du pragmatisme 
du President Barack Obama : alors que les Etats-Unis entretiennent des relations 
suivies avec des pays comme la Chine ou le Vietnam, n’ avoir aucune relation 
avec un voisin si proche et le considerer comme un Etat terroriste au meme titre 
que le Soudan ou la Syrie devenait absurde. Prepare par 1 8 mois de tractations 
ultra-secretes et marque par l’investissement personnel du Pape Francis, 
le rapprochement entre Cuba et les Etats-Unis met ainsi un terme a Pun des 
derniers conflits issu de la guerre froide, et consacre la victoire du pragmatisme 
economique sur Paffrontement ideologique. 

• Quelles consequences concretes ? 

Les considerations economiques expliquent tres largement le changement 
de strategic americaine. En ignorant Cuba pendant cinquante ans, les Etats- 
Unis ont renonce a un marche non negligeable et se sont coupes de leur 
« Mediterranee » a eux, perdant aussi une certaine influence en Amerique latine. 
Pour autant, la reprise des relations ne signifie pas la fin de I’embargo impose 
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depuis 1962 : seul un vote au Congres peut permettre de lever ces restrictions. 
Or, les Republicans, majoritaires a la Chambre, ont deja averti de leur farouche 
opposition a tout retour en arriere. La Maison Blanche souhaite neanmoins que 
l’embargo soit leve avant la fin du mandat du president americain (2017), et 
Barack Obama s’est engage a « peser de tout son poids aupres du Congres » pour 
aboutir. D’ores et deja, Washington a annonce la fin d’importantes restrictions 
qui ne relevaient pas du dispositif d’embargo. Ainsi par exemple, les banques 
etats-uniennes pourront desormais ouvrir des comptes de correspondant dans 
des banques cubaines pour faciliter les transactions commerciales autorisees 
et les transferts de fonds. Le commerce avec les entreprises cubaines sera aussi 
autorise dans certains secteurs (construction notamment). 

Du point de vue diplomatique, les presidents americain et cubain ont affiche 
leur volonte de n’exclure aucun sujet de leurs discussions, y compris les droits 
de l’homme. La reouverture d’une ambassade americaine a La Havane a ete 
annoncee, sans qu’un delai soit pour autant precise. Cuba devrait faire de meme 
a Washington. Raul Castro a egalement exhorte son homologue a « revenir sur 
la mention injustifiable de Cuba sur la liste des pays soutenant le terrorisme 
international », question que le president americain s’est engage a examiner. 

La liberation par le regime castriste debut janvier 2015 de 53 prisonniers 
consideres comme politiques par Washington constitue une premiere 
concretisation du rapprochement diplomatique en cours. Dans la foulee, 
une delegation de parlementaires americains, composee de 4 senateurs et de 
2 representants du Parti Democrate, s’est rendue sur file afin d’y rencontrer 
des fonctionnaires cubains, des representants de la societe civile et des 
ambassadeurs d’autres pays (notamment Mexique et Colombie). 

L’abandon par les Etats-Unis de la strategie du « changement de regime » pour 
celle du « soutien a la societe civile » va done transformer profondement non 
seulement la societe cubaine, qui devrait voir son quotidien s’ameliorer, mais 
egalement la position du regime castriste, puisqu’il ne pourra plus se poser en 
victime de l’imperialisme yankee. Les 70 000 « almendrones » (ces voitures 
americaines des annees 1950 appelees « grosses amandes ») qui egayent les routes 
cubaines resisteront-elles aussi bien a l’irruption des nouvelles technologies qu’a 
50 ans d’embargo americain ? 
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{Actualite} 

Iran : accord historique 
sur le nucleaire 

par Leo Spector 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



« La diplomats, ga marche » annonce I'editorial du Monde du 15 juillet 2015. La veille, les 
pays du P5+1 (Etats-Unis, Russie, Chine, Angleterre, France et Allemagne) ont conclu un 
accord avec I'lran, apres douze ans de negociations. L'objectif est de tirer un trait sur les 
ambitions nucleates militaires iraniennes et d'encadrer son programme atomique civil, en 
echange d'une levee des sanctions economiques. 

L'ambition de puissance et, par extension, la pretention au nucleaire de I'lran est a replacer 
dans le contexte d'un pays a la geopolitique conflictuelle et revendicative. Heritier de la 
civilisation perse, marque par les ingerences etrangeres, porteur de la Revolution islamique 
et d'un modele politique theocratique depuis 1979, et enfin centre nevralgique du chiisme 
qui en fait I'ennemi de ses voisins sunnites, I'lran longtemps isole souhaite se placer au 
centre des equilibres geostrategiques de la region. Ainsi, si le pouvoir politique iranien a 
toujours affirme cantonner son programme nucleaire aux applications civiles, la communaute 
internationale s'inquiete a partir de 2002 de possibles experimentations militaires, et les 
negociations patinent a partir 2005 avec I'election a la presidence de Mahmoud Ahmadinejad, 
qui incarne une ligne diplomatique dure. La voie est alors ouverte aux sanctions economiques 
internationales qui touchent durement le pays sans pourtant sembler porter un coup fatal au 
programme de recherche atomique. 

La relance des pourparlers est en grande partie due a la politique audacieuse de deux chefs 
d'Etats. Tout d'abord, Hassan Rohani, elu president de la Republique islamique d'lran en 201 3 
apres avoir fait campagne pour la relance d'une economie frappee par les sanctions, I'inflation 
et le chomage, pour la liberalisation de la societe et pour la fin de I'isolement international, 
tout en restant fidele au guide de la Revolution. Puis, le role du president americain Barack 
Obama a ete fondamental. Si le debut de son deuxieme mandat a ete entache de blocages 
interieurs (fiscal cliff et shutdown en 2013), Obama semble avoir trouve un nouveau souffle 
dans une diplomatie luttant contre les conservatismes : ouverture avec Cuba, engagement 
ecologique international, et, bien sur, le dossier du nucleaire iranien. Ainsi, apres deux annees 
de negociations debutees en 2013, marquees par des accords intermediates et parfois des 
blocages, les partenaires internationaux sont finalement parvenus a un accord le 14 juillet 
201 5, un an apres la date initialement prevue. Celui-ci a ete valide par le Conseil de securite 
del'ONU. 
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> ILLUSTRATIONS 



Un uranium enrichi a 3,67 % 

• 3,67 %, c'est le pourcentage d'enrichissement d'uranium maximal auquel aura droit I'lran 
pendant 1 5 ans (I'uranium doit etre porte a 90 % pour une utilisation militaire). L'lran ne pourra 
enrichir son uranium que sur le site de Natanz et avec un nombre de centrifugeuses reduit 
(5 000 au lieu de 19 000 actuellement). 

• Les stocks d'uranium enrichi de l'lran seront strictement limites : ceux de concentration 
superieure a 3,67 % doivent etre exportes ou dilues, et le stock d'uranium enrichi a moins de 
3,67 % doit etre de poids inferieur a 300 kg. 

• Toutes ces mesures sont destinees a rallonger a un an la duree du « break out », c'est-a-dire 
le temps qu'il faut a l'lran pour fabriquer une bombe atomique. 

• Point de blocage des negociations, l'lran s'engage finalement a renforcer le regime d'inspection 
de ses sites nucleates par I'Agence internationale de lenergie atomique (AIEA) et a signer 
un Protocole additionnel permettant des inspections intrusives, toutefois conditionnees a 
une procedure de dialogue prealable avec Teheran. Une enquete sur le programme nucleaire 
passe de l'lran est egalement autorisee. 

• Les sanctions prises par I'UE, les Etats-Unis et le Conseil de securite de I'ONU concernant 
la finance, I'energie et le transport seront levees des la mise en oeuvre par l'lran de ses 
engagements, vers 2016 selon les experts. 

• Toutefois, les mesures liees a la non-proliferation nucleaire, les missiles balistiques et les 
importations de certains materiaux et armes offensives sont maintenues pour quelques 
annees supplementaires jusqu'a preuve du pacifisme de l'lran. 


ENJEUX 


Apres I’ accord, des reticences encore fortes 

En Iran d’abord, la ligne adoptee par Hassan Rohani ne fait pas consensus. 
Des parlementaires accusent regulierement le president iranien d’avoir « menace 
la securite nationale » par sa politique etrangere d’ouverture. Mahmoud 
Ahmadinejad et ses proches ont egalement critique T accord, et pourraient en 
faire un cheval de bataille pour un eventuel retour en politique aux legislatives de 
2016. D’autre part, 1’ayatollah Ali Khamenei, guide supreme de la Revolution 
et reel detenteur du pouvoir politique en Iran a affirme que la politique 
etrangere n’allait pas changer vis-a-vis du « gouvernement arrogant americain », 
a 1’exception de negociations portant sur des interets iraniens. 

Dans le camp occidental, si l’accord a fait majoritairement consensus, l’opposition 
compte dans ses rangs Israel et une partie des hommes politiques americains, en 
particulier les membres du Parti republicain et ceux proches du lobby israelien 
(AIPAC). Israel voit comme une menace existentielle le developpement du 
programme atomique de l’lran islamique qu’il considere encore a vocation 
militaire. Pour le Premier minsitre israelien Netanyahou et l’ensemble de sa 
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diplomatic, l’accord ne presente pas les garanties suffisantes. II a d’ailleurs fait 
appel aux autres grands opposants a cet accord, dans un discours au Congres 
des Etats-Unis en mars 2015, alors que la Maison Blanche en a ete informee au 
dernier moment, refroidissant ainsi la relation indefectible entre les Etats-Unis 
et Israel et isolant le pays sur la scene internationale. Les Republicans et les 
pro-israeliens, considerant l’lran comme faisant encore partie de l’axe du mal 
decrit par G.W. Bush, et majoritaires au congres pourraient bien faire echouer 
la ratification de l’accord a la rentree 2015. 

• Une emergence economique de l’lran enfin possible ? 

La levee des sanctions doit pouvoir offrir un nouveau depart a leconomie 
iranienne et un grand appel d’air pour l economie mondiale. La Banque 
mondiale affiche ainsi des previsions de croissance du PIB d’environ 5 % 
pour le pays en 2016. Le degel des avoirs iraniens a l’etranger, de l’ordre de 
100 a 150 milliards de dollars, peut y jouer un grand role, a condition que 
ces fonds soient reellement alloues au developpement economique comme 
l’affirme Teheran. Or l’lran dispose de fondamentaux socio-economiques 
solides : une population de 80 millions d’habitants a 70 % urbaine, a peu pres 
entierement alphabetisee, des taux de fecondite et de divorce comparables aux 
chiffres europeens et une elite bien eduquee, grace aux efforts du regime dans 
ce domaine (4 millions d’etudiants frequentent l’universite, dont 60 % de 
femmes). Les delegations de grands groupes occidentaux comme PSA, Renault, 
Total et Airbus mais egalement des acteurs asiatiques se pressent en Iran pour 
profiter de la manne que constitue ce grand marche de consommateurs dont 
les besoins d’equipement sont a combler. 

Cependant, Plran presente de grandes fragilites structurelles aggravees par des 
annees de sanctions qui ont accru l’inflation et le chomage. Si la Republique 
islamique s’est montree plutot capable d’accompagner la modernisation 
sociale jusqu’a un certain point (le systeme politique etant toujours largement 
sous controle et l’ordre moral pesant pour les jeunes), elle s’est en revanche 
d’un point de vue economique largement cantonnee a sa rente petroliere. 
De plus, la quasi-totalite de la production petroliere et industrielle du pays 
releve du secteur public, qui n’echappe pas a la corruption et qui est en grande 
partie controle par le corps des gardiens de la Revolution. Dans ce contexte, 
l’afflux de capitaux etrangers presente un certain risque d’alimenter l’inflation 
ou d’etre depense en importations au lieu de permettre de developper la 
production interieure. 

A long terme toutefois, l’lran est incontournable pour un bon nombre 
d’acteurs economiques, que ce soit parce que le pays dispose de la premiere 
reserve mondiale de gaz naturel, la quatrieme de petrole, ou qu’il se situe en 
position strategique vis-a-vis de la nouvelle route de la soie terrestre voulue par 
le president chinois Xi Jinping pour intensifier les liens entre l’Asie et l’Europe. 
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• Un basculement de la geopolitique regionale 

En parvenant a un accord avec la communaute internationale, l’lran peut rompre 
avec son isolement et devenir un interlocuteur privilegie de la region, alors 
meme que ses ambitions geopolitiques anciennes connaissent un renouveau. 

L’lran est d’abord la cle de l’opposition entre sunnite et chiite, nee d’une 
querelle de succession religieuse mais devenue sociale (les chiites etant souvent 
discrimines et defavorises) et politique avec la Revolution islamique de 1979. 
Depuis cette date, l’lran chiite tisse un reseau d alliances (notamment avec la 
Syrie d’al-Assad alaoui'te) et soutient les populations chiites de la region (au 
Liban, en Irak). Plus recemment, l’lran a soutenu politiquement les revokes 
chiites au Bahrein en 201 1, et officieusement les miliciens houthistes au Yemen 
a partir de 2014. Face a la menace d un tel « arc chiite », les pays sunnites 
voisins a la tete desquels l’Arabie Saoudite s’inquietent de la reprise du dialogue 
entre bailie americain et l’lran et des disponibilites finanderes que le regime 
iranien pourra tirer de la levee des sanctions. Les pays du Golfe ont d’ailleurs 
renforce leur cooperation militaire au sein du Conseil de cooperation du Golfe, 
et sont intervenus sous la forme d’une coalition au Yemen, contre les houthistes. 
Officiellement cependant, ces pays se sont felicites du succes des negociations et 
affirment esperer approfondir leurs relations avec l’lran, tandis que le Secretaire 
d’Etat americain a la defense John Kerry a entame une tournee au Moyen- 
Orient pour rassurer ses allies et qu’Hassan Rohani a reaffirme son interet pour 
la stabilite au Moyen-Orient. 

Le role de 1’Iran est egalement incontournable dans la gestion des conflits 
en Syrie et en Irak. Allie indefectible du regime de Damas, Teheran fait du 
maintien de Bachar al-Assad a la tete du gouvernement syrien une condition 
non negociable. La conclusion de l’accord sur le nucleaire ne peut que renforcer 
le soutien a un gouvernement fragilise par l’avancee des rebelles et de Daech : 
un milliard de dollars de credit a ete debloque par 1’Iran pour Damas en juillet 
2015, et de nouvelles forces chiites et conseillers sont deployes en renfort de ceux 
presents sur le terrain pour aider l’armee syrienne. La meme logique vaut pour 
I’lrak, oil les milices chiites sont des acteurs de premier plan de la reconquete 
face a l’organisation Etat islamique. Mais c’est surtout sur le plan politique 
que Teheran peut le plus beneficier de sa nouvelle respectabilite vis-a-vis de la 
communaute internationale, en pouvant dorenavant avancer directement ses 
idees et ses conditions sur le dossier de la Syrie et de l’lrak. 
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Mort du roi Abdallah en 
Arabie Saoudite : heritage 
et avenir du pays 


*+• 


par Leo Spector 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



« Un dirigeant sincere ayant le courage de ses convictions » pour Barack Obama, « la vision 
d'une paix juste et durable au Moyen-Orient » selon Frangois Hollande, voire meme un « grand 
defenseur du droit des femmes » d'apres Christine Lagarde, directrice du FMI. C'est avec 
ces mots que les grands dirigeants mondiaux ont presente leurs condoleances au royaume 
saoudien, a I'annonce de la mort du roi Abdallah le 23 janvier 2015, apres presque dix ans 
de regne. 

Cela faisait en realite vingt ans qu'Abdallah detenait le pouvoir en Arabie Saoudite, en 
assurant la regence des 1995, le roi Fahd ayant ete physiquement diminue. Tout au long 
de cette periode, le roi Abdallah a du faire face a un grand nombre de defis pour I'Arabie 
Saoudite : montee du terrorisme, difficile relation entre pouvoir et fondamentalisme religieux, 
geopolitique regionale et interne bouleversee par le Printemps arabe et ses consequences. Le 
modele economique du pays, reposant largement sur la rente petroliere, a montre ses limites. 
Malgre tous ces enjeux - ou grace a eux - I'Arabie Saoudite est aujourd'hui le pays arabe a la 
diplomatie la plus influente, la premiere economie de la region et un membre du G20. 

Autre parametre cle du modele saoudien, la monarchie, qui est absolue, fonctionne selon 
un systeme particulier. La ligne de succession est « adelphique », c'est-a-dire que le pouvoir 
est transmis entre les fils du fondateur du royaume Ibn Saoud, de frere en frere, avec a 
chaque succession des conflits et tiraillements pour determiner I'heritier. Ce systeme a pour 
inconvenient qu'avec le temps, I'Arabie Saoudite est devenue une gerontocratie. Ainsi, les 
dernieres annees de son regne, le roi Abdallah age de plus de 90 ans ne se deplagait plus 
sans un systeme d'assistance respiratoire. Le roi Salman qui le remplace, 6 e frere a exercer le 
pouvoir royal, a lui meme 79 ans et presente une sante affaiblie. 


> ILLUSTRATIONS 



115 milliards d'euros pour la paix sociale 

• 115 milliards d'euros, c'est le montant depense par le roi Abdallah au moment de leclatement 
du Printemps arabe pour acheter la paix sociale, correspondant a la creation de 60 000 postes 
ministeriels, la construction de 500 000 maisons et la mise en place d'un revenu minimum de 
700 euros pour les fonctionnaires. La moitie du budget de I'Etat est aujourd'hui consacree a 
payer les salaires des fonctionnaires. 
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• 47 % de la population a moins de 24 ans. Dans la derniere decennie, la part de la population 
entamant des etudes superieures a double, mais les domaines les plus prises sont les etudes 
religieuses et les sciences humaines. D'autre part, 1/3 des jeunes sont au chomage. 

• Selon le FMI, I'Arabie Saoudite devrait connaTtre un deficit budgetaire en 201 5 du fait du repli 
des cours du petrole. 

• Depuis novembre 2014, 1'organisation Etat islamique a perpetre une dizaine d'attentats sur 
le sol saoudien, la majorite ayant pour victime des chiites. En juillet 2015, le ministere de 
I'lnterieur saoudien annonce I'arrestation de plus de 400 membres presumes d'un reseau 
proche de I'Etat islamique. 

• Selon le sondage Arab Youth Survey, seuls 15 % des jeunes des pays arabes considerent le 
manque de democratic comme le plus grand obstacle au Moyen-Orient. Ms etaient 41 % en 
2012 . 


• Une societe saoudienne encore tres largement conservatrice, malgre certaines 
initiatives du roi Abdallah 

Le monarque a tente d’apporter des reponses a un certain nombre de questions 
issues du positionnement religieux de I’Etat saoudien, se revendiquant d’un 
islam wahhabite, rigoriste et fidele au modele de vie des « pieux ancetres ». II a 
ainsi relance le dialogue avec les minorites chiites dans le sens d’une plus grande 
integration dans une societe majoritairement sunnite, s’est attaque aux exces de 
la police des moeurs, a modernise le systeme educatif et a lance des debats sur 
la place des femmes dans la societe (en nommant notamment trente femmes 
au sein du Majles al-Choura, le conseil consultatif). En termes d’integrite du 
pouvoir, Abdallah a tente de mettre fin a la corruption generee par les contrats 
d’armements avec les Occidentaux, et a mis en place un conseil d’allegeance 
pour encadrer les successions et preparer le passage a la nouvelle generation. 

Cependant, ces initiatives ne se sont pas traduites par un adoucissement 
des moeurs et une plus grande clemence du pouvoir ; le cas de Raif Badawi, 
fondateur du blog Free Saudi Liberals et condamne notamment a 1 000 coups 
de fouets en 2014 pour avoir porte atteinte aux valeurs religieuses, en est un bon 
exemple. Plus globalement, les reformes sont difficiles a mener car le roi Abdallah 
rencontre une forte resistance dans les milieux conservateurs et religieux, et que 
le wahhabisme est un des facteurs fondamentaux de legitimation du pouvoir 
royal. 

• L’Arabie Saoudite connait un essoufflement de son modele economique, qui 
traduit l’incapacite de la monarchic a repondre a de tels enjeux 

Durant le regne du roi Abdallah, I’Arabie Saoudite prend de la distance 
par rapport a ses voisins moyen-orientaux pour ce qui est de la prosperite 
economique. Notamment parce que I’Arabie Saoudite n’a pas connu de 
mouvement de protestation d’ampleur comparable a ceux qui se sont deroules 
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en Tunisie, en Egypte, en Libye et en Syrie lors des Printemps arabes, et qui ont 
pu desorganiser certaines structures economiques de ces Etats. La richesse du 
royaume repose de fait largement sur 1’exploitation de ses ressources en petrole 
(les deuxiemes du monde), en gaz, et par les investissements realises par ses 
fonds souverains. 

Mais ce tableau omet des fragilites economiques. Le secteur petrolier (qui est 
public) represente 90 % des revenus de l’Etat, ce qui place l’Arabie Saoudite 
en position de dependance. A partir de 2011, le roi Abdallah s’ est attele a 
l’elargissement de la part du secteur prive dans l’economie. Face a l’augmentation 
de l’offre (principalement nord-americaine) dans les marches petroliers, l’executif 
saoudien a impose une baisse des prix au sein de l’OPEP et s’ est engage dans 
une guerre des prix contre le petrole de schiste americain. Or l’Arabie Saoudite 
a besoin d’un prix du petrole eleve pour soutenir ses programmes de depenses 
social es. 

Sur le long terme, c’est 1’insertion economique des jeunes, dont un tiers est 
au chomage, qui constitue le principal enjeu. Le ministere du Travail a ainsi 
conduit des politiques d’incitation a l’embauche dans le secteur prive et de 
subvention concernant les hausses du salaire minimum dans ce secteur. D’autre 
part, le gouvernement a adopte en 2013 des mesures radicales contre l’emploi de 
la main-d’oeuvre clandestine, entrainant l’expulsion d’un million de travailleurs 
illegaux. Toutefois, toutes ces reformes ne reglent pas le probleme de fond, qui 
est la renegociation du pacte social, de plus en plus couteux dans un contexte 
d’accroissement de la consommation et de baisse des recettes de l’Etat rentier. 

• L’Arabie Saoudite du roi Abdallah se retrouve au centre du jeu des puissances 
dans la region, mais subit des revers diplomatiques 

Le volet relations internationales a ete extremement sollicite pendant le regne 
du roi Abdallah, avec des initiatives remarquables. Ainsi, pour trancher avec les 
polemiques qui ont suivi les attentats du World Trade Center, la majorite des 
terroristes de l’attaque etant de nationality saoudienne, le monarque a propose en 
2002 une offre de paix globale pour la region moyen-orientale, avec notamment 
la normalisation des relations avec Israel contre la creation d’un Etat palestinien. 
Le roi a egalement initie un dialogue interreligieux, en se rendant a Rome et au 
Vatican en 2008, tout en tentant de limiter les exces du wahhabisme au niveau 
national. 

Cette politique s’inscrit dans une ambition plus globale du royaume, celle de 
s’affirmer comme premiere puissance sunnite de la region. Riyad tente ainsi de 
contenir l’influence iranienne chiite au Moyen-Orient, en favorisant le maintien 
du statu quo dans son voisinage (notamment au Bahrein avec une intervention 
en 2011, au Yemen avec une coalition du Conseil de cooperation du Golfe 
depuis 2014, et en Syrie et en Irak, en opposition au regime de Bachar al-Assad 
tout comme aux milices chiites qui le combat). D’autre part, l’Arabie Saoudite 
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a joue un role primordial dans revolution des crises liees au Printemps arabe au 
Moyen-Orient en s’opposant aux Freres musulmans soutenus par le Qatar et en 
finan^ant les filieres salafistes wahhabites des revokes. L’aide financiere apportee 
au nouveau gouvernement egyptien a la suite de la destitution du president et 
Frere musulman Mohammed Morsi en 2013 est le signe de la volonte de Riyad 
d’etablir un axe strategique Egypte-Arabie Saoudite. 

Dans ce contexte, la politique etrangere du roi Abdallah a ete destabilisee par le 
relatif retrait des Etats-Unis des tensions et conflits de la region. Ainsi, face a la 
faible implication de Washington dans le dossier syrien, ladiplomatie saoudienne 
a organise un boycott a l’ONU en refusant sa place de membre non-permanent 
du Conseil de securite. Le processus de negociation du P5+1 avec 1’Iran quant 
au programme nucleaire de Teheran a ete a l’origine d une nouvelle brouille 
diplomatique entre les deux allies. Toutefois, le regime saoudien a affirme qu’il 
souhaitait rationaliser ses relations avec 1’Iran. La lutte contre les mouvements 
djihadistes en Irak et en Syrie, qui atteignent aujourd’hui l’Arabie Saoudite 
de Finterieur, pourrait constituer un terrain d’entente pour Riyad, Teheran et 
Washington. 

• Quelles perspectives pour FArabie Saoudite du roi Salman ? 

A 79 ans, le roi Salman se presente comme un monarque de transition s’inscrivant 
dans la continuite du regne precedent. La politique societale, economique et 
diplomatique n’a pas connu de revirements significatifs depuis le deces du roi 
Abdallah. Toutefois, cette apparente stabilite cache des tensions de succession, 
Salman ayant remplace son demi-frere Muqrin par son neveu Mohammed Ben 
Nayef de 55 ans comme prince heritier du royaume, et ayant nomme son fils 
vice-prince heritier. Ce qui se joue done a long terme est Faccaparement du 
pouvoir par un clan, et le rajeunissement de Fexecutif. En ce dernier point, 
FArabie Saoudite se rapproche d’autres pays du Golfe comme les Emirats 
arabes unis et Oman, qui connaissent une phase de transition du pouvoir. La 
nouvelle generation prend ainsi ses fonctions dans un contexte d’incertitudes 
geopolitiques et economiques au Moyen-Orient, les reponses aux differentes 
crises restant a trouver. 
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* 4 * 

Les lies Spratley convoitees 
par Pekin 

par Frangois Laf argue 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 

Depuis une decennie, la China mene une veritable strategie territoriale visant a elargir 
et consolider sa presence et son influence en mer de Chine. Cette ambition exacerbe les 
contentieux et fait apparaitre Pekin comme une menace pour la securite regionale. 

Depuis 1949, la Chine a poursuivi le meme objectif de recuperer les territoires, que les 
« traites inegaux » imposes par les etrangers et les defaites militaires lui avaient fait perdre : 
le Xinjiang, le Tibet, Port Arthur, Hong Kong et Macao. Les dernieres pieces manquantes 
de ce puzzle territorial a reconstituer, se nomment Taiwan et les nombreuses lies de la mer 
de Chine. L'expression de ce nationalisme frisant la xenophobie temoigne d'une certaine 
arrogance (comme les manifestations d'hostilite envers le Japon a cause du differend relatif 
aux Ties Senkaku). La Chine annexe de maniere latente depuis une vingtaine d'annees les 
Ties qui jalonnent la mer de Chine, en privilegiant la force et au mepris du droit international. 
L’interet de Pekin se focalise sur I'archipel des Ties Spratley. L'attitude agressive de la Chine 
s'explique aussi par le depart des forces russes de la region a partir de 1990 (qui ont evacue 
les bases navales de Cam Ranh et de Da Nang au Vietnam), et du retrait des Americains 
deux ans plus tard (avec la fermeture de leurs installations de Subic Bay et de Clark Field 
aux Philippines). Dans cette expansion maritime, la Chine en realite ne redoute que des 
represailles mesurees, jouant sur I'attrait economique que represente son immense marche 
aux yeux des pays voisins. 


> ILLUSTRATIONS 

Une lie de 4 km 2 

• La superficie emergee des Ties Spratley n'excede pas 4 km 2 , et seules 36 Ties demeurent 
emergees toute I'annee. La plus grande des Ties, Itu Aba couvre une superficie de 45 hectares. 

• L'archipel des Spratley est constitue de pres d'une centaine d'Tles (dont celle proprement dite 
des Spratley), s'etendant sur une superficie approximative de 450 000 km 2 en mer de Chine. 
Le nombre exact des Ties de l'archipel fait I'objet de debats entre geographes. Les Ties les plus 
septentrionales de l'archipel des Spratley sont situees a 800 km au sud de Hong Kong. 

• La Chine occupe deja dans la region les Ties Paracels (qui sont egalement revendiquees par 
le Vietnam et Taiwan) et le banc Macclesfield, un ensemble de recifs coralliens, totalement 
inhabites. 
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• Les enjeux de la « Muraille de sable » des Spradey 

La mer de Chine est devenue le terrain d’affrontement des ambitions des 
puissances de la region. Le 25 fevrier 1992, le Parlement chinois adopta une 
loi relative au domaine maritime pla£ant la plus grande partie de la mer de 
Chine meridionale sous sa souverainete. Le territoire chinois selon ce texte 
comprendrait desormais les archipels Spradey (Nansha en Chinois), Paracels 
(Xisha), Pratas et Senkaku (ou selon l’appellation chinoise, Diaoyutai). Pekin 
entend exercer sa souverainete sur la mer territoriale (12 milles marins) et la zone 
contigue (12 milles marins egalement) de ces cinq archipels. La Chine fonde ses 
revendications principalement sur des arguments historiques, pretendant que 
par le passe la plupart de ces lies, ont ete placees sous sa souverainete. 

La France rattacha les lies Spradey au Vietnam pendant la periode coloniale, 
puis elles furent occupees par le Japon pendant la Seconde Guerre mondiale. En 
1951, le Japon renon^a a sa souverainete sur l’archipel des Spratley qui ne fut 
pas attribue a un autre Etat. Tres recemment a partir de la fin des annees 1980, 
la Chine exprima des revendications a propos de ces Hots. Aujourd’hui les lies 
de cet archipel sont partagees par les six Etats (la Chine, Taiwan, les Philippines, 
Brunei, le Vietnam et la Malaisie) qui en revendiquent la possession. Brunei ne 
revendique que Pilot de Louisa Reef, et Taiwan n’entretient de garnison militaire 
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que sur File d’Itu Aba. Ces lies peu hospitalieres, oil la terre n’est pas cultivable, 
secouees regulierement par des typhons, representent pourtant deux enjeux : 

- Un enjeu petrolier : les lies Spratley receleraient des gisements d’hydrocarbures 
situes dans le prolongement de ceux du sultanat de Brunei et de Sarawak. 
Les premieres explorations, jugees prometteuses, furent effectuees au debut 
des annees 1970. Neanmoins ces recherches geologiques ne permettent pas 
de conclure a la presence de ressources petrolieres et gazieres significatives. 
L’ exploitation de ces hydrocarbures reste hypothetique a cause de 1’isolement de 
ces lies, de la violence des courants marins, de la profondeur des fonds et surtout 
de l’incertitude du statut juridique de 1’archipel. 

— Depuis les annees 1950, la Chine pretend exercer sa souverainete sur l’espace 
maritime de la mer de Chine au nom de droits juges historiques, dans les limites 
proclamees de la ligne dite « en neuf traits ». Cette revendication, mentionnee 
sur la carte ci-dessous jugee excessive par les nations riveraines, et sans guere de 
fondements juridiques a peu de chance d’aboutir. 

L’annexion des lies Spratley permettrait a la Chine d’exercer un controle sur 
les ressources halieutiques et fossiles de cette region. Car certaines de ces 
lies peuvent se voir attribuer une zone economique exclusive de 200 milles 
nautiques (370 km), dans laquelle la circulation des batiments doit demeurer 
libre, mais oil l’Etat cotier, en l’occurrence la Chine, disposerait alors d’une 
souverainete sur les ressources naturelles. En annexant les lies de la mer de 
Chine (comme les Paracels, et les Spratley), la Chine poursuit le but d’obtenir 
la reconnaissance du statut d’« Etat archipelagique ». Les etendues d’eau 
separant ces territoires sont considerees comme une mer interieure. Un tel 
statut permettrait a la Chine de restreindre la libre circulation dans la region, 
puisqu’en vertu du droit international elle disposerait d’un droit de police 
(arraisonnement des navires, controle douanier) sur les batiments croisant 
dans ses eaux territoriales. L’exigui'te de ces llots ne permet pas la construction 
d’infrastructures militaires (aeroport ou base navale). Mais les travaux de 
polderisation engages depuis quelques annees — et qui se sont traduits par 
la construction de plusieurs pistes d’atterrissage - trahissent la volonte de la 
Chine de s’imposer dans cet espace maritime. Les lies de cet archipel pourraient 
servir de base relais a la marine chinoise, une intention violemment denoncee 
par les Etats-Unis qui parlent, pour qualifier ces travaux d’amenagements, de 
« Nouvelle muraille de sable ». 

• Des velleites chinoises qui contreviennent a la convention de Montego Bay 

Neanmoins il n’est pas certain que la Chine puisse faire valoir dans l’hypothese 
oil elle deviendrait souveraine de facto ou de jure sur l’ensemble des Spratley, 
l’extension de sa zone economique exclusive (ZEE). En effet, les traces d’une 
mer territoriale et d’une ZEE obeissent a des principes et des regies definies par 
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la convention de Montego Bay. L’article 121 §3 de la convention indique « les 
rochers qui ne se pretent pas a l’habitation humaine ou a une vie economique 
propre, n’ont pas de zone economique exclusive ni de plateau continental ». La 
plupart des terres emergees revendiquees par la Chine restent non seulement 
inhabitees, mais ne permettent pas non plus d’envisager une activite economique 
viable, et done ces rochers et ses lies perdent tout benefice de mer territoriale 
ou de ZEE. Mais le texte de la convention demeure suffisamment flou pour 
permettre a la Chine de nourrir ses ambitions. La decouverte de gisements 
d’hydrocarbures comme l’amenagement de bases militaires sur l’un des Hots des 
Spratley lui permettraient de repondre, au moins a ses yeux, aux criteres enonces 
a Montego Bay. 


{Actualite} Les lies Spratley convoitees par Pekin 


113 



Copyright © 2016 Dunod. 


{Actualite} 

Chine : Favenement 
d’une puissance navale ? 

par Frangois Lafargue 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Depuis une quinzaine d'annees, la Republique populaire de Chine (RPC) a entrepris de batir 
une puissante marine, susceptible de rivaliser avec celles des Etats-Unis, de la Russie, et a 
terme de I'lnde. II est neanmoins assez difficile d etablir avec precision la capacite reelle de 
son engagement dans le domaine naval. 

La strategie navale de la Chine populaire s'inscrit dans trois objectifs principaux : exercer 
une surveillance des eaux territoriales du pays (lutte contre la peche clandestine, aide aux 
batiments en detresse), soutenir la politique d'annexion des Ties et Tlots de la mer de Chine 
(comme les Senkaku - nommees Diaoyutai par les Chinois - et Spratley), et assurer la securite 
du commerce maritime du pays. Aujourd'hui, en matiere de tonnage, la marine chinoise se 
classe au 3 e rang mondial apres les Etats-Unis et la Russie. Mais en Asie, la marine de 
I'Armee populaire de liberation dispose desormais de moyens superieurs a ceux du Japon. 
Toutefois, il convient de relever que cette force navale n'a jamais connu lepreuve du feu, 
que la coordination interarmees est a ameliorer, et que sa capacite operationnelle est encore 
a demontrer. Les moyens de projection de la Chine restent tres faibles et elle serait bien en 
peine d'engager pendant plusieurs annees des milliers d'hommes, a plus de 1 1 000 km de ses 
frontiers comme le firent les Etats-Unis en Irak et en Afghanistan. 


> ILLUSTRATIONS 



Un effectif de 255 000 hommes 

• Avec 255 000 hommes, contre 42 000 hommes pour le Japon, et 142 000 hommes pour la 
Russie, la marine chinoise se classe au 2 e rang mondial en termes d'effectif apres les Etats- 
Unis (335 000 hommes auxquels il convient d'ajouter 45 000 gardes-cotes). 

• Selon les donnees de I'lnstitut international d etudes strategique de Stockholm, la Chine 
dispose de : 

- 62 sous-marins a propulsion classique de technologie russe (de classes Kiloe t Romeo), a 
faible autonomie et principalement destines a exercer des missions de surveillance des 
eaux coheres. 


- 3 sous-marins a propulsion nucleaire (de classes Jiae t Xin), mais dont les caracteristiques 
techniques (comme le nombre et la portee des missiles embarques) ne sont pas connues. 
Des 2020, devrait entrer en service une nouvelle generation de batiments de classe Tang, 
plus silencieux et disposant d'une plus longue autonomie. 
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• Au debut des annees 2000, la Chine a fait I'acquisition du porte-avions ukrainien, Varyag, 
puis a entrepris une profonde restauration du batiment qui a ete mis en service en 2013, 
sous le nom de Liaoning. A titre de comparaison, I'US Navy peut quant a elle aligner dix 
porte-avions. 


• Une ambition navale 

L’indifference de la Chine a 1’egard de la mer a ete longtemps perdue comme 
paradoxale, puisque la population du pays est concentree dans sa partie 
occidentale, et les principales villes comme Nankin, Shanghai, Canton s’ouvrent 
sur la mer Jaune. Les inventions du gouvernail axial comme de la boussole 
auraient pu encourager les aventuriers d’entreprendre la decouverte des oceans a 
la suite de l’amiral Zheng He au xV siecle. Mais le renversement de la dynastie 
des Ming (1644), puis les soubresauts que le pays connaitra detourneront 
la Chine de cette ambition (les guerres de l’opium au XlX e siecle, l’invasion 
japonaise a partir de 1 93 1 , et le conflit civil jusqu’en 1 949). Puis dans la seconde 
moitie du xx e siecle, la RPC, confrontee principalement a une menace terrestre 
(l’Union sovietique, I’lnde, le Vietnam), n’a pas considere comme prioritaire 
la definition d une strategic navale. Les annees 1980 marquent une profonde 
evolution. La Chine prend conscience quelle doit mieux assurer la protection de 
ses ressources halieutiques situees dans ses eaux territoriales, et faire face a l’effort 
de modernisation de la marine sovietique entrepris par l’amiral Gorshkov. Une 
menace d’autant plus pressante que la flotte russe s’installe dans les ports de la 
Republique socialiste du Vietnam a Da Nang et a Cam Ranh. 

En janvier 2009, pour la premiere fois depuis le xV siecle et les explorations 
maritimes de Zheng He au large des cotes de l’Afrique, les forces navales 
chinoises sont entrees dans 1’ocean Indien, pour participer a la surveillance du 
golfe d’Aden. 

• L’ ocean Indien au centre des ambitions navales de Pekin 

Le controle de 1’ocean Indien est l’une des priorites de la diplomatie chinoise. 
Ce vaste espace maritime (d’une superficie de 75 millions de km 2 ) est un 
axe essentiel pour le commerce de la RPC, par lequel transitent 25 % de ses 
exportations et 1 5 % de ses importations. Un autre chiffre souligne davantage 
la dependance de la Chine a l’egard de cette region : plus des 2/3 de ses 
importations en hydrocarbures traversent l’ocean Indien. En efifet, en 2013, la 
Chine a importe de l’ordre de 44 % de son petrole du Moyen-Orient, 15 % 
d’Afrique (principalement d’ Angola et du Soudan) et 8 % d’Amerique latine. 
Pour mieux saisir encore le role strategique que represente 1’ocean Indien, il 
faut avoir a l’esprit que la croissance economique de la RPC, qui est le premier 
exportateur mondial de marchandises, est fortement tributaire de la progression 
de ses echanges exterieurs. Et ces produits exportes ne peuvent etre fabriques 
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qua partir de matieres premieres frequemment achetees a l’etranger comme le 
minerai de fer, le cuivre ou encore le bois. 

La politique de la Chine dans focean Indien poursuit trois objectifs : 

- faire face a la multiplication des actes de piraterie maritime et a leur extension 
au-dela du detroit de Malacca ; 

- assurer une surveillance de ses batiments croisant dans cet ocean et assurant le 
transport de marchandises ou de matieres premieres ; 

- et, en cas de crise internationale, etre en mesure de defendre ses interets 
(proceder a des tirs de missiles contre des navires ennemis ou des cibles terrestres). 

La preoccupation de Pekin pour atteindre ces trois objectifs est de disposer de 
bases navales et de facilites dans cet espace maritime. Au Bangladesh, Pekin a 
obtenu des facilites navales dans le port de Chittagong depuis le debut de cette 
decennie. Dans l’archipel des Maldives sur file de Marao, la Chine a installe 
des infrastructures de surveillance du trafic maritime. Depuis fevrier 2013, la 
societe China Overseas Port Holding Company (COPHC) s’ est vu confier au 
Pakistan, la gestion du port de Gwadar, qui est situe sur le littoral de la province 
du Baloutchistan a moins de 500 km du detroit d’Ormuz. La construction de 
cette infrastructure en eaux profondes a ete assuree grace a un appui technique 
et financier de Pekin. Ce port permet de relier la region du Xinjiang a focean 
Indien en empruntant faxe routier du Karakorum a travers le Cachemire, puis 
en traversant d’ouest en est, le Pakistan. Gwadar pourrait egalement devenir le 
point de passage d une partie des hydrocarbures en provenance d’Afrique et du 
Moyen-Orient et destines a la Chine, evitant ainsi un long trajet a travers focean 
Indien puis la mer de Chine. Gwadar peut egalement constituer l’une des voies 
d’exportation pour le petrole de la mer Caspienne. 

Au Sri Lanka, 1’Exim bank chinoise a finance la construction du port en eaux 
profondes d’Hambantota. Cette ambitieuse politique d’amenagements de bases 
navales a ete resumee par la metaphore de « Collier de perles » par un think 
thank americain. Pourtant, la presence de la marine chinoise dans focean Indien 
est encore fort modeste et fait f objet d’une certaine exageration, et ses batiments 
ne disposent bien souvent que de facilite d’escales et non de veritables bases 
permanentes. 

Cette renaissance de la marine de guerre chinoise suscite une reelle inquietude en 
Asie, d’autant qu’elle se traduit par une recrudescence des incidents frontaliers 
principalement avec le Japon a propos des lies Senkaku/Diaoyutai et avec le 
Vietnam. L’ocean Indien comme la mer de Chine sont devenus comme a 
l’epoque de la guerre froide un terrain d’affrontement des grandes puissances. 
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La Russie relance la bataille 
pour I’Arctique 

par Nicolas Tscharm 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



La Russie, apres avoir reanime I'interet de la communaute internationale pour I'Arctique en 
posant pour la premiere fois son drapeau par 4 000 metres de fonds marins au pole Nord 
en 2007, a officiellement soumis aux Nations unies, mardi 4 aout 2015, une revendication 
sur 1,2 million de kilometres carres dans I'Arctique. Elle affirme ainsi que des annees de 
recherche scientifique sur les limites de son plateau continental demontrent son droit sur les 
vastes ressources naturelles situees au fond de I'ocean Arctique. 

Parallelement, le president Vladimir Poutine a accentue I'attention portee a la question de 
I'Arctique, en promouvant des projets economiques dans la region et en y multipliant des 
manoeuvres militaires d'ampleur dans le cadre de la volonte de developpement de la Flotte du 
Nord. Cette demande donnerait potentiellement a Moscou I'acces a des depots d'hydrocarbures 
d'un total de 4,9 milliards de tonnes, selon les estimations du gouvernement russe. 

Mais la Russie n'est pas la seule puissance a lorgner sur les tresors de I'ocean glace. Son sous- 
sol attise en effet les convoitises des Etats riverains - Canada, Etats-Unis (dont I'importance 
des enjeux en Arctique pourrait les conduire a ratifier la Convention de Montego Bay, afin de 
revendiquer un plateau continental etendu), Norvege et Danemark (via le Groenland) — depuis 
quelques annees. Ils ont tour a tour lance des missions scientifiques destinees a etablir leur 
souverainete sur une partie des fonds oceaniques. En effet, contrairement au Pole Sud, I'Arctique 
n'a pas beneficie de la volonte internationale d'en faire une zone sans souverainete, interdisant 
de plus la militarisation de la zone et les exploitations des ressources minerales. Nous rentrons 
alors dans une veritable course de souverainete sur I'Arctique qui cree deja des tensions. 

Si le Pole Nord n'etait, jusqu'a present, soumis a aucune souverainete territoriale, les 
potentiates attractives de la fonte de la banquise ont done conduit les Etats riverains a 
formuler officiellement des revendications de plus en plus precises. Le Danemark et le Canada 
s'opposent ainsi a la revendication russe en reclamant la dorsale de Lomonossov comme 
extension du Groenland pour I'un et de ses territoires du nord pour I'autre. La Norvege a, 
pour sa part, saisi la Commission des Nations unies sur les limites du plateau continental 
(CLPC) pour une demande d'extension de sa zone des 200 miles marins en Arctique et s'est 
deja attelee a la mise en place d'un systeme baptise « La mer de Barents a I'ecran », destine 
a traiter en temps reel les informations envoyees par les satellites, navires, avions, radars et 
capteurs oceaniques. En dissension sur leurs frontieres, ils se sont toutefois tous mis d'accord 
(lors de la declaration de llulissat - Groenland - en mai 2008) sur I'exclusion des trois autres 
pays circumpolaires et de I'Union Europeenne quant a la prise de decision dans la region. 

Tous ces Etats cotiers entendent se voir reconnaTtre des droits economiques exclusifs sur les 
ressources de leurs fonds marins, en esperant etendre les limites de leur plateau continental 
jusqu'a 350 miles. 
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> ILLUSTRATION 



- 30 % de banquise en 30 ans 

• En trente ans, la banquise a perdu 30 % de sa surface. Malgre tous les scenarios qui varient 
considerablement d'un groupe d'expert a I'autre (le GIEC prevoit une disparition de la banquise 
estivale pour 2080, d'autres entre 2040 et 2060), on estime que la disparition de la banquise 
estivale aura bien lieu. 


• L'Arctique renfermerait 13 % des ressources mondiales non decouvertes de petrole 
(90 milliards de barils, soit trois ans de consommation mondiale) et 30 % de celles de gaz 
naturel (47 000 milliards de m 3 selon une etude de I'lnstitut de geophysique americain (USGS) 
de 2008). Une manne qui attise les convoitises, alors que la demande en energie ne cesse de 
grimper (elle devrait doubler d'ici a 2050) et au moment ou la fonte des glaces est sur le point 
de battre son record historique. 

• La convention de Montego Bay (1982) sur le droit de la mer est fondee sur le principe de la 
liberte des mers. Elle definit une zone economique exclusive sur le plateau continental d'un 
Etat cotier comprenant les fonds marins et leur sous-sol jusqu'au rebord externe de la marge 
continentale ou sur 200 milles marins (370 km) lorsque ce rebord externe se trouve a une 
distance inferieure. 


• Le Conseil de I'Arctique, cree en 1996 et principal organe de decision de la zone, compte 
parmi ses membres permanents les cinq Etats cotiers (Etats-Unis, Russie, Norvege, Danemark, 
Canada), ainsi que I'lslande, la Finlande et la Suede, presents au-dela du cercle polaire. Ce 
meme Conseil de I'Arctique accorde egalement a des pays tels que la France le statut « d'Etat 
observateur ». 
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ENJEUX 


• La route du Nord-Est (qui longe la Siberie) gagne en popularity en tant qu'alternative au canal 
de Suez pour contourner I'Asie : le trafic y a ete multiplie par 23 en 4 ans. 

• Pour que I'extraction soit rentable, les barils devront etre vendus a un minimum d'au moins 
80 dollars (contre une vingtaine de dollars pour les puits du Moyen-Orient). 

• Les enjeux economiques 

L’actuelle course a la souverainete entre les pays riverains est liee a des enjeux 
avant tout economiques que le rechauffement climatique a contribue a devoiler. 

Le recul actuel de la banquise arctique stimule ainsi deux grandes convoitises 
pour les Etats comme pour les entreprises : l’exploitation de ressources naturelles 
(minieres, forestieres, halieutiques et energetiques) et Texploitation de nouvelles 
routes maritimes. 

Les modifications climatiques exacerbent la convoitise autour de ressources 
qui se font de plus en plus rares. Les richesses de l’Arctique etaient pendant 
longtemps peu attractives en raison de leur fort cout d’exploitation ; cependant, 
dans un contexte de moyen terme avec un baril a plus de 80 dollars (meme 
si celui-ci est actuellement a son plus bas depuis 2009) et de rarefaction des 
gisements, celles-ci se revelent en realite comme une manne non exploitee. La 
Norvege, 6 e exportateur mondial de petrole et 2 e pour le gaz (elle assure 20 a 
30 % de la consommation gaziere de fAllemagne, de la France et du Royaume- 
Uni), dispose par exemple de reserves dont l’epuisement rapide amene le pays 
a se pencher sur des permis d’ exploration en Arctique. En Alaska (49 c Etat 
des Etats-Unis), le constat est le meme : la manne est aujourd’hui en declin, 
la production etant passee de 744 millions de barils en 1988 a 233 millions 
de barils en 2011. Dans ce contexte, l’Arctique et ses gisements apparaissent 
comme un espoir grandissant. 

Les minerais strategiques jouent aussi un role central dans les rapports 
geopolitiques actuels et futurs de cette zone. En efifet, l’Arctique recelerait une 
concentration importante de certains minerais ayant une application directe dans 
les domaines de l’informatique, de l’electronique, de l’electricite ou encore de la 
defense (terres rares, plomb, zinc, tungstene, uranium, argent, or, diamant...). 

Les routes maritimes sont ensuite le deuxieme grand enjeu economique de 
cette souverainete. La fonte de la banquise d’ete conjuguee a l’exploitation 
des ressources desormais accessibles pourrait favoriser le developpement de la 
navigation autour de l’Arctique. Les passages du Nord-Ouest canadien et du 
Nord russe representent un gain de distance et de securite (compare au passage 
du golfe d’Aden) non negligeable pour le trafic commercial. En effet, pour un 
trajet entre l’Europe et I’Asie, la distance pourrait etre reduite de 30 a 40 % 
par rapport a un trajet via Suez ou Panama. Ainsi, par le Canada, un trajet 
Rotterdam-Yokohama serait raccourci de 7 000 km et un trajet Hambourg- 
Vancouver de 6 600 km. Cependant, les contraintes et les conditions necessaires 
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pour les emprunter sont nombreuses. Le gain de distance risque en effet d’etre 
annule par la lenteur des bateaux dans ce type d’eau, la necessite de renforcer les 
batiments et le recours a des equipages plus experiments et done plus couteux. 

Deux volontes s’affrontent actuellement sur les statuts de ces futures routes 
commerciales. Les Etats-Unis, la Norvege et 1’Union europeenne militent pour 
l’obtention du statut juridique de detroit pour ces passages. Ce statut permettrait 
le « droit de passage inoffensif », e’est-a-dire sans accord prealable pour quelque 
pavilion national que ce soit. La Russie et le Canada, quant a eux, comptent 
bien profiter des futurs flux de la region en en faisant des eaux interieures. 

Si les Canadiens manquent encore aujourd’hui des ressources necessaires pour 
maintenir leur souverainete dans la region, les Russes ont tres tot etabli une 
reglementation sur les tarifs de transit, renfonjant leurs pretentions a faire de la 
route du Nord des eaux interieures et disposent deja d’une grande et puissante 
flotte de brise-glace qu’ils s’emploient a moderniser. La Russie est le seul pays 
au monde a disposer de brise-glace a propulsion nucleate qui sont d’ailleurs 
regulierement loues par des compagnies etrangeres. Mais le Canada lui emboite 
depuis peu le pas, ayant annonce en 2007 la mise en place d’une strategic 
integree pour le Nord, consistant en la creation d’une patrouille de navires extra- 
cotiers, d’un centre d’entrainement militaire a Resolute Bay, porte d’entree de 
la route Nord-Ouest, d’une mission de cartographic geologique et d’un port en 
eau profonde a Nanisivik. 

• Mais quelles consequences environnementales et sociales ? 

Les modifications que connait le milieu Arctique sont accentuees par les activites 
anthropiques et celles-ci ont des consequences, tant sur le plan environnemental 
que sur la protection des populations autochtones. 

Un des risques preoccupants de cette fonte des glaces se trouve dans la liberation 
de gigantesques quantites de methane et de carbone, contenus depuis des 
centaines de milliers d’annees en grande quantite dans les glaces polaires et dans 
le pergelisol. 

Si des Etats comme la Suede se mobilisent, des ONG le font egalement, a 
l’instar de Greenpeace qui en fait la promotion par un spot mettant en scene un 
malheureux ours polaire. 

Cette protection de l’environnement parait essentielle alors que la fonte de 
l’Arctique risque de provoquer une reaction en chaine. La neige realise « l’effet 
albedo » : elle reflechit 90 % des rayons du soleil et absorbe le reste, tandis que 
la neige fondante en reflechit moins de 60 % et l’ocean moins de 15 %. Ainsi, 
en fondant, l’Arctique risque de perdre le role de « climatiseur de la planete » 
qu’il jouait auparavant. 

II existe en Arctique une trentaine de populations autochtones representant 
500 000 individus. Toutefois, bien que presents au sein du Conseil de l’Arctique, 
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ils n’ont pas de droit de vote et subissent aujourd’hui passivement les changements 
de leur zone de vie qui voit arriver des compagnies etrangeres : urbanisation 
dans des villes « entrepots », propagation d’alcool, exposition aux dangers des 
chantiers a ciel ouvert de minerais, de gaz et de petrole. . . 

Mais certains mouvements de fonds laissent presager une plus grande implication 
des autochtones dans 1’avenir de leur region, comme 1’independance du 
Groenland qui est appele a devenir un Etat de droit (droit a l’autodetermination 
des peuples autochtones promulgue par les Nations unies), aide par 
lexploitation de ses ressources pour acquerir son independance economique. 
Le gouvernement autonome distribue ainsi de nombreux permis de prospection 
en offshore et a autorise pour la premiere fois en 2013 l exploitation d’uranium 
sur son territoire. 

• Les enjeux, loin de se limiter aux pays riverains, sont finalement mondiaux. 

Les enjeux de l’Arctique, bien loin de n’etre que regionaux, impliquent des 
rapports geopolitiques mondiaux concernant un certain nombre de puissances 
qui souhaitent participer et etre integrees a une organisation de cogestion (la 
Chine, qui a profite de la crise economique pour se rapprocher de l’lslande et 
du Danemark, a egalement signifie son interet pour la region). Cogestion vers 
laquelle nous semblons nous diriger. Les riverains (Russie, Canada, Norvege, 
Danemark et Etats-Unis) semblant peu enclins a accepter une mise en reserve a 
1’image de 1’Antarctique. Une convention regionale, a l’image de ce qui fut fait 
en 1974 pour la mer Baltique ou la Mediterranee, semble alors une hypothese 
raisonnable. 

En effet, selon les specialistes de droit international, la Commission de l’ONU 
n’approuverait jamais la requete russe meme si elle se voyait fournir toutes 
les preuves necessaires, cherchant avant tout le consensus et non le conflit en 
Arctique. Ainsi la Commission europeenne plaide depuis 2008 pour la mise 
en oeuvre d’un systeme de gouvernance multilateral susceptible de garantir un 
triple objectif : la stabilite et la securite, la gestion stricte de l’environnement et 
l exploitation durable des ressources liberees par le rechauffement climatique. 

Les ressources de 1’Arctique devraient a 1’avenir etre de plus en plus convoitees 
mais cette zone restera toujours hostile a I’homme (le bassin arctique restera 
glacial et il y fera nuit six mois de l’annee) et son exploitation, tres liee au cours 
des matieres premieres, rendra l’aventure plus ou moins rentable. Mais, que ce 
soit pour son role environnemental, economique ou strategique, l’Arctique fera 
partie des enjeux majeurs du xxi e siecle. 
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{Debat} 

Pour ou contre la reforme 
du college ? 

parTheo Scubla 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 20 mai 2015, le president de la Republique, Frangois Hollande, fait adopter le projet de 
reforme du college par publication du decret et de I'arrete definissant ses grands principes. 
Cette derniere prend place dans le cadre d'un prolongement de la reforme de I'ecole primaire 
engagee dans la loi du 8 juillet 2013. Conduit par Najat Vallaud-Belkacem, ministre de 
I'Education nationale du gouvernement socialiste de Manuel Vails, ce projet de refondation 
de I'enseignement au college entrera en application lors de la rentree scolaire 2016. 

La reforme du college se deploie autour de trois axes : 

- mieux permettre la maitrise des savoirs fondamentaux pour tous grace a une augmentation 
du nombre d'heures de travail en petits groupes et la mise en place d'enseignements pratiques 
interdisciplinaires (EPI) ; 

- adapter les competences de chaque eleve au monde actuel avec une deuxieme langue 
vivante des la 5 e , I'apprentissage du travail en equipe et de I'expression orale et le 
developpement des competences liees a I'utilisation d'outils numeriques ; 

- valoriser la specificite de chaque eleve avec la mise en place d'un accompagnement 
personnalise plus important et en laissant une plus grande liberte aux enseignants. 

Entendant lutter contre un « elitisme » scolaire, reduire les inegalites entre eleves et 
permettre la reussite de tous, le projet cristallise les tensions chez les professeurs. Les 
oppositions naissent entre les defenseurs de la reforme et de I'egalite, d'un cote, et ceux 
qui, plus sceptiques, pensent qu'elle engendrera de fagon inevitable un nivellement par le 
bas, favorisant I'echec scolaire, contre I'effet attendu. Le caractere polemique du projet 
est notamment renforce par la decision d'instituer la reforme par decret, empechant toute 
possibility d'amendement par le Parlement et pergue comme une « provocation » par le 
Syndicat national des enseignements de second degre. 

Des la presentation de la reforme par la ministre de I'Education nationale en mars 2015, les 
mobilisations contre celle-ci s'accumulent. 

Le 18 mars 2015, une centaine d'enseignants comprenant de nombreux professeurs de 
lettres inquiets de la disparition des options latin et grec manifestent devant le ministere de 
I'Education nationale, a I'appel du SNES-FSU, syndicat majoritaire dans le secondaire. 

Le 25 mars 2015, le depute socialiste Pierre-Yves Le ESorgn' alerte la ministre de I'Education 
sur les « consequences negatives » de sa reforme. 

Le 6 mai 2015, qualifiant la reforme de « naufrage pour notre Nation », Bruno Lemaire, 
depute UMP et ex-ministre sous la presidence de Nicolas Sarkozy, et 152 parlementaires de 
droite et du centre demandent au president Frangois Hollande le retrait de celle-ci. Dans leur 
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lettre au chef de I'Etat, les signataires denoncent une majorite qui « abandonne I'excellence 
republicaine et choisit le nivellement par le bas ». 

Le 19 mai 2015, 23 % de professeurs de colleges ont repondu presents a I'appel a la greve 
lance par une intersyndicale representant 80 % des enseignants du secondaire. 

Le 1 1 juin 201 5, 1 1 ,9 % de professeurs suivent la mobilisation conduite par une intersyndicale 
enseignante. 

Le 27 aout 2015, les syndicats appellent a la greve des enseignants le 17 septembre. 


> ILLUSTRATIONS 



74 % des enseignants opposes a la reforme 

• 74 % des enseignants interroges se declarant opposes a la reforme, soit plus encore que 
I'ensemble des Frangais (61 %). 

• D'apres un sondage IF0P pour SOS Education, 76 % des enseignants pensent que la reforme 
va « niveler par le bas le niveau global des collegiens ». 

• 84 % des enseignants sont choques par la publication des decrets d'application le lendemain 
de la greve. 

• La reforme prevoit la creation de 4 000 emplois a temps plein pour permettre davantage 
d'interaction avec les eleves. 


• Les « enseignements pratiques interdisciplinaires » (EPI) a partir de la 5 e seront enseignes sur 
le temps des matieres qu'ils concernent. Huit themes sont au choix parmi : « developpement 
durable », « information, communication et citoyennete », « langues et cultures de I'Antiquite », 
« langues et cultures etrangeres ou regionales », « monde economique et professionnel », 
« corps, sante, securite », « culture et creation artistiques » et « sciences et societe ». 

• Une augmentation de 25 % de I'enseignement de LV2 est prevue pour chaque eleve. 

• L'apprentissage d'une 2 e langue pour tous des la 5 e entraine la suppression des classes 
bilangues. 

• Le latin n'est plus une option proposee en plus des autres matieres mais il est incorpore 
comme enseignement de complement dans I'EPI « langues et cultures de I'Antiquite ». Les 
eleves pourront avoir le choix de commencer ou d'arreter cet EPI au cours de leur scolarite 
au college. 

• Desormais aucune oeuvre n'est obligatoire ou designee comme une reference, les professeurs 
peuvent choisir les oeuvres de leur choix en fonction des themes et courants litteraires 
imposes. 

• Les programmes d'histoire sont modifies : entre autres, I'enseignement des Lumieres devient 
facultatif. 


• 3 h d'accompagnement personnalise par semaine sont prevues pour chaque eleve de 6 e et 1 h 
hebdomadaire minimum pour les eleves de la 5 e a la 3 e . 
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POUR 


• La reforme du college peut etre vue comme une demarche constructive en 
reponse a l’absolue necessite de ne pas en rester au statu quo concernant la situa- 
tion de l’education fran<;aise. Cette solution progressiste est defendue et analysee 
par le Premier ministre Manuel Vails : II y a « une forme, au mieux de schizo- 
phrenic intellectuelle, au pire de mauvaise foi, a faire le constat d’une ecole qui 
va de plus en plus mal et, dans un meme mouvement, se dresser contre toutes 
les tentatives qui visent a la reformer ». Dans cette mesure, l’OCDE a publie 
une note d’information le 10 juillet 2015 soutenant largement les reformes de 
l’Education menees par le gouvernement depuis 2013. 

• Le gouvernement avance que la reforme est un moyen de defendre et de promou- 
voir l’egalite, valeur fondamentale pour la France. Le Parti socialiste reprend tra- 
ditionnellement cette valeur et la complete avec le concept d’egalitarisme. Alors 
que l’egalite evoquee par la devise fran^aise designe essentiellement une position 
identique des citoyens face a la loi, l’egalitarisme prone une egalite sociale des 
individus. Pour Karl Popper, « 1’egalitarisme veut que tous les citoyens soient 
traites impartialement, sans qu’il soit tenu compte de leur naissance, de leurs 
relations ou de leur fortune. En d’autres termes, il ne reconnait aucun privilege 
naturel... » (cf La societe ouverte et ses ennemis ). Le but de cette reforme serait 
done d’eviter un elitisme exclusif, attitude qui consiste a favoriser l’accession des 
personnes jugees comme etant les meilleures et qui tend a devaloriser le reste de 
la population, ceci en defendant l’egalite des chances et en evitant la reproduc- 
tion sociale, phenomene d’immobilisme social intergenerationnel. C’est « une 
vision reellement republicaine, a la fois exigeante, meritocratique et genereuse » 
que soutient la ministre de l’Education dans le cadre de cette reforme. Le fait 
que, quel que soit leur lycee, tous les lyceens puissent apprendre une deuxieme 
langue des la 5 e — ce qui theoriquement permet a chaque eleve une meilleure 
maitrise de ces langues — illustre bien cette vision. De meme, les pro-reforme 
defendent que la repartition des moyens - issus de la suppression des classes 
bilangues et europeennes dans l’enseignement des langues a tous les eleves — est 
une decision plus juste, car les eleves de ces classes sont souvent issus de milieux 
plus favorises que la moyenne. Aussi, le latin serait une discipline elitiste qui, 
dans le cadre d’un EPI, deviendrait accessible a plus de collegiens. 

• Pour les eleves, la possibility d’acquerir, de mobiliser et d’approfondir des 
connaissances et competences provenant de disciplines variees dans le cadre 
d’un EPI est une maniere d’aborder le travail, deja utilisee dans certains colleges, 
qui pourrait permettre efficacement d’interesser et de « raccrocher » les eleves 
en perte de vitesse dans leurs etudes. I Is pourront de fait, par cette methode, 
sortir d’une certaine abstraction propre au travail de chaque matiere de maniere 
unique, et de mettre en lien leurs savoirs dans diverses disciplines pour « faire 
sens ». 

• L’absence de liste d’ oeuvres obligatoires ou d’ oeuvres de reference peut etre per- 
due par l’enseignant comme une liberte et une capacite d’ adaptation a sa classe. 
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Celui-ci est libre de choisir des oeuvres de sa propre culture et peut egalement 
s’ adapter plus facilement a ses differences classes et a leurs aspirations litteraires. 
A la journee de l’innovation organisee par le ministere le jeudi 27 mars 2015 
(a la BNF), le precedent ministre de l’Education Vincent Peillon a declare dans 
cette optique : « Enseigner n’est pas un metier d’execution. La liberte pedago- 
gique est absolument essentielle pour les enseignants. » 


CONTRE 


• La reforme est souvent consideree comme etant insuffisante. Si l’OCDE sou- 
tient les reformes qui « vont dans la bonne direction », Forganisation precise 
qu’elles « doivent etre approfondies ». 

• Cette reforme a ete, a de nombreuses reprises, decrite comme antielitiste. Les 
detracteurs de la reforme resument l’attitude du gouvernement face a Felitisme 
comme etant la suivante : 1’elitisme pour tous ou Felitisme pour personne. 
L’elite etant par definition une minorite, ces reformes attaquent les processus 
permettant aux meilleurs elements de se distinguer. Certains intellectuels affir- 
ment que ces changements pourraient engendrer une diminution du gout pour 
1’excellence et done une baisse du niveau academique general. La suppression 
des classes bilangues (2 Iangues des la 6 e ) au profit d’une deuxieme Iangue obli- 
gatoire en 5 C revele cette volonte d’uniformisation du niveau scolaire national, 
decrit comme un « nivellement par le bas ». De plus, ces classes permettent, 
aujourd’hui, d’attirer dans des etablissements reputes « difficiles » des eleves aux 
families qui, sans cette offre, choisiraient d’inscrire leurs enfants dans le prive. 
La suppression du latin en tant qu’option et la disparition d’un programme offi- 
ciel de la discipline confirme cet afifaiblissement de la possibility de distinction 
perdue comme une attaque contre l’excellence. Le professeur de philosophic 
et ancien ministre de l’Education nationale Luc Ferry explicite cette tendance 
avec une metaphore portant sur l’enseignement superieur : « C’est comme si on 
disait : “comme les grandes ecoles ont de meilleurs resultats que les universites, 
on va supprimer les grandes ecoles”. » 

• II y a deux potentielles nuisances inherentes aux enseignements pratiques inter- 
disciplinaires : d’abord, celle de rendre flous les contours entre les differentes 
disciplines. Pour certains professeurs, les EPI et le fonctionnement en mode 
« projet » risquent de mettre encore plus en difficulte des eleves qui l’etaient deja 
du fait de bases scolaires trop fragiles. Les EPI pourraient aussi venir amputer 
le nombre d’heures globales dediees a chaque matiere. Ce probleme est associe 
a une possible difficile mise en place de ces enseignements dans la mesure oil 
ils exigent des professeurs qu’ils travaillent en collectif, idee qui n’est pas pour 
convenir a tous, puisque Forganisation de ces travaux dependra de la fa^on dont 
les enseignants gerent la grande liberte qui leur est laissee. 
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• Le changement du contenu, de l’orientation et des exigences du programme 
est aussi critique. La disparition d’oeuvres de reference dans les programmes de 
fran^ais remet en question la transmission d’une culture commune par les pro- 
fesseurs : si chaque professeur travaille sur les oeuvres de son choix, l’enseigne- 
ment ne permet plus aux eleves de differents professeurs de se retrouver dans une 
culture commune orientee par le ministere de l’Education nationale. Quant au 
programme d’histoire, les problematiques avancees amenent certains historiens 
comme Pierre Nora a deceler une orientation ideologique et une interpretation 
incomplete et partiale de 1’histoire de la France : « ces programmes portent a 
l evidence la marque de l’epoque : une forme de culpabilite nationale qui fait 
la part belle a l’lslam, aux traites negrieres, a l’esclavage et qui tend a reinter- 
preter l’ensemble du developpement de 1’Occident et de la France a travers le 
prisme du colonialisme et de ses crimes. Faire de I’humanisme et des Lumieres 
un theme facultatif, alors qu’il est central, est a cet egard tres significatif. » 
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Reforme de Polytechnique : 
la fin de Felitisme 
a la francaise ? 

j parAriane Crone I 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 6 juin 2015, le ministre de la Defense Jean-Yves Le Drian presente les conclusions du 
rapport Attali sur I'Ecole polytechnique. Pour lui, I'X a besoin « d'un grand changement » au 
niveau du recrutement de ses eleves et d'une ouverture accrue a I'international. Au-dela de 
la question de la « pantoufle » (remboursement de la solde pergue pendant la scolarite par 
les eleves ne choisissant pas a la sortie le service de I'Etat) deja abordee dans les travaux 
du depute Bernard Cornut-Gentille fin 2014, le rapport Attali souligne les faiblesses de I'une 
des « grandes ecoles » les plus prestigieuses de France : « trap petite », « trap peu visible 
a I'international », « trap faible diversity sociale ». Or, ce diagnostic peut facilement etre 
etendu a I'Ecole normale superieure (ENS), a I'Ecole nationale d'administration (ENA), et a 
d'autres etablissements vus comme I'elite du systeme scolaire frangais. Dans un contexte 
de competition internationale accrue pour les etablissements d'enseignement superieur, les 
« grandes ecoles frangaises » voient leur modele profondement remis en question. 


> ILLUSTRATIONS 



3 000 eleves, 100 M€ de budget 

• 2005 : Signature d'une charte nationale pour legalite des chances dans I'acces aux formations 
d'excellence. 


• 2008 : Nicolas Sarkozy fixe I'objectif de 30 % de boursiers dans les grandes ecoles, objectif 
non tenu a ce jour : a I'X, les boursiers ne constituent que 13,5 % des effectifs, contra 35 % 
a I'universite. 


• 2015 : parution en mai du decret retablissant le remboursement de leur scolarite pour tout 
polytechnicien ne travaillant pas dix ans pour I'Etat (ce remboursement avait ete supprime en 
2000 ). 

• Polytechnique compte 3 000 eleves et 1 00 M€ de budget. 

• Les eleves de I'X regoivent pendant leur formation une remuneration d'environ 900 €/mois 
(solde + indemnites). 

• Sur les 401 eleves de la promotion 2014, 152 ont fait leurs classes preparatoires dans les 
lycees Louis-le-Grand (Paris) et Sainte-Genevieve (Versailles). 
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• Dans la filiere MP (mathematiques-physiques) du concours d'entree de I'X, les Parisiens sont 
68,1 % parmi les admissibles et 74,2 % parmi les admis. 

• Au classement de Shanghai 2015, La France compte 4 universites dans le top 100 : 
I'universite Pierre et Marie Curie (36 e ), I'universite Paris-Sud (42 e ), TENS (72 e ), et I'universite 
de Strasbourg (87 e ). L'X est 300 e . 

• Seuls 17,5 % des 400 polytechniciens diplomes par an rejoignent aujourd'hui un grand corps 
de I'Etat, et moins de 20 eleves par an deviennent ingenieurs du ministere de la Defense. 

• Les eleves issus de families defavorisees sont trois fois plus susceptibles d'etre en echec 
scolaire que les autres, et les recrues des grandes ecoles prestigieuses sont a plus de 60 % 
issus de families de cadres ou d'enseignants. 

• Chaque annee, plus de 150 000 jeunes sortent du systeme scolaire frangais sans aucun 
diplome. 


• A quoi sert Polytechnique ? 

Incarnation de la specificite frangaise des grandes ecoles, « l’X » — son 
embleme symbolise selon les versions deux canons croises ou la preeminence 
des mathematiques (x est l’inconnue) dans son cursus — , fondee en 1794 au 
lendemain de la Revolution, « manque d un souffle, d’un elan, d’une ambition 
clairement assumes », estime le rapport Attali. Peu visible a l’international, 
oil est mieux connue l’Ecole polytechnique de Lausanne, I’X a fait l’objet de 
deux rapports successifs critiques (Cornut-Gentille et Attali), qui preconisent 
d’importantes reformes pour redefinir l’ambition et la mission de l’ecole. 

Ministre de tutelle de Polytechnique, le ministre de la Defense a repris a son 
compte I’essentiel des propositions du rapport Attali, et demande que la strategie 
de l’ecole soit profondement revue, notamment en supprimant le classement 
de sortie, en creant un acces direct apres le baccalaureat (contre 2 ans de 
classes preparatoires actuellement), en quadruplant a terme le nombre d’eleves 
etrangers et en regroupant l’X avec d’ autres ecoles d’ingenieur (dont Centrale, 
Supelec, les Mines de Paris, Agro, l’Ecole normale superieure de Cachan) 
afin de creer une « Ecole polytechnique de Paris » susceptible de soutenir la 
concurrence internationale. Sont egalement proposes la creation d’un internat 
de la reussite sur le campus de Saclay dedie aux eleves boursiers et un triplement 
des recrutements universitaires. Des actions que « l’X a le devoir de mener dans 
les meilleurs delais » selon Jacques Attali car « sa legitimite d’ ecole republicaine 
en depend ». 

Tant le rapport Cornut-Gentille que le rapport Attali insistent sur l’urgence 
de redefinir les liens entre l’Ecole et I’Etat. Le maintien de corps d’ingenieurs 
cloisonnes favorise le corporatisme et manque de justification d’un point de vue 
metier. Attali propose done de les fusionner. Les besoins de I’Etat en competences 
scientifiques, techniques et industrielles de haut niveau doivent par ailleurs etre 
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redefinis. En effet, alors que les thematiques comme la transition energetique 
ou les industries de demain devraient etre majeures dans les reflexions conduites 
au plus haut niveau de l’Etat, l’influence des X dans la fonction publique ou 
les cabinets ministeriels apparait en recul. En matiere de Defense, la faiblesse 
des contrats de recherche entre I’Ecole et son ministere de tutelle questionne la 
pertinence de maintenir l’X dans le giron militaire. 

• Les « grandes ecoles », un modele elitiste depasse ? 

II est desormais admis que le systeme scolaire franqais accroit les inegalites au 
lieu de les reduire : « La correlation entre le milieu socio-economique et la 
performance est bien plus marquee en France que dans la plupart des autres 
pays de 1’OCDE », souligne ainsi le rapport PISA 2012. 

Les reformes envisagees pour I’Ecole polytechnique, en particulier la 
diversification des voies d’acces hors classes preparatoires et la suppression du 
classement de sortie posent, plus generalement, la question des objectifs assignes 
au systeme scolaire. Entre une ecole de masse, qui s’ attache a assurer un bon 
niveau d’education a tous les enfants d’une generation, et une ecole d’elite, qui 
selectionne tout au long de la scolarite premiere les futurs dirigeants du pays, le 
systeme frangais semble refuser de trancher, au risque de voir s’aggraver encore 
le nombre d’ eleves en echec. 

Par ailleurs, le modele selectif d’enseignement superieur valorise en France 
semble de plus en plus deconnecte des besoins reels de l’economie et du marche 
du travail : il en est ainsi du numerus clausus pour les etudes de medecine, alors 
meme que le manque de medecins dans certaines zones geographiques conduit 
les collectivites a recruter des medecins etrangers, et des etudiants fran^ais recales 
a aller se former ailleurs (Roumanie notamment). Dans un registre different, 
c’est aussi le cas a l’Ecole nationale d’administration, dont la formation, tout 
entiere tournee vers la necessite de classer les eleves, est regulierement denoncee 
par ces derniers comme en deconnexion avec les competences requises par les 
differents postes proposes a la sortie de l’ecole. 

Dans une economic mondialisee, les grandes ecoles franqaises souffrent d’un 
systeme peu comprehensible a 1’etranger, et de la faiblesse des liens qu’elles 
entretiennent avec le monde de la recherche. Ainsi, le dernier classement de 
Leiden, fonde sur l’impact des publications scientifiques, ne mentionne meme 
pas l’Ecole normale superieure (ENS), dont l’image en matiere de recherche est 
pourtant flatteuse a l’echelle hexagonale. LENA, qui ne delivre aucun diplome, 
ne permet aucunement a ses anciens eleves de valoriser leur parcours a 1’etranger, 
limitant de fait leurs ambitions a la fonction publique et aux entreprises 
fran^aises, alors meme que les allers-retours public-prive et les experiences a 
l’international sont d’indeniables sources de progres professionnel. 

La difficulte de ces ecoles a se reformer, a la notable exception des grandes ecoles 
de commerce et de management, temoigne d’une absence de prise de conscience 
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et d’une inertie favorisee par les « rentiers scolaires » aux carrieres confortables, 
issus de ces ecoles et peu enclins a les remettre en question. Ainsi, la suppression 
du classement de l’ENA voulue par Nicolas Sarkozy mais farouchement refusee 
par les « grands corps » (Conseil d’Etat, Inspection generate des finances, Cour 
des comptes) n’est jamais entree en vigueur et est aujourd’hui abandonnee, tandis 
que pour Polytechnique les grands corps d’ingenieurs de l’Etat demandent le 
maintien de ce classement. 

D’apres Jacques Attali, il y a pourtant urgence a changer de modele : 
« II s’agit de decider pour les dix ans qui viennent quelle sera la place de la 
France dans l’economie de la connaissance. Si rien n’est fait rapidement, si les 
acteurs n’acquierent pas une taille suffisante, s’ils ne misent pas sur l’ouverture 
internationale, sur l’innovation et l’entrepreneuriat, si les investissements dans la 
recherche restent a des niveaux minimaux, il y a tout a craindre pour le pays, et 
pour les grandes ecoles en particulier, qui ne seront plus alors que des machines 
a selectionner quelques dirigeants. » 
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Les Jeux olympiques a Paris 
en 2024 : mythe ou realite ? 

par Lo'ic Martin 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Les Jeux olympiques d'ete de 2024, officiellement appeles Jeux de la XXXIII e olympiade de 
I'ere moderne, seront celebres en 2024 dans une ville qui sera elue lors de la 130 e session 
du CIO a Lima au Perou en 2017. En avril 2015, le Conseil de Paris a valide la candidature de 
la capitale frangaise dix ans apres I'echec de 2005 ou, contre toute attente, Londres avait 
remporte I'organisation des Jeux de 2012 devant des officiels frangais meduses, convaincus 
de la superiority technique de leur projet. C'est done avec une seule certitude que le processus 
de candidature pour I'accueil des Jeux est lance : la route sera longue, semee d'embuches et 
incertaine jusqu'au bout. 


> ILLUSTRATIONS 



10 millions de spectateurs 

• Les Jeux olympiques constituent le plus grand evenement populaire au monde. II reunit 
en effet : 205 comites nationaux olympiques ; 10 500 athletes olympiques ; 4 300 athletes 
paralympiques, 70 000 volontaires ; 20 000 journalistes accredites ; 3,7 milliards de 
telespectateurs ; 1 00 000 heures de diffusion televisuelle ; pres de 1 0 millions de spectateurs. 

• Les Jeux se declinent bien avant le debut des epreuves officielles puisque des epreuves 
sportives internationales, les « test-events », sont organisees dans les differents sports tout 
au long de I'annee qui precede les Jeux. Pour les Jeux de Rio 2016, ce sont par exemple 
45 evenements de niveau international qui seront organises. 

• Cette dynamique se prolonge a Tissue des Jeux. Les infrastructures sportives, le savoir-faire 
developpe par le pays hote des Jeux et son dynamisme lui permettent de rester un partenaire 
privilegie des federations internationales et de continuer a accueillir de grands championnats 
internationaux. 


• Avant I'ete 2015, il y avait trois concurrents serieux pour Paris dans sa course a I'organisation 
des Jeux olympiques en 2024 : Boston, Rome et Hambourg. Faute de soutien populaire, 
Boston a du renoncer a sa candidature en juillet 201 5. Istanbul, Doha ou Durban ont fait part 
de leur interet mais n'ont pas entrepris de demarches officielles pour le moment. Le jeu tacite 
du « roulement geographique » entre continents tous les quatre ans tendrait a favoriser une 
candidature europeenne (apres Rio 2016 et Tokyo 2020). 
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• Les dates clefs du processus de candidature a retenir sont : le 1 5 septembre 201 5 (date limite 
de soumission des noms des villes requerantes), mai 2016 (selection des villes candidates par 
la commission executive du CIO), ete 2017 (election de la ville hote a Lima au Perou). 

• Mode de scrutin : une fois I'ensemble des dossiers des villes requerantes receptionnes, le CIO 
selectionne les villes finalistes qui devront presenter une candidature plus fournie repondant 
a des criteres precis. S'ensuit une serie de reunions et de visites des infrastructures sportives 
dans les differentes villes. A Tissue du processus, les 116 membres du CIO sont appeles a 
voter (sauf les ressortissants nationaux dont une ville est en course) pour designer la ville qui 
recevra les Jeux olympiques. 

• La gouvernance de la candidature de la France pour 2024 est assuree par Tassociation 
Ambition olympique presidee par Bernard Lapasset, Secretaire d'Etat aux Sports. Elle 
regroupe le mouvement sportif et les autorites publiques impliquees dans le projet : la ville de 
Paris, la region Ile-de-France et I'Etat. 

• L'agenda olympique 2020, initiative du CIO pour moderniser les candidatures olympiques pose 
de nouvelles contraintes pour les potentielles villes hotes : le respect de Tenvironnement, 
Tattention portee a la diversity et Tengagement de I'ensemble du mouvement sportif seront 
particulierement scrutes. 


• Une candidature prometteuse mais qui presente encore des lacunes et qui doit 
faire face a une concurrence feroce 

La candidature de Paris presente des atouts majeurs. C’est avant tout une 
candidature qui tire les lemons des echecs du passe. Le cabinet Keneo et le 
CNOSF (Comite national olympique et sportif franqais) ont ainsi realise des 
etudes pour comprendre comment corriger ce qui n’a pas fonctionne par le 
passe. Le choix de la mobilisation du mouvement sportif dans son ensemble 
(athletes ambassadeurs comme Laure Manaudou, Teddy Riner. ..) et la mise 
en place d’une strategic offensive de lobbying a l’image de ce qua pu produire 
Londres en 2005 sont de bons exemples de cette volonte de changement. De 
plus, la candidature parisienne peut s’appuyer sur un soutien politique global qui 
transcende les partis et les oppositions traditionnelles. La force de la candidature 
parisienne repose egalement sur la qualite des infrastructures deja en place 
(Stade de France, base nautique de Vaires-sur-Marne, Bercy Arena) ou en cours 
de renovation (Stade de Roland Garros) ainsi que sur un reseau de transport de 
qualite dont le developpement est prevu grace aux projets du Grand Paris. Le 
budget pour l’accueil des jeux a Paris est estime a 6 milliards d’euros, une somme 
modeste comparee aux depenses moyennes pour l’organisation de l’evenement 
et dont une partie pourrait etre prise en charge par les passionnes via une 
plateforme de crowdfunding ce qui serait inedit dans l’histoire du financement 
d’evenements de cette envergure. Enfin, Paris peut s’appuyer sur la symbolique 
que representerait l’organisation sur son sol des Jeux olympiques 100 ans apres 
la derniere edition accueillie par la capitale en 1 924. 
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La candidature est pourtant aujourd’hui encore largement imparfaite. Tout 
d’abord le risque de non-respect des delais notamment vis-a-vis des infrastructures 
de transport (Grand Paris Express...) est important. Ensuite Ie budget, si 
mesure soit-il, n’apparait pas totalement realiste surtout lorsque 1’on regarde les 
gouffres financiers que certaines editions des Jeux olympiques ont representes 
pour les villes qui les ont accueillis : Athenes, Pekin... Un probleme majeur 
est egalement 1’absence d’un engouement national pour ce projet. Les derniers 
sondages ont montre, par exemple, que les Fran^ais preferaient voir 1’ Exposition 
universelle se tenir en 2025 en France plutot que les Jeux olympiques. Enfin les 
villes concurrentes face a Paris ne doivent pas etre sous-estimees. 

Hambourg a l’avantage d’etre indirectement soutenu par Thomas Bach, le 
president du CIO, de nationality allemande et auparavant president du Comite 
olympique allemand. Par ailleurs, Rome, bien que deboute pour les JO 2020 face 
a Tokyo, sera a suivre de pres car sa candidature pourrait se montrer ambitieuse 
et tres innovante pour conjurer ses nombreux echecs du passe. 

• Les Jeux olympiques : des enjeux economiques et geostrategiques majeurs 

Les retombees economiques des Jeux olympiques sont extremement complexes 
a mesurer. Si I on etudie les editions de ces dernieres annees, on peut voir que 
certaines editions ont a coup sur permis de realiser des profits (Barcelone 1 992, 
Atlanta 1996), et certaines ont entraine des pertes (Montreal 1976, Athenes 
2004). Cependant pour bon nombre d’ editions, le calcul est bien plus incertain. 

Une candidature suscite de vrais investissements : grands travaux, renovations 
urbaines, construction du village olympique, securite... Cependant outre les 
recettes classiques (billetterie, sponsoring, produits derives), il faut mesurer 
I’importance des retombees indirectes de l’accueil d’un evenement planetaire 
dans une ville : hotels, restaurants et autres fournisseurs de services verront leurs 
chiffres d’affaires augmenter de maniere considerable. De plus sur le long terme, 
cette surexposition offerte profite souvent a la ville hote lui permettant d’obtenir 
contrats industriels et investissements etrangers. Un des enjeux majeurs pour 
Paris serait de prevoir la reconversion des infrastructures construites pour les 
Jeux olympiques en espaces utiles aux Parisiens afin d’amortir les investissements 
consentis. 

Les Jeux olympiques sont bien plus qu’un evenement sportif et economique, ils 
presentent une dimension geopolitique majeure. La competition entre citoyens 
de differents pays aussi fair-play soit-elle est forcement porteuse de messages. 
Lorsque les Jeux sont attribues en I960 a Rome puis en 1964 a Tokyo, il 
s’agit d’un symbole fort du pardon accorde aux vaincus de la Seconde Guerre 
mondiale. En pleine guerre froide, le boycott de pres de 50 pays emmenes par les 
USA des Jeux olympiques organises par Moscou est un acte politique qui aura 
un retentissement planetaire. L’exemple le plus terrible et en meme temps le plus 
emblematique d’utilisation de cet evenement sportif comme vitrine politique 
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reste les JO de 1936 organises par Adolf Hitler en Allemagne lors desquels la 
propagande du regime nazi atteint son paroxysme. Les Jeux olympiques sont 
enfin une occasion inegalable pour faire passer des messages historiques comme 
en 1968 lorsque deux athletes noirs-americains firent le geste du poing leve 
en soutien au mouvement des Black Panthers, et qui est encore aujourd’hui le 
symbole de la protestation contre la segregation raciale qui etait a l’oeuvre aux 
Etats-Unis. 
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Le Tour de France, 
une celebration nationale 
a portee internationale 

J- parTheo Galula 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



L edition 2015 du Tour de France a ete un franc succes puisqu'elie a gagne plus de 100 000 
telespectateurs et pres d'un point de part d'audience par rapport a ledition 2014. L'etape la 
plus suivie a ete celle du 25 juillet entre Modane et I'AIpe d'Huez marquee par la victoire du 
Frangais Thibaut Pinot avec une part d'audience de 48,4 %. Le Tour de France demeure ainsi 
un evenement incontournable tant d'un point de vue sportif - c'est I'un des trois grands tours 
cyclistes avec celui d'Espagne et d'ltalie - que culturel, et populaire puisque des millions de 
spectateurs se deplacent pour assister aux courses. C'est le Britannique Christopher Froome 
qui remporta cette 1 02 e edition de la « Grande Boucle », et ce en depit des nombreux soupgons 
de dopage a son egard (il regut de I'urine au visage lors de la 14 e etape). 


> ILLUSTRATIONS 



1 milliard de telespectateurs 

• Le tour attire 1 milliard de telespectateurs dans le monde. 

• La premiere edition a eu lieu en 1903. 

• En 201 5, Le Tour de France a en moyenne reuni 3,5 millions de telespectateurs tous les jours, 
soit 33 % de part d'audience. 

• Le Tour de France est le troisieme evenement sportif le plus suivi du monde. 

• D'Utrecht a Paris, 12 millions de personnes ont pris place sur le bord des routes. 

• 50 % des revenus du Tour sont issus des droits TV pour la retransmission et 40 % par la 
caravane du tour qui precede chaque etape. 

• Amaury Sport Organisation (ASO), I'organisateur du tour, a un budget de 1 00 millions d'euros 
et realise un benefice net de 18 millions d'euros. 

• Le Tour de France compte 5 sponsors principaux : Carrefour, Skoda, Vittel, LCL et Krys. Ces 
sponsors ont du depenser entre 3 et 5 millions d'euros pour acquerir ce statut. 

• Christopher Froome a empoche 450 000 euros pour sa victoire de ledition 201 5. 

• Le dernier Frangais a avoir gagne le Tour de France est Bernard Hinault, en 1 985. 

• 4 500 personnes travaillent au quotidien sur I'epreuve. 

• On compte plus de 1 700 journalistes accredits et 85 chaines televisees 
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• Le cycliste frangais Romain Bardet - vainqueur de la 18 e etape de I'edition 2015 - suit, 
parallelement a sa carriere de cycliste, un cursus adapte aux sportifs de haut niveau au sein 
de Grenoble Ecole de Management. 


• Une celebration populaire en France. . . 

Le Tour de France, dont la premiere edition s’est tenue en 1903, est un 
moment unique de 1’annee en France. II permet a des millions de Frangais de 
se reunir en famille ou entre amis pour assister a cet evenement sportif qui 
fait partie integrante de la culture frangaise. On y voit les plus beaux paysages 
de l’Hexagone, ainsi qui de nombreux sites historiques qui temoignent de la 
richesse de notre territoire. Qui plus est, remission Village Depart, qui precede 
chaque etape, presente les specialites (culinaires, musicales...) de la region et 
permet ainsi de montrer un certain savoir-vivre a la frangaise. Le president de la 
Republique se rend chaque annee sur le Tour de France, preuve de fimportance 
de cet evenement. 

• ... qui connait un succes mondial 

La derniere vague de mondialisation, initiee dans les annees 1980, a favorise 
la diffusion du Tour de France a l’echelle mondiale. En effet, 85 chaines de 
televisions diffusent la competition a plus d un milliard de telespectateurs. Le 
Tour de France s’exporte done tres bien et offre a la France un rayonnement 
mondial. Aux Emirats arabes unis par exemple, 20 % de la population suit 
le Tour de France. Autre preuve de l’internationalisation croissante du Tour, 
MTN Qhubeka (Afrique du Sud) est, en 2015, la premiere equipe africaine a 
participer au Tour de France. 

A fheure oil la France s’interroge tant sur son identite que sur ses performances 
economiques, le Tour de France est un moment de reunion et de convivialite 
mais egalement pour la France un nouvel outil de soft power. 

• La question du dopage 

La Grande Boucle a ete entachee recemment par de nombreux scandales 
de dopages. Cette pratique est ancienne puisque le vainqueur des Tours de 
France 1949 et 1952, Fausto Coppi, avoua a la television italienne, utiliser des 
amphetamines en course. Cependant, elle s’est generalisee a partir des annees 90 
avec l’affaire Festina qui eclate pendant I’edition de 1998. Celle-ci demontre la 
participation active de l’encadrement medical de l’equipe dans l’utilisation de 
produits dopants. Les cas de dopage ont done ete nombreux dans le peloton 
comme l’illustre le tableau ci-dessous des vainqueurs du Tour depuis 20 ans. 
De nombreuses voix s’elevent contre un traitement mediatique disproportionne 
qui ferait du Tour de France le bouc emissaire du sport professionnel. Ainsi, la 
ministre des Sports, Valerie Fourneyron a-t-elle declare que « le cyclisme a ete 
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victime d’un lynchage mediatique sur la question du dopage ». II est en effet 
prouve que le pourcentage des controles positifs dans le cyclisme est inferieur a 
d’autres sports. . . 

Tableau des vainqueurs 


Annee 

Vainqueur 

Dope ? 

1996 

Bjarne Riis 

Oui 

1997 

Jan Ullrich 

Oui 

1998 

Lance Armstrong 

Oui 

1999 

Lance Armstrong 

Oui 

2000 

Lance Armstrong 

Oui 

2001 

Lance Armstrong 

Oui 

2002 

Lance Armstrong 

Oui 

2003 

Lance Armstrong 

Oui 

2004 

Lance Armstrong 

Oui 

2005 

Lance Armstrong 

Oui 

2006 

Floyd Landis 

Oui 

2007 

Alberto Contador 

Non 

2008 

Carlos Sastre 

Non 

2009 

Alberto Contador 

Non 

2010 

Alberto Contador 

Oui 

2011 

Cadel Evans 

Non 

2012 

Bradley Wiggins 

Non 

2013 

Christopher Froome 

Non 

2014 

Vincenzo Nibali 

Non 

2015 

Christopher Froome 

Non 
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Scandales a repetition 

a la FIFA 

par Aria ne Crone! 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 27 mai 2015, deux jours avant I'election du president de la FIFA, sept hauts responsables 
de I'organisation sont arretes en Suisse a la demande de la justice americaine. Parallelement, 
le parquet helvetique annonce qu'une enquete est ouverte visant les attributions des 
Coupes du monde de football de 2018 et 2022 a la Russie et au Qatar. Le siege de I'instance 
internationale est perquisitionne. Quarante-sept chefs d'inculpation sont retenus contre ces 
responsables du football mondial et cinq de leurs partenaires, accuses de « racket, fraude et 
blanchiment », sur une periode de vingt-cinq ans, durant laquelle ils auraient « sollicite et regu 
plus de 150 millions de dollars en pots-de-vin et retrocommissions ». Malgre ce scandale, et 
les appels a la demission, I'election est maintenue, et le president sortant Sepp Blatter reelu le 
29 mai pour un 5 e mandat. La multiplication des revelations le conduit toutefois a demissionner 
le 2 juin. Le lendemain, la presse diffuse de larges extraits du proces-verbal d'audition de 
Chuck Blazer, ancien secretaire general de la Confederation de football d'Amerique du Nord, 
d'Amerique centrale et des Caraibes (CONCACAF) de 1990 a 201 1, qui a reconnu devant les 
enqueteurs americains avoir touche, avec d'autres membres de I'organisation, des pots-de- 
vin dans le cadre de la selection du pays organisateur des Coupes du monde 1998 et 2010, 
attributes respectivement a la France et a I'Afrique du Sud. 


> ILLUSTRATIONS 



Une reserve de 1,4 milliard de $ en 2013 

• La FIFA a ete fondee en 1904 a Paris par les Pays-Bas, la Belgique, la Suede, le Danemark, 
la Suisse, I'Espagne et la France. Elle est regie par le Code civil suisse sur les associations a 
but non lucratif. 


• Elle compte aujourd'hui 209 federations affiliees, qui doivent obligatoirement etre reconnues 
par I'une des six confederations continentales (I'AFC pour I'Asie, I'UEFA pour I'Europe, la CAF 
pour I'Afrique, la CONMEBOL pour I'Amerique du Sud, I'OFC pour I'Oceanie et la CONCACAF 
pour I'Amerique du Nord, I'Amerique centrale et les Caraibes). 

• 70 % des 5,7 Mds$ de recettes du budget 2011-2014 de la FIFA sont issus de la vente des 
droits de diffusion et de commercialisation de la Coupe du monde 2014. 

• Le budget 1995-1998 de la FIFA prevoyait 257 M$ de recettes : ces dernieres ont done ete 
multiplies par 20 en 20 ans. 
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• La FIFA, qui etait endettee a hauteur de 11 M$ en 2002, dispose en 2013 de reserves de 
1,4 Mds$. Elle est en excedent budgetaire depuis 10 ans. Son aisance financiere la place au 
meme niveau que des pays comme la Norvege ou Singapour. 

• Les revenus de I'Union des associations europeennes de football (UEFA) pour la periode 2011- 
2014 depassent de 45 % ceux de la FIFA pour atteindre 8,3 Mds$, notamment grace aux 
recettes de la Ligue des Champions (1 ,34 Mds$ pour ledition 201 4-201 5). 

• Les chaines frangaises ont verse 130 M€ a la FIFA pour la diffusion de la Coupe du monde 
2014. Par comparaison, I'UEFA leur a facture les droits de diffusion de la Ligue des Champions 
2014 pour 1 1 1 M€, et ceux de I'Euro 201 6 pour 1 1 0 M€. 

• La France compte pres de 1,8 M de joueurs licencies a la FFF, soit 2,7 % de la population. 
L'Allemagne quant a elle compte plus de 6 M de licencies, soit 7,8 % de sa population. 

• Le 29 juillet 201 5, Michel Platini annonce officiellement sa candidature a la presidence de la 
FIFA. 


• L’effondrement d’un systeme profondement corrompu 

Le scandale qui a finalement conduit a la demission de Sepp Blatter n est pas le 
premier a eclabousser la FIFA : en 1999, un livre denonce le trucage de 1’election 
de Blatter a la presidence un an plus tot. En 2001 eclate « l’affaire ISL », du 
nom de la societe detentrice de l’exclusivite des droits marketing de plusieurs 
Coupes du monde. Ce premier scandale de corruption touche directement la 
direction de la FIFA puisque l’ancien president de la FIFA Joao Havelange et 
son gendre Ricardo Teixeira, patron du football bresilien de 1989 a 2012 et vice- 
president de la FIFA, sont soupgonnes d’ avoir touche 40 M€ de pots-de-vin. 
L’attribution des Coupes du monde 2018 a la Russie (plutot que l’Angleterre) 
et 2022 au Qatar sont entachees de soupgons d’ achats de voix. Enfin, en 2014, 
la justice arrete un membre de la FIFA dans le cadre du demantelement d’un 
reseau international de vente frauduleuse de billets pour les quatre dernieres 
Coupe du monde, pour un montant de 70 M$. 

L’ampleur des montants financiers en jeux dans ces affaires de corruption reflete 
le poids pris par le football dans les rapports de force internationaux. La FIFA 
a su monnayer la soif de « soft power » des pays emergents et leur a attribue 
I’organisation de toutes les Coupes du monde depuis le Mondial allemand 
de 2006. Sepp Blatter a ainsi regu le soutien tant de Vladimir Poutine, qui 
a denonce « une tentative flagrante des Etats-Unis d’etendre leur juridiction 
a d’autres Etats », que du ministre des Affaires etrangeres du Qatar, Khaled 
Al-Attiyah, qui a denonce le « racisme » de ceux qui ne peuvent pas « digerer 
qu’un pays arabe musulman » organise la Coupe du monde. 

II a finalement fallu attendre l’intervention de la justice americaine pour que 
ce systeme solidement organise soit ebranle. En effet, grace a l’universalite de 
leur monnaie, le fisc et la justice americaine se considerent comme competents 
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des lors qu’une transaction suspecte est realisee en dollars. Les interpellations 
ne sont done « que le debut » de 1’operation lancee par la justice americaine, a 
prevenu le procureur federal de Brooklyn Kelly Currie, sans toutefois preciser si 
d’autres inculpations etaient a attendre dans un avenir proche. 

• Quel avenir pour la FIFA ? 

Dans l’attente du congres extraordinaire prevu entre decembre 2015 et mars 
2016 pour elire le successeur de Sepp Blatter, la FIFA a nomme une commission 
independante chargee de reflechir a une reforme de son fonctionnement. 
Presidee par l’avocat suisse Francois Carrard, elle est composee de douze 
membres, en plus du president, chacune des six confederations composant la 
FIFA en comptant deux. 

En effet, la demission de Sepp Blatter ne remet pas pour autant en cause le 
systeme de gouvernance de la FIFA, que beaucoup considerent comme source 
premiere de corruption. En effet, chaque federation nationale pese a la FIFA 
pour une voix, independamment de son nombre de licencies. Ce systeme a 
affaibli le poids des Europeens dans les prises de decision a mesure que la FIFA 
s’ouvrait aux federations du monde entier, et ce alors meme que les revenus du 
football sont plus importants en Europe que partout ailleurs : l’Europe, qui 
controlait 83 % des votes au sein de la FIFA en 1915, n’en pese ainsi plus que 
25 % aujourd’hui. La majorite des federations adherentes a la FIFA n’a done 
aucun interet a ce que le systeme actuel soit modifie, ce qui explique leur fidelite 
au president sortant. 

Cette fracture qui existe entre l’Europe et les cinq autres confederations 
continentales pourrait empecher Michel Platini, actuel president de l’UEFA, 
de succeder a Sepp Blatter. « Ce sera plus facile pour un Asiatique ou un Arabe 
de devenir president de la FIFA que pour un Europeen », juge Guido Tognoni, 
ex-conseiller de Blatter. Les 54 nations africaines notamment sont loin d’etre 
acquises au patron de 1’UEFA. En outre, celui-ci est critique pour avoir vote 
en faveur de 1’attribution au Qatar de la Coupe du monde 2022 et pour etre 
membre depuis 13 ans du comite executif de la FIFA. 
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Stanislas Wawrinka, 


F autre Suisse 



parAriane Crone 1 


> PARCOURS 

Avec deux titres du Grand Chelem a son actif a la fin de I'annee 201 5 (Open d'Australie 201 4, 
Roland-Garros 2015) et une place de numero 4 mondial, Stanislas Wawrinka appartient aux 
tout meilleurs joueurs de tennis de sa generation. Mais cette generation est aussi celle de 
Roger Federer, reconnu comme le meilleur tennisman de I’ere Open, vainqueur de 87 tournois 
dont 17 du Grand Chelem et numero 1 mondial pendant 302 semaines d'affilee (soit 5 ans 
et 9 mois et demi !). Stanislas Wawrinka vit done sa carriere dans I'ombre de celle de son 
prestigieux aine, et a tarde a exprimer son potentiel. « Toute ma vie, j'ai dO mener une rivalite 
impossible contre un genie. Je ne I'avais pas choisie », regrettait-il en 2013. 

Ne le 28 mars 1985 a Lausanne d'un pere d'origine polonaise, Stanislas Wawrinka grandit 
avec son frere et ses deux soeurs dans une famille d'agriculteurs. A 17 ans, il effectue 
ses premiers pas sur le circuit ITF (tournois dits « Futures » organises par la Federation 
internationale de tennis, echelon le plus bas des tournois professionnels apres I'ATP World 
Tour et I'ATP Challenger Tour). 

En 2003, il atteint sa premiere finale dans un tournoi Futures et remporte son seul tournoi du 
circuit Junior, en I'occurrence Roland-Garros. Deux ans plus tard, il perce veritablement sur 
le circuit professionnel en disputant sa premiere finale ATP a Gstaad, a seulement 20 ans. 
Pourtant, il s'ecoule dix ans avant que Wawrinka confirme vraiment son talent. Complexe par 
son illustre compatriote, il ne termine aucune annee dans le top 1 0 mondial et ne parvient pas 
a franchir le stade des quarts de finale en Grand Chelem. C'est a partir de 2013 qu'il franchit 
un palier, plus mental que physique. Faut-il y voir un effet de son titre olympique remporte 
en double en 2008 ? Une consequence de sa « separation-reconciliation » ultra-mediatisee 
par la presse helvete en 2010 ? Ou I'influence de son coach, Magnus Norman, avec qui il 
travaille depuis avril 2013 ? Plus mature, decomplexe, Wawrinka se tatoue sur I'avant-bras 
cette citation de Samuel Beckett : « Ever tried. Ever failed. No matter. Try again. Fail again. Fail 
better. » La meme annee, il enchaine un quart de finale a Roland-Garros et une demi-finale 
a Flushing Meadows. Quelques mois plus tard, il remporte son premier Grand Chelem en 
Australie, face a Rafael Nadal. 

Joueur de terre battue a ses debuts, Wawrinka s'est adapte a toutes les autres surfaces au 
cours de sa carriere. Droitier developpant un jeu d'attaquant tout en etant tres solide du fond 
du court, il dispose de grosses qualites physiques qui ont amene Roger Federer a lui donner 
sur le circuit le surnom de « Stanimal ». Son revers a une main, decrit par John McEnroe 
comme « le plus puissant du circuit », reste le principal atout de son jeu, bien qu'il ait reussi a 
beaucoup progresser en coup droit depuis le debut de sa carriere. 
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Le 7 juin 2015, Stanislas Wawrinka est oppose a Novak Djokovic en finale du tournoi de 
Roland-Garros. Deja vainqueur en trois sets de son compatriote Roger Federer en demi-finales 
alors qu'il ne I'avait encore jamais battu en Grand Chelem, « Stanimal » a fait mentir les 
statistiques : bien qu'entre sur le terrain en outsider, n'ayant remporte que trois de ses vingt 
confrontations face au Serbe et une seule sur terre battue, remontant a 2006 (sur abandon), 
le Suisse a su elever son niveau de jeu pour remporter a la surprise generate le match en 
4 sets, apres avoir perdu la premiere manche. Regu en heros a Saint-Barthelemy, le petit 
village vaudois ou il a grandi, Stanislas Wawrinka reste modeste, simplement heureux « qu'on 
s'interesse a [lui] ». 

S'il souffre encore d'un deficit de popularity, en particular par comparaison avec Roger 
Federer, Stanislas Wawrinka est un joueur tres apprecie sur le circuit : Rafael Nadal dit 
ainsi de lui qu'il est « un bon ami, quelqu'un de bien ». Idem pour Novak Djokovic, numero 1 
mondial : « Je ne pense que du bien de lui. C'est quelqu'un de tres humble et modeste. II a le 
respect de tous les joueurs ». 

Sa victoire a Roland-Garros, vetu d'un short a carreaux original qu'il a porte tout le tournoi, 
lui donne aupres du grand public une image sympathique qui attenue celle laissee apres la 
finale de la Coupe Davis, lors de laquelle Wawrinka avait largement « chambre » les joueurs 
tricolores, s'attirant I'hostilite du public frangais. La qualite de son jeu lors de la finale et ses 
coups spectaculaires lui vaudront meme les vivats de la foule apres sa victoire. Quant a son 
short, compare par certains a une « nappe de pique-nique », il est deja entre au musee de la 
Federation frangaise de tennis a Roland-Garros, et a ete detourne par une marque automobile, 
sponsor de Wawrinka, pour I'une de ses publicites. 



> PRINCIPALES REALISATIONS 



Stanislas Wawrinka remporte son premier titre ATP en 2006 au tournoi d'Umag. Son palmares 
compte aujourd'hui 10 titres dont 2 tournois du Grand Chelem (Open d'Australie 2014 et 
Roland-Garros 2015) et un Master 1 000 (Monte-Carlo 2014). II est le deuxieme joueur Suisse 
de I'histoire a avoir remporte un tournoi du Grand Chelem, apres Roger Federer. 

En 2008, Stanislas Wawrinka, associe a Roger Federer, remporte la medaille d'or du tournoi 
de double aux Jeux olympiques de Pekin. 

Avec lequipe de Suisse, Stanislas Wawrinka a egalement remporte la Coupe Davis 2014 face 
a la France. 

II atteint le meilleur classement ATP de sa carriere en janvier 201 4 en se hissant a la 3 e place 
mondiale. 

Au cours de la saison 201 4, Stanislas Wawrinka a remporte 3 titres (Chennai, Open d'Australie, 
Monte-Carlo) pour un bilan de 40 victoires et 1 7 defaites. 

A Tissue de TUS Open 2015 (defaite en demi-finale face a Roger Federer), Wawrinka grimpe 
a la 4 e place au classement ATP, derriere Novak Djokovic, Roger Federer et Andy Murray. II 
compte alors 43 victoires pour 13 defaites sur la saison. 
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Festival de Cannes : les bons 
resultats du cinema frangais 

parAinee Nait 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



La 68 e edition du Festival de Cannes a ete marquee par une recrudescence du cinema frangais 
dans le palmares. Preside par les freres Coen, le jury a fait I'eloge du cinema frangais. En plus 
d'Agnes Varda, realisable phare de la Nouvelle Vague frangaise, qui s'est vue repartir de la 
Croisette avec une Palme d'honneur, Emmanuelle Bercot, Vincent Lindon et Jacques Audiard 
ont ete recompenses des trois prix les plus prestigieux du festival, respectivement le prix 
d'interpretation feminine pour Mon roi de Maiwenn, le prix d'interpretation masculine pour La 
loi du Marche de Stephane Brize et la Palme d'or pour Deephan. Enfin, au sein de la Quinzaine 
des Realisateurs, c'est le frangais Arnaud Desplechin qui se voit prime du prix SACD pour son 
film Trois souvenirs de ma jeunesse. 

Les trois premiers films ont en commun la volonte de representer une realite quotidienne : 
celle d'un couple en crise dans Mon Roi, d'un employe mis au chomage dans La loidu Marche 
et de refugies en quete d'un avenir meilleur dans la banlieue parisienne dans Deephan. Si 
2015 semble bel et bien etre I'annee du cinema frangais, ces trois recompenses soulevent 
cependant une question : s'agit-il du cinema frangais qui connait une belle relance ou, au 
contraire, la programmation de Cannes qui s'eloigne de son but principal, a savoir faire 
connaitre le cinema d'auteur et difficile d'acces ? 


> ILLUSTRATIONS 

© • Le Festival de Cannes est aujourd'hui considere comme I'un des trois festivals de cinema 
les plus influents au monde aux cotes de la Berlinale (Festival de Berlin) et de la Mostra de 
Venise. Fonde en 1 946 par Jean Zay, le festival a pour vocation de reveler et mettre en valeur 
des oeuvres originales et creatives pour servir 1'evolution du cinema dans le monde. 

• 7 Palmes d'or frangaises ont ete decernees depuis la creation du festival, la derniere datant 
de 2013. 

• C'est la premiere fois qu'autant de films frangais sont selectionnes a Cannes, notamment en 
competition officielle, avec 7 titres sur 19, soit pres d'un tiers du programme. 

• II s'agit du premier prix jamais remporte par I'acteur Vincent Lindon apres environ 30 ans de 
carriere. 

• Depuis les annees 1960, le ministere de la Culture n'a cesse de soutenir le cinema frangais 
notamment a travers la creation du CNC (Centre national du cinema) en 1946 qui vise a 
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promouvoir le cinema d'auteur, les cinematographies peu diffusees et les festivals de cinema 
nationaux et internationaux (comme Cannes). 

• Selon le CNC, la part des films frangais dans les salles de cinema est estimee a 36,5 % sur 
les six premiers mois de I'annee 2015, ce qui represente une baisse de 10 % par rapport a 
2014. En effet, la part des films americains ou des films frangais tournes en anglais, a I'instar 
de Lucy de Luc Besson, ne cesse d'augmenter dans les salles malgre les lois sur I'exception 
culturelle frangaise qui tentent de proteger le cinema frangais. 

• Contrairement aux idees regues, un film prime a Cannes ne connait pas forcement un large 
succes public en salles : selon une etude de TV5Monde, plusieurs Palmes d'or n'ont pas 
rencontre le succes commercial escompte au cours des dernieres annees a I'instar 6'Oncle 
Boonmee, celui qui se souvient de ses vies anterieures d'Apichatpong Weerasethakul 
(127 000 entrees) et de Les meilleures intentions de Bille August (91 000 entrees). 


• Un coup de pouce pour un cinema en perte de vitesse ? 

Contrairement aux festivals de Venise et de Berlin, qui ont mis en avant des films 
de realisateurs peu connus et d’origine diverse cette annee (Amerique latine, 
Moyen-Orient...), le jury du festival de Cannes a taille une belle part du lion 
au cinema frangais. Ces trois principaux prix ont indeniablement permis une 
« renaissance du cinema frangais », beneficiant des lors d une meilleure image 
nationale ou internationale notamment grace a une nouvelle consecration pour 
Jacques Audiard (un des realisateurs frangais les plus connus a l’etranger) et un 
coup de pub pour Emmanuelle Bercot qui quelques semaines plus tot avait sorti 
son premier film en tant que realisatrice La tete haute. 

Pourtant, s’il s’agit d’un beau coup de pouce pour findustrie du cinema frangais 
qui a su se faire connaitre dans le monde comme un des plus creatifs, c’est 
surtout la reputation du Festival de Cannes qui a ete quelque peu ebranlee : 
face a une omnipresence frangaise dans la competition et le palmares final, de 
nombreux specialistes pointent une certaine surprise face aux decisions du jury 
d’attribuer les plus grands prix a des films frangais « desinvoltes dans l’ecriture et 
la realisation et inondes de financement » selon le journal Slate. 

• Des critiques acerbes visant les recompenses et la tournure que prend le 
festival 

A en croire Georges Bermann, producteur de Michel Gondry, « Cannes est 
en train de devenir une maladie frangaise », une sorte de course ou tous les 
realisateurs s’affolent pour etre selectionnes puis gagner un prix plutot qu’un 
espace de decouverte de films originaux comme il etait cense en etre il y a 
50 ans de cela. Le cineaste Jean-Pierre Mocky va plus loin que Bermann dans 
son dernier livre Je vais encore me faire des amis ! et critique avec virulence tant 
les recompenses de cette annee que la tournure que le festival lui-meme prend 
de nos jours. Selon lui, les trois films frangais primes cette annee n’ont rien 
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d’original et ont ete realises dans le seul but d’amadouer le public en evoquant 
des sujets « faits pour etre surs de gagner », a savoir une histoire sur des laisses- 
pour-compte ou des couples en crise. II ne s’agirait done plus de raconter une 
histoire mais bien de la vendre. 

Bien qua nuancer, cette critique rejoint peu ou prou celle des medias 
internationaux qui demeurent peu convaincus par cette Palme d’or fran^aise qui 
etait loin d’avoir fait le buzz contrairement a des films plus difficiles et originaux, 
a savoir Youth de Paolo Sorrentino, Mi Madre de Nanni Moretti... Du vu et 
revu, mais surtout, les journalistes et cineastes pointent du doigt le manque 
de visibilite cette annee des realisateurs qui ont veritablement quelque chose 
d’original et de profond a transmettre. 
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L’ adoption du nom 
des Republicains 
par 1’ UMP : un nouvel 
elan pour la droite ? 

parTheo Gal u la 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Apres de longues semaines de discussions internes, I'Union pour un mouvement populaire 
(UMP), formation politique cree en 2002, prend le nom des Republicains. Ce changement a ete 
voulu par son nouveau president, Nicolas Sarkozy, elu a la tete de I'UMP en novembre 2014 
apres plus de deux ans de retrait de la vie politique frangaise. L'adoption d'un tel nom marque 
la volonte de M. Sarkozy de transcender les logiques partisanes et entamer un mouvement de 
rassemblement allant de la droite au centre dans la perspective des presidentielles de 2017. 
Cependant, ce choix a suscite de nombreuses reactions, certains considerant I'appropriation 
du concept de republicains par la droite comme abusive. 


> ILLUSTRATIONS 



213 000 adherents en mai 2015 

• 213 000 : c'est le nombre d'adherents aux Republicains en mai 201 5. 

• Le parti est ne de LUMP (Union pour un mouvement populaire), formation politique cree par 
Jacques Chirac et Alain Juppe en 2002 

• Le nouveau nom, les statuts et la composition sont adoptes par le bureau politique de LUMP le 
5 mai 201 5 et par les adherents le 28 mai 201 5. Le nom « Les Republicains » est officiellement 
utilise pour la premiere fois le 30 mai 2015 lors d'un meeting. 

• Le changement de nom de LUMP pour Les Republicains a ete voulu par son president, Nicolas 
Sarkozy. Ce dernier avait ete elu president de LUMP le 29 novembre 2014 avec 64,5 % des 
voix, devangant Bruno le Maire (29,18 %) et Herve Mariton (6,32 %). 

• Dans un sondage Odoxa publie mi-avril 2015, 57 % des sympathisants de droite disent 
preferer I'appellation « UMP » au label « Les Republicains ». 

• Le parti s'est dote de nouveaux statuts qui prevoient, entre autres, I'election des presidents 
de federations departementales au suffrage direct, la fin des courants et la consultation des 
adherents sur les investitures electorates. 



{Actualite} L'adoption du nom des Republicains par I’UMP : un nouvel elan pour la droite 





Copyright © 2016 Dunod. 


Culture et societe 


O 


ENJEUX 


• Nathalie Kosciusko-Morizet a ete nommee vice-presidente deleguee et Laurent Wauquiez a 
ete nomme secretaire general. 

• Des primaires auront lieu en 2016 afin de designer le candidat des Republicains a I'election 
presidentielle de 2017. Sur le modele de ce qu'avait fait le Parti socialiste en 2011 en vue 
des presidentielles de 2012, ces elections seront ouvertes a tous les citoyens inscrits sur les 
listes electorates, sous reserve d'une participation de deux euros et de la signature d'un texte 
precisant « Je partage les valeurs republicaines de la droite et du centre et je m'engage pour 
I'alternance afin de reussir le redressement de la France. » Alain Juppe, Frangois Fillon et 
Xavier Bertrand se sont deja declare candidats a la primaire. 


• Un changement de nom cense donner une « nouvelle impulsion » au parti 

Ce changement de nom intervient dans un contexte d’impopularite accrue de 
Pexecutif et d’une volonte de reconquete de la part de la droite. Dans une tribune 
publiee dans Le Monde en mai 2015, Nathalie Kosciusko-Morizet et Laurent 
Wauquiez presentent ce concept de « Republicains » comme une « identite, un 
projet » qui vise a « mettre en oeuvre une nouvelle maniere de faire participer les 
citoyens a Paction politique ». Cette tribune fait de nombreuses references aux 
figures majeures de la Republique, de Jules Ferry a De Gaulle, ce qui temoigne 
d’un reel desir de revenir aux fondamentaux de la Republique. C’est un moyen 
pour le parti, et notamment pour son president, Nicolas Sarkozy de rassembler 
« au-dela de la droite et de la gauche » 

Le choix du nom de « Republicains » a souleve de nombreuses polemiques, 
certaines personnalites politiques de gauche et certains avocats ayant entame 
des actions en justice contre le parti, en vain. L’historien Jean-Noel Jeanneney 
estime quant a lui que ce nouveau nom constitue « Paffirmation d’un monopole 
qui rejette tous les autres hors de ce nom lumineux ». De plus, 80 % des Frangais 
estiment que ce changement de nom ne permettra pas au parti d’opposition de 
connaitre un nouveau depart. 

• Des dissensions internes qui restent importantes au sein de ce parti 

Les Republicains connaissent d’importantes divergences politiques, si bien qu’il 
est toujours possible d’ adopter une typologie classique des differents courants 
ideologiques : 

— Les gaullistes, qui ont longtemps constitue la force principale de la droite 
frangaise et qui se placent dans Pheritage du general de Gaulle : ils ont conserve 
le culte du chef, l’attachement a Pautorite de l’Etat et a l’ordre, le culte de la 
Nation et egalement une forme de liberalisme economique quelques fois entrave 
par Pintervention de l’Etat. Les figures majeures de ce courant sont Alain Juppe, 
Frangois Fillon ou encore Henri Guaino. 


I Actualite } L’adoption du nom des Republicains par LUMP : un nouvel elan pour la droite ? 


151 




Copyright © 2016 Dunod. 


Culture et societe 


- Les « conservateurs » situes plus a droite sur l’echiquier politique que les 
gaullistes. S’ils partagent les convictions economiques de ces derniers, ils se 
demarquent de ceux-ci a propos de themes comme 1’immigration et l’insecurite, 
en appelant a des mesures plus fermes pour controler ces phenomenes. Les 
principaux partisans de cette frange de la droite sont Eric Ciotti, Christian 
Estrosi ou encore Herve Mariton. 

— Les « centristes » qui pronent le rapprochement avec le centre-droit (UDI) 
et se distinguent parfois des autres membres des Republicains sur des sujets 
comme l’Europe, puisqu’ils reclament une integration accrue au sein de l’UE. 
Ils sont parfois aussi plus ouverts sur les sujets de societe comme le Mariage pour 
tous. Nathalie Kosciusko-Morizet et Bruno Le Maire en font partie. 

II est difficile de classer Nicolas Sarkozy dans l’une de ces categories. S’il peut etre 
tentant de faire de lui un conservateur, notamment du fait d’un positionnement 
tres a droite a certains moments de sa presidence (Creation d’un ministere de 
l’ldentite nationale, virage a droite pendant l’entre-deux tours en 2012 pour 
seduire les elections du Front national. . .), il s’ est toujours reclame du gaullisme, 
et a egalement exprime son desir de rassembler les forces de la droite et du centre 
depuis qu’il est president des Republicains. II declara notamment au moment 
d’un congres a Nice le 22 avril 201 5 : « Nous sommes republicains avant d’etre 
gaullistes, centristes, liberaux ! » 

Les forces des divergences entre les principals figures du mouvement 
ressurgissent souvent au moment des scrutins nationaux, au moment 
d’adopter une consigne de vote en cas de second tour PS-FN. S’il a ete 
longtemps admis que les electeurs de droite devaient se reporter vers le PS 
afin de faire un barrage republicain, comme en 2002 afin de contrer Jean- 
Marie Le Pen, cette position s’est erodee. C’est done la strategic du ni-ni, 
pronee par Nicolas Sarkozy qui a prevalu au moment des dernieres elections 
departementales en mars 2015. 

• Quelle alternance pour la France ? 

Le parti semble divise autour de la ligne ideologique, mais d’autres rivalites 
apparaissent bees aux elections presidentielles de 2015. Si la droite beneficie 
d’une certaine popularite, illustree par de bons scores aux elections municipales, 
europeennes et departementales, il semble qu’aucun leader naturel ne parvienne 
a s’imposer, comme le montrent les recents sondages. 
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Void les sondages livres par l’institut Odoxa en mai 201 5 en cas de candidature 
de Nicolas Sarkozy, de Marine Le Pen et Francois Hollande : 



Marine Le Pen 

Nicolas Sarkozy 

Frangois Hollande 

1 er tour 

30% 

25% 

17% 

2 e tour 

41 % 

59% 



Voici les sondages livres par l’institut Odoxa en mai 2015 en cas de candidature 
d’ Alain Juppe et Francis Hollande : 



Alain Juppe 

Marine Le Pen 

Frangois Hollande 

1 er tour 

34% 

31 % 

16% 

2 e tour 

67% 

33% 



II semble done qu’Alain Juppe soit le mieux positionne pour l’emporter en 2017 
ce qui annonce une belle bataille politique avec Nicolas Sarkozy en 2016 pour 
remporter les primaires des Republicans. . . 


I Actualite } L’adoption du nom des Republicans par I’UMP : un nouvel elan pour la droite ? 


153 





Copyright © 2016 Dunod. 


{Actualite} 




Rupture chez les Le Pen 


par Ariane Cron el 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 21 aoOt 2015, le bureau executif du Front national decide d'exclure Jean-Marie Le Pen 
du parti qu'il avait fonde en 1972. Intervenant a quelques jours de I'universite d'ete du parti 
frontiste, cette exclusion est I'aboutissement de plusieurs mois d'une crise a la fois politique 
et familiale. Debut avril 2015, une enieme interview provocatrice du « pere fondateur » au 
journal d'extreme-droite Rivarol declenche la colere de Marine Le Pen, fille de Jean-Marie 
et presidente du FN depuis 201 1 . Son pere y confie n'avoir « jamais considere Petain comme 
un traitre », quelques jours apres avoir reaffirme a la radio que les chambres a gaz n'etaient 
« qu'un detail de I'histoire ». Numero deux du parti, Florian Philippot tweete alors que « La 
rupture politique avec Jean-Marie Le Pen est desormais totale et definitive. Sous I'impulsion 
de Marine Le Pen, des decisions seront prises rapidement. » Debut mai, Jean-Marie Le Pen est 
ainsi suspendu du parti et prive de sa presidence d'honneur, suspension qu'il conteste en juin 
devant la justice. Le tribunal de grande instance (TGI) de Nanterre lui donne raison le 2 juillet, 
considerant que la procedure suivie ne respectait pas les « regies statutaires » du parti. Fin 
juillet, la cour d'appel de Versailles considere comme nulle la procedure de consultation par 
courrier des adherents du FN sur la suppression du poste de president d'honneur, et suspend 
le congres du Parti qui devait I'enteriner. Fin aout, le bureau executif se reunit a nouveau pour 
exclure le fondateur historique, qui reagit en deposant un nouveau recours en justice. Jean- 
Marie Le Pen est decide a ne pas se laisser faire. 


> ILLUSTRATIONS 

© 25,24 % des voix au 1 er tour des elections 
departementales 

• Pour sa premiere participation a des elections, le FN recolte 0,44 % des suffrages aux 
legislatives de 1973. 

• Aux elections municipales de 1995, le FN remporte pour la premiere fois trois mairies : 
Orange, Marignane et Toulon. 

• Lors de I'election presidentielle de 1988, Jean-Marie Le Pen recueille plus de 4 millions de 
voix, soit 14,4 % des suffrages exprimes. 

• En janvier 1 999, la dissidence de Bruno Megret entraine la scission du FN. 
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• Un sondage de 1 999 montre que 73 % des personnes interrogees pensent que le FN de Jean- 
Marie Le Pen est un danger pour la democratie. 

• Le 21 avril 2002, Jean-Marie Le Pen se qualifie pour le 2 e tour de I'election presidentielle. 

• Marine Le Pen devient presidente du FN lors du Congres de Tours et 1 5-1 6 janvier 2011. 

• En 2012, Marine Le Pen recueille plus de 6 millions de voix au 1 e ’ tour de la presidentielle. 

• Les elections departementales de mars 2015 voient le FN depasser pour la premiere fois le 
quart des suffrages exprimes avec 25,24 % des voix au 1 er tour, soit 5,2 millions de voix. 

• Dans un sondage d'avril 2015, 62 % des Frangais mais 74 % des sympathisants du Front 
national estiment que le statut de president d'honneur et la capacite de Jean-Marie Le Pen a 
s'exprimer regulierement dans les medias constituent plutot un handicap pour le parti. 

• 67 % des sympathisants frontistes affirment souhaiter son depart du parti. 

• 27 % des sympathisants du FN declarent ne pas connaitre Florian Philippot, pourtant n° 2 du 
parti, et 22 % declarent en avoir une mauvaise opinion, contre 12 % de mauvaises opinions 
pour Marion Marechal-Le Pen et 7 % pour Marine Le Pen. 


• Rupture ou storytelling ? 

La rupture avec Jean-Marie Le Pen par medias interposes et son exclusion 
du parti peuvent-elles n’etre qu’un outil de plus au service de la strategic de 
« dediabolisation » du Front national ? 

Apres la suspension de Jean-Marie Le Pen par le bureau executifdu parti, celui-ci 
a crie a la « felonie » et demande a sa benjamine de lui « rendre son nom ». Face 
aux outrances verbales de son pere, la presidente du Front national a limite ses 
apparitions mediatiques sur le sujet, veillant a ce que le conflit soit traite comme 
un conflit politique et non personnel. Ce sont done principalement Florian 
Philippot, le secretaire general du parti Nicolas Bay et le senateur-maire du VII e 
secteur de Marseille Stephane Ravier qui ont repondu aux journalistes, apres 
que Marine Le Pen a annonce qu’elle s’opposerait a une candidature de son pere 
aux elections regionales en PACA. 

La crise est done vue par beaucoup comme « une chance pour le parti », comme 
La dit Robert Menard, maire de Beziers et proche du FN. Elle offre a Marine 
le Pen une occasion de prendre ses distances avec son pere, et permet au parti 
d’acquerir une nouvelle respectabilite en faisant de Jean-Marie Le Pen la seule 
incarnation infrequentable de Lextreme-droite. 

Pour autant, il est peu probable que cette crise ait ete volontairement organisee 
par les instances du parti. En effet, Laura dont beneficie Jean-Marie Le Pen 
aupres des militants historiques reste forte, et la violence de la rupture traduit 
des clivages doctrinaux croissants au sein du Front national. 

Apres quelques mois de recul, la crise ne semble neanmoins pas avoir eu d’impact 
notable sur les cotes de popularite des principaux dirigeants frontistes. Ainsi, un 
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sondage du mois de mai montre que seuls 13 % des sondes n’ayant pas vote 
pour le FN a la presidentielle (2012) et aux europeennes (2014) pourraient etre 
incites a le faire grace a la rupture avec Jean-Marie Le Pen. 

• Derriere la rupture familiale, une opposition politique 

Le Front national se caracterise par un fonctionnement clanique et la 
preeminence de quelques families : outre les Le Pen, les Stirbois, les Megret et 
les Bompard ont ou ont eu une influence importante au sein du parti. Le conflit 
qui oppose Marine Le Pen a son pere reflete la double difficulte de [’heritage et 
du partage des roles avec un patriarche qui a passe la main mais garde un pied 
en politique et une aura mediatique importante. 

La difficulte de Jean-Marie Le Pen a « laisser sa place » et a accepter que le Front 
national de Marine ne soit plus le sien ne doit pas occulter revolution doctrinale 
du parti depuis 2011. Alors que le FN du pere jouait sur le seul registre de la 
radicalite xenophobe et jouissait des sueurs froides qu’il donnait aux « partis de 
gouvernement », le FN version Marine assume son ambition d’atteindre a court 
terme le pouvoir, et a restructure son discours de fa^on a attirer une nouvelle 
frange de 1’electorat. En marquant les contours du nouveau nationalisme 
frontiste autour de deux questions, l’Europe et Fimmigration, centrees sur la 
problematique de l’effondrement economique et social du pays, Marine Le 
Pen seduit les classes ouvrieres et populaires effrayees par la mondialisation et 
durement touchees par la crise economique. Le passe chevenementiste de Florian 
Philippot, devenu n° 2 du Front national, n’est pas etranger a ce revirement 
doctrinal et a l’omnipresence des themes comme la sortie de l’euro dans les 
discours de la presidente du parti. 

Mais cette nouvelle ligne heurte les tenants de l’extreme-droite « historique », 
dont les convictions economiques sont plus liberales et les convictions societales 
plus conservatrices. Pour ces militants, la rupture avec Jean-Marie Le Pen 
participe d’un processus de destruction du Front national et de sa transformation 
de parti contestataire en parti de gouvernement. 

Florian Philippot constitue une cible privilegiee pour cette frange des militants, 
non seulement pour son influence sur la ligne politique du parti, mais aussi 
parce que son homosexualite est inacceptable pour beaucoup d’entre eux. Le 
journal « Minute » stigmatise ainsi regulierement cet « enarque homosexuel et 
gaulliste », accuse de vouloir « liquider le FN ». Malgre Fexclusion de Jean- 
Marie Le Pen, les tensions restent done vives au sein du parti, et l’annonce par le 
patriarche de la prochaine creation autour de lui d’un « rassemblement » sur le 
modele du « rassemblement Bleu Marine » ne devrait pas simplifier la situation. 
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Royaume-Uni : 
la reelection de Cameron 
et les defis a venir 




par Paul Bonnaud 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



A la surprise generale, le Parti conservateur (Tories) a obtenu la majorite absolue aux elections 
legislatives organisees le 7 mai 2015, permettant a David Cameron d'etre reconduit pour 
un deuxieme mandat de Premier ministre. Cette fois, il gouvernera done seul, lui qui avait 
du s'allier aux Liberaux-democrates en 2010 pour pouvoir former un gouvernement. C'est la 
premiere fois depuis 1992 et le gouvernement de John Major que les Conservateurs ont la 
majorite a la Chambre des communes, avec 331 sieges. 

Une fois sa reconduction officialise par la traditionnelle entrevue avec la Reine, Cameron a 
decide de conserver I'ossature de son precedent gouvernement. Au sein du nouveau, Cameron 
a reconduit G. Osbone, le ministre des Finances, Philip Plammond aux Affaires etrangeres et 
Theresa May a I'lnterieur. 

Les Travaillistes (Labour) sortent eux grand perdants du scrutin. Pire, le parti est terrasse, 
notamment en Ecosse. Alors qu'ils pouvaient nourrir de legitimes ambitions en vue d'acceder 
aux 10 Dowding Street par le biais d'une coalition avec le SNP (Scottish National Party) 
notamment, ils n'ont remporte que 232 sieges (sur les 650). C'est le pire score du Labour 
depuis 1987. L'enjeu pour le parti sera de se reconstruire dans les prochains mois, et ce 
avec une nouvelle direction. En effet, Ed Miliband, le leader du Labour, qui avait suscite 
des interrogations pendant la campagne sur sa capacite a etre un dirigeant suffisamment 
rassembleur et charismatique pour le Royaume-Uni, a immediatement annonce sa demission 
apres I'election. II s'est meme excuse personnellement. Nick Clegg, vice-Premier ministre 
sortant et leader des Liberaux-democrates, qui n'ont eux remporte que 8 sieges et qui font 
les frais de leur decision surprise de s'allier avec Cameron en 2010, a lui aussi decide de 
demissionner. Apres avoir annonce un temps sa demission apres que son parti n'ait remporte 
qu'un seul siege, Nigel Farage (UKIP- UK Independence Party) a finalement change d'avis. 
Les Verts, eux, conservent leur unique siege de Brighton, dans le Sud de I'Angleterre. 

II faut cependant nuancer ces resultats quant aux nombres de sieges par le fait que les elections 
britanniques se deroulent sur le modele du First-Past-The-Post (« le premier remporte tout »), 
soit un scrutin uninominal a un tour, qui ne tient pas compte du pourcentage de suffrages. 
Ainsi, dans chaque circonscription, le parti qui a le plus de voix remporte directement le siege. 
Par exemple, bien qu'il ait obtenu 12,5 % des suffrages a lechelle nationale, le parti UKIP 
n'a gagne qu'un seul siege, la faute a des votes disperses un peu partout dans le Royaume. 
Au contraire, le SNP dont le vote est concentre sur la seule Ecosse, a obtenu seulement 
4,3 % des suffrages a lechelle nationale mais 56 sieges ! Chaque election est I'occasion pour 
beaucoup de medias et d'intellectuels britanniques de demander une reforme du scrutin avec 
par exemple I'introduction d'une part de proportionnelle. 
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L'autre fait marquant de I'election est le triomphe historique du Scottish National Party (SNP) 
en Ecosse, qui a rafle 56 des 59 sieges. Le SNP a realise une tres bonne campagne en surfant 
sur I'effet du referendum seme de septembre 2014, au cours duquel pres de 45 % des votants 
avaient emis le souhait de voir I'Ecosse devenir un pays independant. Durant la campagne, le 
SNP, emmene par la tres charismatique Nicola Sturgeon, a pu mettre en place un reel debat 
d'idee pour proposer un projet concret pour I'Ecosse. Preuve de la vague SNP, I'election de 
Mhairi Black, 20 ans, qui devient la plus jeune deputee britannique, et ce en battant un grand 
nom du parti Travailliste, Douglas Alexander. 

Pourtant, en fevrier, I'hebdomadaire liberal The Economist presentait I'election comme « la 
plus incertaine depuis des decennies au Royaume-Uni ». II decrivait alors le delitement du 
bipartisme au profit d'un systeme a six partis : Le Labour (parti travailliste), les Verts, les 
Liberaux-democrates, le Parti Conservateur, le UK Independence party (UKIP) et le Scottish 
National Party (SNP). Les sondages annongaient une issue ineluctable : aucun parti ne pourrait 
obtenir de majority, il y aurait une coalition. De longues tractations allaient etre necessaires 
a la formation d'un gouvernement. 

Mais les sondages ne traduisent pas la realite d'une election. Dans I'hesitation, nombre de 
Britanniques ont prefere faire confiance a Cameron. Une enquete de I'institut britannique Lord 
Ashcroft montre que 71 % des gens qui ont vote pour les Tories citent comme argument que leur 
leader « ferait le meilleur Premier ministre », preuve d'un Royaume-Uni qui ne veut pas ceder au 
populisme. La probability de voir une coalition entre les Travaillistes et le SNP, que Cameron a 
qualifie pendant la campagne de « coalition du chaos » semble aussi avoir convaincu les indecis. 

Cameron a aussi remporte cette election majoritairement sur le terrain de I'economie, 
la reprise etant vigoureuse au Royaume-Uni. Cameron est apparu credible, se plagant 
volontairement au-dessus de la melee, en refusant par exemple de debattre avec Ed Miliband, 
puis lors d'un deuxieme debat a 7. II a propose aux Britanniques une logique de continuity, 
en promettant par exemple de poursuivre les creations d'emplois. Les autres sujets phares 
de la campagne, qui a par ailleurs ete jugee tres pauvre par beaucoup de medias anglais 
comme The Economist et The Guardian, ont ete I'immigration et le systeme de security social 
(National Health Service - NHS). 


> ILLUSTRATIONS 

© • 94,9 % : la part des sieges remportes en Ecosse par le SNP, une veritable vague I Cette 
poussee s'est faite au detriment du Labour qui detenait jusque-la une grande partie des 
sieges ecossais. 

• +24 : les conservateurs ont glane 24 sieges de plus qu'en 201 0 et gouverneront done desormais 
seuls. En revanche, les Liberaux-democrates, avec qui ils formaient un gouvernement de 
coalition, ont perdu 49 sieges ! 

• 1 : le nombre de siege glane par UKIP, malgre la recolte de pres de 1 2 % des suffrages exprimes, 
la faute au systeme « First-past-the-post », selon lequel, dans chaque circonscription, e'est le 
parti qui arrive en tete lors du seul tour de scrutin qui remporte le siege. 

• 2,8 % : le taux de croissance de I'economie britannique en 2014. 

• 5,7 % : e'est le taux de chomage au Royaume-Uni au 1 er trimestre 201 5, un chiffre particulierement 
elogieux pour la politique menee par David Cameron, quand on sait que d'autres pays europeens 
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comme la France voient leur taux de chomage stagner aux alentours de 10 %. Sur un an, de 
janvier 2014 a 201 5, le taux de chomage est passe de 7 % a 5,7 %, une baisse record ! 600 000 
emplois ont ete crees au cours de cette periode. Cependant, il faut nuancer cette baisse : les 
emplois crees ont surtout ete des emplois temps partiels ou precaires et des postes d'auto 
entrepreneurs. La mesure du « zero hour contract » a, par exemple, permis I'embauche de 
travailleurs sans duree minimale de travail. S'il s'adressait en premier lieu aux etudiants et aux 
travailleurs saisonniers, on en compte aujourd'hui 1,8 million ! 

• + 16% en 2014 : on touche ici, par contre, un point noir de leconomie britannique : le prix de 
I'immobilier a augmente de 16 % sur I'annee 2014 a Londres, ce qui en fait un theme toujours 
plus brulant. 

• 70 % de la croissance demographique britannique entre 2001 et 201 1 est venue de citoyens 
britanniques nes hors du Royaume-Uni, une preuve des effets positifs de I'immigration dans 
un contexte de baisse generalisee du taux de fecondite en Europe du Nord. 
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Comparaison de la composition de la Chambre des communes en 2015 et en 2010 


Composition de la Chambre des communes apres les elections generales de 201 0 
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ENJEUX 


La promesse du referendum et le spectre de la sortie du Royaume-Uni de 
f Union europeenne 

Cameron avait promis des janvier 2013 la tenue d’ici 2017 d’un referendum 
sur la sortie ou non du Royaume-Uni de I’Union europeenne en cas de 
reelection. Cette annonce repondait alors a l’objectif d’endiguer la montee de 
l euroscepticisme et de PUKIP, le parti dirige par Nigel Farage, qui rognait alors 
sur les electeurs conservateurs les plus a droite. Aujourd’hui, cette promesse que 
I on peut qualifier de tactique, si elle a ete une reussite au plan electoral, met 
David Cameron dans l’embarras. En effet, le Premier Ministre va etre pris en 
tenaille au sein de son parti, entre une aile centriste assez pro-europeenne et 
une aile droite proche de UKIP tres encline a quitter l’Union europeenne. II 
defendra pour sa part que le Royaume reste au sein de P Union europeenne 
a condition que Bruxelles accepte une reforme des statuts de PUnion. Mais 
Cameron va done devoir negocier directement avec Bruxelles, dans un contexte 
tres particulier en raison de la crise grecque. L’objectif de la reforme souhaitee 
est de rapatrier certaines competences de PUE vers les Etats membres comme 
la Politique agricole commune ou les politiques securitaires. Reste done que sa 
majorite reste tres fine et que certains conservateurs ont exprime dans les medias 
l’idee de voter pour sortir de PUnion. Cameron doit done convaincre a la fois 
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son parti et les decideurs de Bruxelles, ce qui le place sur un fil. Surtout, a la 
vue de la proximite des elections fran^aise et allemande de 2017, il n’obtiendra 
aucune concession majeure des Europeens, comme la restriction de la liberte 
de mouvement. Et il faut rappeler que la Grande-Bretagne a deja obtenu 
d’importantes concessions sur l’Europe : elle ne fait, par exemple, pas partie 
de Schengen ni de la zone euro. Ainsi, aujourd’hui, nombre d’observateurs 
s’accordent a dire qu’une sortie du Royaume-Uni de l’Union europeenne est 
plus proche que jamais. Ces derniers mois, la question britannique a ete eclipsee 
par le dossier grec, mais nul doute qu’elle va vite revenir sur la table. 

• La question ecossaise de nouveau sur le devant de la scene 

Si elle peut etre vue comme une bonne nouvelle pour la democratic, la 
victoire du SNP n’est pas une bonne nouvelle pour l’Union. Le Royaume 
sort indeniablement affaibli de cette election. Si les Ecossais ont rejete, par 
referendum, l’accession a l’independance qui leur etait propose, la cohesion du 
Royaume est loin d’etre pour autant definitivement assuree. La legitimite du 
gouvernement Cameron en Ecosse est en effet faible dans une region qui a vote 
massivement pour le SNP ; les nationalistes ecossais trouvent en effet absurde 
que l’Ecosse depende des regies fixees a Westminster par un gouvernement qu’ils 
n’ont pas elu. « There’s a lion roaring in Scotland thonaille, a Scottish lion . . . » a 
declare apres I’election Alex Salmond, ancien leader du SNP et tete d’affiche 
de la campagne pour le Oui en septembre dernier. Au cours de sa campagne, 
Cameron a promis plus de « devolution » pour l’Ecosse et le Pays de Galle, 
ce qu’il a immediatement confirme apres l’election. Mais Cameron a aussi 
maintenu que le Royaume continuera de rassembler 4 pays : il a annonce que sa 
mission serait de « rassembler le pays, une nation, notre Royaume-Uni ». Dans 
ce contexte, la question europeenne va aussi diviser le Royaume. On sait les 
Ecossais, au contraire des Anglais, tres europhiles. Une sortie du Royaume-Uni 
de l’Union amenerait done possiblement l’Ecosse a exiger l’independance. 

• L’immigration, bouc emissaire des Britanniques 

L’immigration est une epine dans le pied des hommes politiques britanniques 
depuis une dizaine d’annees. L’image du Royaume-Uni comme une societe 
tolerante et multiethnique est aujourd’hui de plus en plus remise en question 
pour plusieurs raisons. Il faut remonter d’abord aux emeutes de Leeds et Bratford 
en 2001 , puis aux attentats de Londres du 7 juillet 2005, qui ont profondement 
marque l’opinion au sujet de la radicalisation de quelques jeunes britanniques 
de la communaute musulmane et relance le debat sur l’identite britannique. 
Ensuite, il y a eu l’effet de la crise economique et de ses consequences sur 
l’emploi ainsi que l’entree tres contestee de la Bulgarie et de la Roumanie dans 
f Union europeenne en 2007. Enfin, au plan electoral, l’emergence de UKIP 
qui en a resulte a amene tous les partis a s’ exprimer sur ce theme. Dans ce 
contexte, David Cameron a retourne sa veste sur le sujet : lui qui etait il y a 
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une dizaine d’annees favorable a l’immigration a aujourd’hui sensiblement durci 
son discours et il est aujourd’hui un adversaire de l’immigration. II a meme 
affirme publiquement que l’immigration diluait 1’identite britannique. Apres 
avoir promis une reduction de l’immigration et une bataille contre Bruxelles sur 
le sujet pendant sa campagne, le Premier ministre va maintenant devoir agir. Il 
demande a 1’Union europeenne des restrictions sur les droits des migrants. Fin 
aout, Cameron s’ est montre ferme au sujet des migrants de Calais et a renforce 
les forces douanieres et policieres a Calais. 

• Economiquement, Cameron veut « finir le boulot » 

Cameron va devoir tenir sa promesse de poursuivre les ameliorations 
economiques entrevues depuis 2012 quant a la reduction de la dette publique, 
de la croissance et 1’emploi. Depuis 2010, le Parti conservateur avait fait le choix 
d’une politique d’austerite axee sur la reduction du deficit public, qui avait fait 
suite a la crise economique. De nombreuses aides sociales ont ete supprimees 
et des impots supplementaires ont ete decretes comme la « Bedroom Tax », un 
impot sur les logements possedant une chambre laissee vacante. Cameron a 
appele a continuer de reduire les depenses publiques inutiles en annon^ant 
12 milliards de livres de reduction des aides sociales. Neanmoins, face a ces 
mesures impopulaires, Cameron a aussi promis des baisses d’impots. Parmi 
les autres mesures phares de son programme figurent l’ouverture de nouvelles 
ecoles gratuites, le doublement du remboursement des garderies d’enfants, le 
durcissement des conditions de greve, l’elargissement du « droit a acheter » Ieur 
logement pour les locataires de logements sociaux. 

• En politique interieure, le chantier social 

Derriere les donnees economiques encourageantes de l’economie britannique 
en 2014 se cache en realite un constat social moins rejouissant. Trop peu de 
Britanniques ont profite des retombees de la reprise de la croissance. Pour preuve, 
les inegalites sont en hausse. Si l’election de David Cameron a ete perdue comme 
un soulagement du cote de la City, elle inquiete une autre partie de la population, 
affectee par les politiques d’austerite prises en raison de la crise economique. En 
2014, malgre la baisse du chomage et la croissance de 2,8 % du PIB britannique, 
les salaires n’ont pas augmente. Le salaire median reste 8 % en dessous en valeur 
reelle que celui d’avant la crise. Autre chiffre revelateur, la demande de produits 
alimentaires dans le cadre des banques alimentaires a augmente de 19 % en un 
an, ce qui illustre la precarite financiere d une frange importante de la population, 
et les inegalites qui sevissent au Royaume-Uni. A en croire l’UNICEF, un enfant 
britannique sur quatre vivrait desormais en dessous du seuil de pauvrete. 

Les defis auxquels Cameron devra s’atteler dans les prochains mois sont done 
nombreux, mais il pourra le faire en comptant sur sa solide cote de popularite et 
sur un gouvernement majoritaire. 


162 


l Actualite } Royaume-Uni : la reelection de Cameron et les defis a venir 



Copyright © 2016 Dunod. 


{Personnalite} 


1 


Donald Trump : le candidat 
qui detonne 


par Robin Maisonneuve 


> PARCOURS 

Ne le 14 juin 1946 a New York, Donald Trump estun magnatde I'immobilier americain. Diplome 
en economie de la prestigieuse Wharton School de I'Universite de Pennsylvanie en 1968, 
Donald Trump commence a travailler pour son pere, qui possedait une entreprise de taille 
modeste specialises dans I'immobilier new-yorkais. En 1971, il part s'installer a Manhattan 
et commence a frequenter les personnalites influentes de la ville, ce qui lui ouvre des portes 
pour defendre de grands projets ; de fait, Donald Trump ne va cesser de proposer et mettre en 
ceuvre des chantiers colossaux, pour des ouvrages qui font de lui une celebrite aux Etats-Unis. 
Ainsi, la Trump Tower (1982), Trump Park, Trump Palace (1988), le Javits Convention Center 
(1986) et le Grand Hyatt Hotel (1980) ont ete construits ou renoves a New York par sa societe, 
la Trump Organization. II investit en dehors de New York : en 1988, il rachete le Taj Mahal 
Casino, a Atlantic City, le renommant Trump Taj Mahal. 

Neanmoins, Donald Trump n'est pas epargne par la crise immobiliere qui touche les Etats- 
Unis a partir de la fin des annees 1 980 : alors que la valeur de ses actifs diminue, la renovation 
du Trump Taj Mahal se revele etre un gouffre financier. Le magnat de I'immobilier se voit 
ainsi oblige de ceder a ses creanciers une partie de ses avoirs, afin d'eponger ses dettes ; 
par exemple, il se voit oblige de ceder 50 % du Trump Taj Mahal, et ne passe pas tres loin de 
la faillite personnels, avec une dette de plusieurs centaines de millions de dollars. II arrive 
cependant a remonter la pente : en 1997, sa fortune personnels est estimee a 2 milliards de 
dollars. II poursuit alors ses constructions spectaculaires : en 2001 , il inaugure la Trump World 
Tower a New York, et la Trump International Hotel & Tower a Chicago est achevee en 2009. 

Parallelement a ses activites dans I'immobilier, Donal Trump est egalement present dans les 
medias. En 2003, il cree remission de tele-realite The Apprentice, qui met en competition a 
travers diverses epreuves concretes plusieurs candidats pour un poste tres bien remunere 
dans une entreprise (en I'occurrence la Trump Organization). Cette emission a contribue a 
faire connaitre Donald Trump du grand public, les premieres saisons ayant ete suivies en 
moyenne par plus de 1 5 millions de telespectateurs. Specialiste des declarations lapidaires et 
des phrases chocs, Donald Trump est une des personnalites les plus connues des Etats-Unis. 

II s'interesse aussi de pres a la politique americaine. II est considere comme un Republican, 
puisqu'il s'est presente aux primaires de ce parti en 1996, eta publiquement soutenu Ronald 
Reagan et Mitt Romney. Neanmoins, il a plusieurs fois menace de se presenter en tant 
qu'independant. Donald Trump detonne dans le paysage politique et mediatique pour ses 
combats qui peuvent sembler ridicules ou hors sujets : il a longtemps soutenu que Barack 
Obama n'etait pas ne americain, il conteste la realite du changement climatique et a insinue 
que la vaccination pouvait provoquer I'autisme. Neanmoins, un sondage Gallup de decembre 
201 1 faisait de lui I'une des six personnalites les plus admirees aux Etats-Unis. 
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> REALISATIONS DEL'ANNEE 



Donald Trump est I'une des personnalites marquantes de I'annee, depuis I'annonce de sa 
candidature aux primaires republicans pour les elections presidentielles de 2016 : 

Le 16 juin 2015, Donald Trump a officiellement annonce sa candidature a la presidence 
des Etats-Unis. Pour se presenter a cette election, il a decide de chercher I'investiture du 
Parti republican, et participe done aux primaires de ce parti. Neanmoins, il a menace de 
se presenter en tant qu'independant s'il ne gagnait pas les primaires. Donald Trump s'est 
rapidement distingue par une campagne « politiquement incorrecte », voire deplacee : il 
s'est moque de I'accident de velo du Secretaire d'Etat des Etats-Unis, John Kerry, il a estime 
que les immigres mexicains qui arrivaient aux Etats-Unis etaient ceux « qui ont beaucoup 
de problemes, qui apportent le crime chez nous. », il a aussi insinue qu'une journaliste etait 
desagreable avec lui lors d'un debat parce qu'elle avait ses regies. Suite a ces declarations 
- notamment celle sur les immigres mexicains - la chaine NBC - qui diffuse remission Miss 
USA et Miss Univers (produites conjointement par Trump et NBC) - a annonce rompre son 
contrat avec Donald Trump. 

Malgre ses declarations, et alors que la classe politique « traditionnelle » le considerait avec 
un mepris certain au debut de la primaire, Donald Trump est tres bien place dans la course 
a I'investiture republican. Un sondage Fox News effectue du 16 au 19 juillet 2015 plagait 
ainsi Donald Trump en tete (18 %), devant Jeb Bush (14 %) et Scott Walker (15 %). Apres le 
debat que Fox News a organise en aout, Donald Trump semble meme gagner des points : un 
sondage Ipsos/Reuters du 26 aout 201 5 le place en tete avec 30 % des intentions de vote, loin 
devant Mike Huckabbee (10 %) et Ben Carson (8 %). En outre, d'autres sondages le montrent 
au coude-a-coude avec Hillary Clinton, renforgant la credibility du candidat Trump. 

On peut se risquer a essayer d'expliquer le succes fulgurant du magnat de I'immobilier dans 
cette campagne. Tout d'abord, le nombre extremement important de candidats a la primaire 
(17!) rend toute lecture des sondages difficiles : apres tout, Donald Trump ne reunit qu'un tiers 
des sondes sur son nom. . . Ensuite, I'independance affichee du candidat Trump peut etre tres 
seduisante : il a plusieurs fois declare auto-financer sa campagne, et un communique de la 
Commission electorate federate (Federal Election Commission - FEC) a effectivement montre 
qu'aucune structure de financement de la campagne (en anglais, Super-PAC\ de Donald Trump 
n'existait, ce qui n'est pas le cas de la plupart des autres candidats. Cette independance 
affichee vis-a-vis des contributeurs et des lobbys de Washington apparait comme tres 
attrayante a un electoral lasse des renoncements de Washington. Enfin, nous I'avons dit, 
Donald Trump est une personnalite tres appreciee des Americains, un entrepreneur qui a 
connu des hauts et des bas mais qui a toujours su rebondir, le symbole du reve americain ; 
et puis, quoi de mieux qu'un chef d'entreprise pour redonner de I'emploi aux Americains ? En 
tout cas, la perennite de la popularity de Donald Trump sera une des questions majeures de 
la vie politique americaine de I'annee a venir. 
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Etats-Unis : emeutes raciales 
a Ferguson, Baltimore . . . 

parAinee Nait 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 9 aout 2014, la mort de Michael Brown, un jeune adolescent afro-americain, a Ferguson, 
dans I'Etat du Missouri, entraTne de violentes manifestations contre la police americaine. 
Le 22 novembre 2014, Tamir Rice, un jeune afro-americain age de 12 ans, est abattu par 
la police americaine alors qu'il jouait avec un pistolet factice dans un pare pour enfants. 
L'evenement suscite non seulement une colere nationale mais devient rapidement un 
choc international. Trois jours plus tard, lorsque la Cour Supreme refuse d'inculper Darren 
Wilson, le tueur de Michael Brown, des manifestations eclatent dans les principales 
villes des Etats-Unis (New York, Washington, Los Angeles...) avec pour refrain « Don't 
Shoot » et « Black Lives Matters. Le president americain, Barack Obama, decide alors de 
prendre plusieurs mesures pour lutter contre ce regain d'emeutes raciales aux Etats-Unis 
en s'attaquant principalement aux forces de I'ordre americaines : cela n'empechera pas 
la mort du jeune Freddie Grey le 12 avril 2015 a Baltimore, dans I'Etat du Maryland, apres 
avoir ete abattu par 6 policiers americains. 

Si les emeutes raciales se multiplient aux Etats-Unis, elles pointent avant tout la difficulty d'un 
pays anciennement range par le racisme a tourner definitivement la page, en particulier dans 
les Etats tres conservateurs du Sud (Texas, Caroline du Nord, Tennessee...). Les Etats-Unis 
deviennent alors de plus en plus un pays divise entre liberaux et conservateurs. Selon Ross 
Douthat, dans un article publie dans le New York Times, il existerait meme deux scenarios de 
la mort de Michael Brown : un prone par les liberaux qui soutiennent la communaute noire 
du pays, et un autre plus conservatreur, jugeant que la police se doit d'agir de telle sorte afin 
de proteger autrui. 


> ILLUSTRATIONS 

© • En 1964, le Civil Rights Act est signe par le president americain Lyndon Johnson afin de 
rendre illegale la discrimination reposant sur la race, la couleur, la religion, le sexe ou I'origine 
nationale et de proteger avant tout les droits des Afro-Americains. 

• Les Afro-Americains represented 13,6 % de la population americaine selon le Bureau des 
statistiques americain en 201 0, ce qui represente une hausse constante dans la demographie 
du pays. 

• Les Noirs sont plus pauvres que les Blancs : le revenu median est de 33 321 $ pour une famille 
afro-americaine en 2012 contre 51 017 $ pour la moyenne de la population. 
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Nombre moyen de personnes « visees » par la police de New York 
(entre 2000 et 2011) 




Source : Mother Jones. 
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• En avril 1992, un Afro-Americain est tue par la police de Los Angeles (Californie) sous les 
yeux d'un videaste amateur qui filme la scene sans intervenir. Pourtant, les quatre policiers 
impliques sont acquittes par un jury compose de dix Blancs, d'un Asiatique et d'un Latino. Plus 
de 100 000 personnes descendent dans les rues de Los Angeles afin de manifester contre le 
racisme envers les Noirs. 

• Les jeunes hommes noirs tues par la police sont 21 fois plus nombreux que les jeunes hommes 
blancs selon I'etude du site ProPublica. De meme, la justice demeure un des domaines ou 
la discrimination est la plus flagrante puisque les Noirs constituent 40 % de la population 
carcerale. 

• Selon le Washington Post, 581 Afro-Americains ont ete tues par la police en 2014. 

• La mort de Michael Brown s'est fait ressentir jusqu'en France, ou la ministre de la Justice, 
Christiane Taubira, s'est emportee dans un tweet en anglais en reaction a la decision de la 
justice americaine de ne pas poursuivre Darren Wilson et de citer Bob Marley : « Kill them 
before they grown pour denoncer lage des victimes des forces de I'ordre americaines. 


• Le blocage des politiques mises en place par 1’ administration Obama 

Face a une situation alarmante, Barack Obama a decide de concentrer la fin 
de son deuxieme mandat sur la resolution de la question noire aux Etats-Unis. 
Premier president de couleur a etre a la tete du pays, Obama se retrouve desormais 
sur une corde raide. Selon lui, « qu’un Noir soit au volant de sa voiture ou se 
promenant dans la rue, il sera toujours juge par des stereotypes qui alimentent la 
peur, la rancoeur et le desespoir ». Pourtant, si les Noirs attendent d’ Obama qu’ils 
plaident leur cause aupres des institutions telles que la Cour Supreme, ce dernier 
ne souhaite pas favoriser un camp au detriment de l’autre sous peine d’etre per$u 
comme partial. C’est a travers des champs plus divers que celui de la police 
qu’Obama souhaite agir, comme en nommant l’Afro-Americaine Loretta Lynch 
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au poste de ministre de la Justice ou encore en s’attaquant au 2 e amendement 
de la Constitution americaine (qui legitime le port et l’utilisation d’armes a 
feu) au lendemain du massacre de l’eglise frequentee par la communaute noire 
de Charleston (Caroline du Sud) le 17 juin 2015 par un jeune tireur blanc 
originaire d’un Etat conservateur du pays. 

De plus, quand bien meme Obama se mettrait a prendre parti ouvertement en 
faveur de la communaute noire du pays, le systeme des « check and balance » 
l’empeche de mettre en place les lois qu’il souhaite puisque le Congres, 
aujourd’hui a majorite republicain-conservateur, est en charge du passage ou non 
des lois concernant les forces de l’ordre du pays et souvent en opposition avec 
le president sur des sujets aussi delicats que le racisme ou l’immigration. C’est 
done une nation noire « en chute libre que le premier president noir americain 
laisse derriere lui malgre huit ans au pouvoir dont elle attendait tant que la 
deception se transforme desormais en colere » selon le quotidien Marianne. 

• Un changement des mentalites necessaire 

L’historienne americaine Susan Grigsby, dans son article How the Racists of the 
South have Ruled the Nation from the very beginning , met en evidence qu’aucune 
mesure contre le racisme ne se fera sans une transformation profonde des 
societes blanches du sud du pays. Les Afro-Americains, quand bien meme ils 
representent une minorite nationale, ont toujours ete une majorite dans les 
Etats du Sud apres la Guerre de Secession : c’est pourquoi la majorite de ces 
Etats se sont souvent sentis menaces par ces vagues de migrations et ont fini par 
mettre en place des lois strides contre les Noirs (les « poll taxes », par exemple, 
empechaient cette minorite de voter en Louisiane, Etat ou 50 % de la population 
est noire...). Malgre la fin officielle des lois Jim Crow en 1965, une « strategic 
du Sud », selon l’auteur, s’ est mise en place : a travers certains organismes, en 
I occurrence la police, la communaute WASP ( white anglo-saxon protestant) du 
sud empeche les minorites noires de s’imposer veritablement et de transformer 
les mentalites conservatrices. 

Cependant, si le pessimisme est au rendez-vous face a cette vague d’emeutes 
raciales qui secoue le pays, des avancees sont toujours possibles sur le long terme : 
1’exemple de Seattle est ici tres pertinent, ou des emeutes raciales semblables a celles 
de Ferguson avaient eclate en janvier 2011 apres la mort de John T. Williams, 
tue par un policier blanc sans veritable raison. II s’agit en fait de s’attaquer aux 
racines du probleme, a savoir les Departements de Justice de n’importe quelle 
ville soup^onnee de racisme ou de violence gratuite contre les minorites noires. 
La mise en place d’une Commission de Police a Seattle a permis d’ouvrir la voie 
a une societe plus juste et qui est aujourd’hui capable de travailler sur elle-meme 
pour eradiquer le racisme envers la communaute noire de la ville. 


{. Actualite '} Etats-Unis : emeutes raciales a Ferguson, Baltimore. . . 
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Singapour fete ses 50 ans 
d’independance : bilan 
d’un modele conteste 
mais eflficace 

par Alexandre Kovarsky 


> CONTEXTE ET FA ITS MARQUANTS 



Singapour a celebre le dimanche 9 aout 2015 ses cinquante annees d'independance. Pres de 
250 000 spectateurs ont assiste a la ceremonie en hommage a Lee Kuan Yew, le fondateur 
de la cite-Etat decede en mars a 91 ans. Barack Obama avait alors salue la memoire d'« un 
veritable geant de I'Histoire », Ban Ki-moon celle d'« une figure legendaire de I'Asie ». 

Devenue independante du Royaume-Uni en 1963, la « ville du lion » rejoint la Federation de 
Malaisie dont elle est finalement expulsee le 9 aout 1 965 suite a de nombreuses divergences 
politiques entre le gouvernement central de Kuala Lumpur qui privilegiait les Malais, et 
Singapour qui, peuplee d'une majorite de Chinois, souhaitait inclure sans distinction toutes 
les populations de la peninsule. 

Independant, le pays compte alors moins de 2 millions d'habitants (pour 5,5 millions 
aujourd'hui). Sans identite particuliere (Chinois, Malais et Indiens cohabitent sans partager 
histoire commune ou dessein collectif), sans ressources (ni minerals, ni hydrocarbures, ni 
meme eau douce) et sans partenaires regionaux, Singapour fait alors face a de serieuses 
difficulty economiques avec un PIB par habitant qui ne s'eleve, a I'epoque, qu a 2 91 5 dollars. 
En 201 4, il atteint pourtant les 56 31 9 dollars (source : FMI). 

En cinq decennies, Singapour est devenue une plaque tournante pour le commerce et le 
transport maritime mondial ainsi qu'un centre regional financier, de services et de haute 
technologie tout en etant le seul pays riche a n'avoir connu sur la periode qu'un seul parti au 
pouvoir ! 

Comment expliquer une telle evolution - ce que The Economist nommait « The Singapore 
exception » dans son Special Report du 18 juillet 2015 - et dans quelle mesure le modele 
singapourien peut-il aujourd'hui etre mis en danger ? 


{Actualite} Singapour fete ses 50 ans d’independance : bilan d’un modele conteste mais efficace 
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> LEE KUAN YEW, LE PENSEUR DU MODELE SINGAPOURIEN 



Depuis 50 ans, Singapour a beneficie sans interruption d'un extraordinaire leadership a 
I'image de celui exerce pendant 31 ans (1959-1990) par Lee Kuan Yew, le pere fondateur. 

En heritage, ce dernier a transmis a la cite-Etat un pragmatisme decomplexe qui est a la 
base de son succes : face a tout probleme, ne pas se preoccuper d'ideologie mais adapter et 
reproduire la meilleure solution appliquee dans un autre pays. 

Ainsi, en 1954, au moment ou plusieurs puissances regionales suivent une approche 
collectiviste de I'economie et ou il arrive au pouvoir, il decide, au contraire, de tout faire 
pour arrimer son pays a I'economie internationale en s'appuyant d'abord sur la localisation 
strategique de la cite-Etat. Pari gagnant ! Le detroit de Malacca est aujourd'hui I'un des plus 
frequentes du monde avec plus de 200 navires par jour, ce qui permet au port de Singapour 
de se classer au 2 e rang mondial tant pour le volume de marchandises transporters que pour 
le nombre de conteneurs. 

Ce n'est pas tout. Pour accroTtre la competitive du pays dans la mondialisation, Lee Kuan 
Yew impose I'usage de I'anglais, mise massivement sur I'education et fait le choix de la 
meritocratic. 

Cherchant a se rendre toujours plus attractive aupres des investisseurs internationaux, 
I'economie nationale est depuis pilotee a la maniere d'une multinationale avec des 
preoccupations constantes : favoriser I'epargne et I'investissement, maintenir I'inflation 
sous controle et se positionner sur des secteurs cibles (Temasek dans I'investissement ou 
Singapore Airlines dans le transport aerien se sont ainsi imposes comme des references 
mondiales dans leurs secteurs respectifs). 

De plus, comme une entreprise augmente les salaires pour attirer et conserver les talents, 
Singapour paie cher ses ministres. La croissance du salaire median, du PIB marchand, des 
5 % des salaires les plus bas, ainsi que le taux de chomage entrent directement dans le calcul 
de leur remuneration. Ainsi, Lee Hsien Loong, le fils de Lee Kuan Yew nomine Premier ministre 
a son tour en 2004, recevait 1 ,3 million d'euros d'indemnites en 2012. Cette logique appliquee 
a tous les echelons de I'administration fait aujourd'hui de Singapour I'un des pays les moins 
corrompus au monde, le 7 e selon Transparency International. 

Clairement dirigiste, la methode singapourienne repose surtrois moyens : la discipl ine, I'autorite 
et la competence. II n'y a done peu de place pour la liberte d'expression et encore moins pour 
une opposition. Le Parti d'action populaire (PAP), au pouvoir depuis I'independance et sans 
grande tolerance a I'egard de ses adversaires (condamnations a mort, emprisonnements sans 
proces, droits de greve et de manifestation tres restreints, autocensure de la presse), detient 
aujourd'hui quatre-vingts des quatre-vingt-sept sieges au Parlement (ce n'est d'ailleurs qu'en 
1 981 que le premier elu d'opposition y fit son entree). 

Pour Lee Kuan Yee et ses successeurs, chantres des « valeurs asiatiques », leurs societes 
aspirent d'abord a un pilotage paternaliste, a I'ordre, et au developpement. La liberte politique 
n'est done, au mieux, qu'une perspective de long terme. 

La majority des residents semble pourtant apprecier un tel systeme : libres de partir, ils ne le 
font pas, preferant la security et la prosperity que procure le regime. 

Enfin, sur le plan exterieur, et e'est un aspect crucial de la politique de Singapour compte 
tenu de sa vulnerability, la cite-Etat cherche a preserver son statut de leader regional en 
Asie du Sud-Est et de trait d'union avec les economies mondiales. En 1967, Lee Kuan Yew 
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reoriente sa diplomatie en devenant membre de I'ASEAN (Association of Southeast Asian 
Nations). L'objectif est clair : favoriser ('integration des economies regionales et, plus encore, 
leur interdependence avec, par exemple, la constitution de « triangles de croissance » tel celui 
SIJORI forme en 1989 par Singapour, I'Etat malaisien voisin de Johore et I'Tle indonesienne de 
Batam. Puis devenu, I'un des quatre « tigres » de I'Asie, il impose Singapour comme un centre 
de services et une place financiere indispensables. Plus recemment, la cite-Etat multiplie les 
accords de libre-echange (21 a portee bilaterale ou regionale). 


> ILLUSTRATIONS 



Evolution du PIB par habitant de Singapour (en dollars courant et en parite de 
pouvoir d'achat), comparaison avec d'autres pays et chronologie 



Lee Kuan Yew pleure 
quand il annonce la scission 
de Singapour avec la 
Federation des Etats 
de Malaisie 


Modification du systeme electoral t 
avec introduction de | 
circonscriptions a 
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* Parti d'action populaire 

D'apres : Economist.com. Source : Penne World Table, University of Groningen, The Economist. 

• 56 31 9 : c'est le PIB par habitant de Singapour en dollars en 2014, soit la richesse individuelle 
la plus forte d'Asie-a egalite avec celle des Etats-Unis. En 1965, le meme chiffre atteignait 
516 dollars : une prosperity multipliee par plus de 100 done I Sur la meme periode, celui 
de la Jamaique, ancienne colonie britannique independante en 1962, passe de 552 a 
5 290 dollars... 

• 0,901 : c'est I'indice de developpement humain de Singapour - le 9 e le plus eleve au monde 
(chiffre de 2013 publie en 2014 par le Programme des Nations unies pour le developpement). 
La mortality infantile y a diminue plus viteque n'importe ou ailleurs (de 35 pour mille en 1965 
a 2 pour mille en 201 5), les adolescents de 1 5 ans y ont le meilleur niveau en mathematiques 
au monde. 

• 2,0 % : c'est le taux de chomage officiel a Singapour en 201 4. 
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• 90 % : c ost la part des Singapouriens qui sont proprietaires de leur logement, grace a la mise 
en place d'un ingenieux systeme de subventions. 

• 1 er : c'est le rang de Singapour au classement Doing Business de la Banque mondiale. Annee 
apres annee, la cite-Etat est identifiee comme le territoire presentant le meilleur climat des 
affaires au monde. 

• 2 nd : c'est le classement du port de Singapour tant en termes de conteneurs que de tonnage, 
apres celui de Shanghai. 

• 11 : c'est la valeur par laquelle, entre 2000 et 2010, les actifs prives bancaires geres a 
Singapour ont ete multiplies. Dans le meme temps, le nombre de banques etrangeres privees 
installees dans la cite-Etat a double. Politiquement stable, avec une regimentation tres 
favorable au secret bancaire, la cite-Etat a ete classee 4 e centre financier du monde en mars 
201 5 dans le Global Financial Centres Index qui tient compte des paradis fiscaux. 

• 150 e : c'est le classement de Singapour en matiere de liberte de la presse selon Reporters 
sans frontieres, juste devant la Republique democratique du Congo. 


• Une immigration necessaire mais de plus en plus problematique 

Avec 5,5 millions d’habitants et 716 km 2 pour l’ensemble des lies, Singapour 
est le pays le plus dense au monde. C’est aussi celui dont la natalite est la plus 
basse (0,8 enfant par femme). Consequence, entre 2000 et 2014, le nombre 
d’immigres a double pour atteindre les 2 millions. Cet afflux a tendu de 
nombreux secteurs (principalement le transport, I’immobilier, les services 
medicaux et l’education). En reponse, les autorites ont adopte une legislation 
obligeant les employeurs locaux a chercher, pendant deux semaines, la main- 
d’oeuvre parmi les ressortissants de la cite-Etat, avant d’elargir leurs recherches 
et de les ouvrir a la population immigree. 

L’immigration, pourtant indispensable a des secteurs tel que la construction, 
ravive par ailleurs la question sensible de la cohabitation multiethnique. Ainsi, 
en 2013, dans le quartier de Little India, Singapour a connu les plus importantes 
emeutes raciales depuis 1969. Apres le meurtre de fun d’entre eux, des centaines 
de travailleurs indiens immigres ont exprime leur mecontentement general et 
leur impression d’etre leses par rapport au Singapouriens de souche. 

• Des vulnerability accrues sur le plan externe 

Singapour, qui doit sa reussite a l’ouverture de son economie a la mondialisation, 
peut s’inquieter de la probable ouverture d’un passage par le pole Nord, en 
raison du changement climatique, pour rallier l’Asie a l’Europe ; le port de la 
cite-Etat pourrait alors perdre son utilite. 

A cela s’ajoute la piraterie croissante dans le detroit de Malacca et la menace des 
guerillas islamistes presentes en Thailande et en Indonesie. 
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Enfin, il ne faut pas oublier la vulnerability de Singapour aux pressions 
hydrauliques : 40 % de l’eau potable consommee provient de la Malaisie et 
10 % d’Indonesie, pays avec qui elle entretient des differends territoriaux. 

• « La crise de la cinquantaine » 

Signe que les temps changent, l’election de 2011 a permis aux partis 
d’opposition de recolter 40 % des suffrages : un score sans precedent qui marque 
definitivement la fin de l’ere Lee Kuan Yee et constitue un important defi pour 
son fils, Lee Hsien Loong, actuellement au pouvoir. 

Alors que les aspirations d’une partie de la societe a un pilotage politique 
moins dirigiste et paternaliste ne cessent de s’accroitre — et ce au moment oil 
le developpement des reseaux sociaux permet a la societe civile de contourner 
la censure et de manifester son mecontentement Singapour, en abordant la 
transition vers une societe plus fibre, pourrait bien etre, a nouveau, un avant- 
poste de l’histoire de 1’Asie. 
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Seisme meurtrier au Nepal 


parTheo G alula 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le Nepal a ete frappe par un seisme de magnitude 7,8 sur lechelle de Richter le 25 avril 201 5. 
Causant la mort de plus de 8 600 personnes, ce tremblement de terre a pris la forme d'une 
veritable catastrophe nationale, puisque de nombreux monuments, comme la tour Bhimsen, 
classee au patrimoine de I'UNESCO, ont ete detruits. Cet evenement a suscite une reaction 
internationale rapide et importante liee a I'ampleur des degats mais aussi a la presence de 
nombreux etrangers au Nepal au moment du seisme. 


> ILLUSTRATION 



Au moins 9 000 morts 

• Le Nepal compte 30 millions d'habitants sur un territoire de 147 000 km 2 soit une densite de 
203 hab/km 2 . 

• C'est I'un des pays les plus pauvres du monde : le revenu moyen par habitant s'eleve a 
340 dollars par an et seulement 9 % de la population a acces a Internet. 

• Le Nepal, qui se remet d'une guerre civile de dix ans achevee en 2006, connait une periode 
d'instabilite politique, notamment depuis I'abolition de la monarchie en 2008. L'absence 
d'institutions stables a ete mise en exergue au moment des seismes. 

• Le Nepal est, selon ('Environmental Performance Index de I'universite americaine Yale, le 
deuxieme pays le plus pollue du monde. 

• Le premier seisme a ete enregistre le 25 avril 2015. D'une magnitude de 7,8 sur lechelle de 
Richter, c'est le tremblement de terre le plus important depuis 1934 au Nepal. 

• 47 repliques ont suivi la premiere, dont une de magnitude 6,6 et une autre de magnitude 6,7. 

• Trois repliques de magnitude superieures a 7 ont ete ressenties le 12 mai 201 5. 

• Les seismes ont fait au moins 9 000 morts, dont 1 0 Frangais. 

• 8 millions de personnes sont affectees par les consequences du seisme, 1,4 million de 
personnes ont eu besoin de nourriture, d'eau et d'abri. 

• 1 40 000 maisons ont ete detruites. 


• Plus de 20 pays participent aux operations d'aide, mais I'ONU a reconnu n'avoir recueilli qu'un 
cinquieme des 415 millions de dollars necessaires pour repondre aux besoins d'urgence. 

• Le cout du seisme est estime a 5 milliards de dollars, soit 20 % du PIB du Nepal. 
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• Une catastrophe nationale 

Les seismes qui ont frappe le Nepal entre le 25 avril et le 12 mai 2015 ont ete une 
veritable catastrophe pour ce petit pays. Le bilan humain est tres eleve puisque 
plus de 9 000 personnes ont perdu la vie et plus de 1,4 million de personnes 
ont eu besoin de nourriture, d’eau et d’abri. Les consequences materielles du 
tremblement de terre sont importantes. En dehors de 140 000 maisons detruites, 
c’est le patrimoine culturel nepalais qui a ete frappe comme en temoigne 
l’effondrement de la tour Bhimsen et des monuments de la place Durbar, deux 
sites classes au patrimoine mondial de l’UNESCO. Finalement, d’un point 
de vue economique, les seismes ont plonge l’economie nepalaise dans une 
profonde crise. Ainsi, Rajiv Biswas, chef economiste pour l’Asie-Pacifique du 
cabinet de conseil IHS, affirme-t-il que le seisme a eu un impact « devastateur » 
sur le pays qui a « des capacites extremement limitees de financer les secours et 
la reconstruction en comptant sur ses seules ressources ». II esdme le cout a long 
terme de la reconstruction a « 5 milliards de dollars, soit environ 20 % du PIB 
du Nepal ». 

• Une aide Internationale rapide mais souvent desordonnee 

Ce type de catastrophes naturelles a bilan humain eleve entraine la plupart 
du temps une reaction internationale rapide. Les Etats, les organisations 
internationales (ONU, OMS, UE), et les ONG (MSF, Action contre la Faim) 
envoient fonds (4,7 millions de dollars par l’Australie), materiels et personnels 
medicaux sur place afin d’assister les populations sinistrees. Cependant 
ces evenements temoignent aussi du manque de coordination de ce genre 
d’operations et demontrent les failles d une gouvernance mondiale tiraillee entre 
les grandes puissances. L’aeroport de Katmandou a ete rapidement congestionne 
du fait de l’afflux massif et desordonne de l’aide internationale. Certaines 
regions reculees ont du attendre onze jours apres le seisme pour recevoir les 
premiers secours. Les puissances emergentes comme la Chine ou PInde ont ete 
les premieres a intervenir, tant par souci humanitaire que demonstration de 
force et de puissance. Les Chinois ont ainsi l’habitude de planter des drapeaux 
sur les chantiers inspectes et Pun des leaders d’un parti regional du nord de 
PInde, le Samajwadi Party, est arrive avec des camions charges de pommes de 
terre, de biscuits et de riz. 

• Quand les nouvelles technologies permettent de retrouver des survivants 

Cette vague de seisme a ete Poccasion d’observer Papport des nouvelles 
technologies dans la recherche des survivants. C’est Ie cas de sites comme 
Google qui a mis en place le « Google person finder », utilise pour la premiere 
fois apres le seisme qui a ravage Haiti en 2010, et qui permet de rechercher 
une personne mais egalement de raj outer des informations pouvant aider a 
la retrouver. Facebook a introduit son « Controle d’absence de danger » qui 
consiste a envoyer une notification a tous les utilisateurs proches de la zone 
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proche du seisme les invitant a declarer qu’ils sont en securite. Par ailleurs, 
les drones peuvent egalement participer a la recherche de survivants. Ainsi 
FONG canadienne GlobalMedic a-t-elle deploye trois drones dans les zones 
montagnardes du Nepal afin de localiser d’eventuelles victimes. Ces drones 
sont dotes de cameras thermiques et permettent egalement d’etablir des cartes 
numeriques qui pourront etre rapidement renouvelees. Rahul Singh, fondateur 
de GlobalMedic souligne Finteret de tels outils qui permettent desormais 
« de savoir quelle rue est impraticable, quel immeuble a ete detruit, combien 
d’habitations sont inutilisables. » 


{Actualite } Seisme meurtrier an Nepal 


175 



Copyright © 2016 Dunod. 


{Actualite} 
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Le mariage homosexuel 


se generalise 



parTheo Galula 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le 26 juin 201 5, les Etats-Unis deviennent le 20 e pays a autoriser le mariage homosexuel. Cette 
decision s'inscrit dans un contexte general, au sein des pays occidentaux, de reconnaissance 
accrue des droits des homosexuels avec la reconnaissance du mariage entre personnes de 
meme sexe (France en 2013, Irlande en 201 5) et ses consequences en matiere d'adoption. Les 
mceurs evoluent done, comme en temoignent de nombreux sondages, mais ce phenomene est 
loin d'etre mondialise, puisque des lois homophobes persistent dans certains pays. 


> ILLUSTRATIONS 

O 



• 20 : e'est le nombre d'Etats autorisant le mariage homosexuel au 21 aout 201 5. 

• Les Pays-Bas ont ete, en 2001 , le premier pays a autoriser le mariage homosexuel. 

• Le mariage homosexuel en France a ete autorise en France le 17 mai 2013. Le premier eut lieu 
le 29 mai 201 3 a Montpellier. 
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• Le « oui » au mariage homosexuel a ete approuve par 62,1 % des votants le vendredi 22 mai 
2015 en Irlande. II y a 22 ans settlement le pays legalisait I'homosexualite. L'lrlande a ete le 
premier pays a passer par un referendum pour autoriser ce type d'union. 

• Le 26 juin 2015, la Cour supreme aux Etats-Unis a autorise le mariage homosexuel sur 
tout le territoire americain. Avant cette decision, 14 Etats americains sur 50 interdisaient 
encore I'union entre couples de meme sexe. Le president Barack Obama a salue une 
« victoire historique » pour I'egalite du mariage. 

• A Paris en 201 4, plus de 1 3 % des manages celebres etaient des manages gays. A lechelle 
nationale, les unions homosexuelles representaient 3 % des manages sur les sept mois 
d'application de la loi en 2013. 

• 60 % des Americains se disent aujourd'hui favorables au mariage homosexuel. 

• En janvier 2014, 78 pays interdisaient I'homosexualite. Dans sept de ces pays, elle est punie 
par la peine de mort. Afficher publiquement une relation homosexuelle est par exemple 
passible de 10 ans de prison au Nigeria, premiere economie du continent africain. 


• La generalisation du mariage homosexuel : une tendance reelle et revelatrice 
des mutations actuelles de la societe 

II y a quinze ans, seul un pays autorisait le mariage homosexuel, les Pays-Bas, contre 
vingt actuellement. On assiste done a une reelle mutation des societes occidentales 
au profit des droits des couples homosexuels. Elle se traduit par une evolution 
des mentalites illustree par les sondages en France mais aussi palpable dans de 
nombreux pays. On observe ainsi que l’autorisation du mariage homosexuel 
entraine souvent une hausse de la part de la population favorable a ce type d’union. 
Jerome Fouquet, directeur du departement opinion publique a 1’IFOP declarait 
en novembre 2014 a propos du cas fran^ais : « Quand le sujet revient au coeur 
de l’actualite, l’electorat un peu mou et hesitant rebascule dans l’opposition mais 
une fois que e’est vote et que la bataille est finie, cet electorat flottant se rallie a la 
majorite et a la legalite », ajoute-t-il. Ce changement de mentalite peut egalement 
s’observer au cinema avec le film La vie d’Adele d’Abdellatif Kechiche, recompense 
par la Palme d’or au Festival de Cannes en 20 1 3. 

• Ce mouvement est loin d’etre uniforme, les droits des homosexuels etant 
bafoues dans de nombreux pays 

Parallelement a ce mouvement de generalisation du mariage homosexuel dans 
les pays occidentaux, on assiste au contraire dans certains pays au maintien de 
certaines lois ouvertement homophobes. En janvier 2014, 78 pays interdisaient 
I’homosexualite, des pays comme l’Arabie Saoudite ou l’lran allant meme jusqu’a 
la peine de mort. Le cas russe est egalement frappant puisque depuis juin 2013, 
il est interdit de realiser de la « propagande homosexuelle » devant des mineurs. 
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Pour ou contre 
la legalisation du cannabis ? 

par Ai nee Nait 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



En juillet 201 5, la legalisation et la decriminalisation du cannabis continue de progresser dans 
le monde : c'est respectivement au tour de I'Etat de I'Oregon, le 1 e ' juillet aux Etats-Unis, et 
de la ville de Durham, le 24 juillet en Angleterre, d'autoriser I'usage recreatif de cette drogue 
douce dans le but de lutter contre le trafic de drogues. 

Cette decision s'inscrit dans un climat tendu entre partisans d'une nouvelle approche, celle 
de la legalisation, et partisans d'une politique toujours plus repressive. Plus ambitieuse 
que la depenalisation (qui consiste a ne plus sanctionner une infraction sans pour autant 
I'autoriser), la legalisation vise a favoriser I'usage tant medical que personnel de cette plante 
tout en mettant en place certaines conditions, a I'instar de I'Etat du Colorado, premier Etat 
americain a adopter cette initiative. En effet, seuls 350 magasins accredits peuvent vendre 
cette drogue aux majeurs (plus de 21 ans aux Etats-Unis) et ce dans des quantites limitees 
(28 grammes pour un resident ; le quart pour un visiteur, soit 7 grammes). De meme, tous les 
plans sont recenses dans un fichier central informatise. 

Selon le commissaire de police de la ville de Durham, Ron Hogg, combattre la violence que 
peut entrainer I'usage du cannabis ne peut etre resolu qua travers la prise de conscience 
que ce ne sont pas les drogues le probleme mais la fagon dont on les utilise ou apprehende. 
« Surveiller quelqu'un qui fume du cannabis n'est pas une priorite dans le monde de la police » 
a-t-il recemment declare a la BBC. 


> ILLUSTRATIONS 



• Le cannabis est une plante originaire de Chine qui a longtemps ete utilisee par les civilisations 
grecques, romaines et perses dans le but de soigner de nombreuses maladies. 

• Le cannabis a ete mis hors la loi dans la majorite des pays du monde au cours du xx e siecle, 
notamment a travers la Convention unique sur les stupefiants de 1 961 qui proscrit le cannabis 
dans les tous les pays signataires. 

• L'Uruguay est le premier pays au monde a legaliser la production et la vente de cannabis a 
usage recreatif en 2012. 

• L'Oregon devient le 4 e Etat americain a legaliser cette drogue aux Etats-Unis, aux cotes du 
Colorado (novembre 201 2), de Washington (novembre 2014) et de I'Alaska (fevrier 201 5). Ces 
quatre Etats ont tous procede au referendum populaire afin de permettre aux habitants de 
prendre part a ce sujet de societe. 
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64 % des electeurs se sont declares favorables a « I'initiative 71 » dans I'Etat de Washington, 
et 29 % contre. 

Entre 10 % et 12 % des habitants du Colorado fument du cannabis au moins une fois par an. 

En 2004, la depenalisation du cannabis entre en vigueur au Royaume-Uni, soit un an apres la 
marche mondiale pour la marijuana tenue a Londres. 

Pour la premiere fois en France, le Senat a examine le 4 fevrier 2015 une proposition de loi 
de 11 elus ecologistes, sous I'instigation de Esther Benbassa, visant a « autoriser I'usage 
controle du cannabis ». Les debats ont dure quatre heures sans etres conclus par un vote, et 
de nouvelles discussions sont prevues au cours de I'annee 2015. 

14 Etats americains supplementaires devraient legaliser la marijuana a usage recreatif d'ici 
2020 . 


Une lutte efficace contre le narcotrafic et la pauvrete 

• Legaliser le cannabis reviendrait a permettre une lutte contre le trafic de drogues 
et l’addiction grace a une meilleure maitrise de la consommation des habitants. 
En effet, la politique de repression mise en place ces dix dernieres annees a ete 
un echec au vu de son cout eleve et de la persistance de plusieurs cartels de 
drogue dans le monde. Dans les Etats americains concernes par la legalisation 
du cannabis, une baisse de 5 % de la criminalite a ete observee. 

• Selon ses promoteurs, le cannabis n’est pas plus nocif que le tabac ou l’alcool : 
c’est une drogue qui necessite le meme encadrement que ces derniers. Mieux 
encore, un usage modere du cannabis serait veritable source de bienfait pour 
notre sante. En efFet, cette drogue permet principalement de proteger des mala- 
dies cardio-vasculaires et des accidents vasculaires cerebraux et de diminuer la 
frequence des crises d’epilepsie. 

• Enfin, la legalisation permet egalement l’avenement d’un « business florissant » 
puisqu’aujourd’hui plus de 15 000 emplois ont ete crees dans ce secteur selon 
Le Monde , sans compter les emplois induits comme electriciens ou fabricants 
de serres. Indeniablement, le tourisme du cannabis est en plein essor dans les 
Etats americains concernes par cette legalisation, en particulier au Colorado, oil 
la consommation ne cesse d’augmenter en raison de l’arrivee de touristes ameri- 
cains ou mondiaux qui n’hesitent pas a faire plusieurs heures de route seulement 
pour « fumer un joint » (la consommation etant autorisee au sein du territoire). 


CONTRE 


Une legalisation qui peine a s’inscrire dans les mceurs 

• Legaliser le cannabis revient a prendre le risque de ne penser qu’aux ren- 
trees d’argent au detriment des effets nefastes sur notre sante. Dans I’Etat du 
Colorado, le tourisme lie a la legalisation de cette drogue a atteint son apogee en 
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2015, entrainant la montee de plusieurs compagnies touristiques, a I’instar de 
City Sessions ou Colorado Cannabis Tours, qui organisent des tours guides sur 
la route du cannabis. Les touristes sont amenes a fumer tout au long du voyage 
de la marijuana, les rendant de plus en plus vulnerables et influenqables : selon 
un reportage du Petit Journal, la plupart d’entre eux sont prets a accepter n’im- 
porte quelle proposition d’un vendeur a la fin de la journee, pour le plus grand 
bonheur des enseignes. 

• Par ailleurs, l’experience de la legalisation dans un pays a souvent ete un echec : 
le meilleur exemple demeure celui des Pays-Bas, qui en depenalisant le cannabis 
en 1 976 a fini par devenir la plaque tournante du trafic de drogue en Europe. Ce 
phenomene explique pourquoi des pays comme l’Espagne ou le Royaume-Uni 
ont fini par faire marche arriere car plus Ton inonde la jeunesse de drogue, plus 
elle en consomme. 
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Debat : pour ou contre 
Feuthanasie ? 

par Olivier Sarfati 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Le mardi 1 7 mars 201 5 en France, la loi Leonetti sur la fin de vie, autorisant une « sedation profonde 
et continue » pour les malades consentants et atteints de maladies incurables, a ete adoptee par 
I'Assemblee nationale a une ecrasante majorite de 436 voix contre 34. Cette adoption a relance 
le sempiternel debat sur Feuthanasie qui agite de nombreux pays dans le monde. 

D'annee en annee, on observe une tendance a la tolerance des politiques a legard de cette 
pratique et de nombreux pays autorisent aujourd'hui une forme directe ou indirecte d'euthanasie. 
Plusieurs Etats se sont ainsi positionnes en faveur dune certaine forme d'euthanasie. 
L'euthanasie passive est autorisee en Espagne au meme titre que plusieurs autres pays qui 
tolerent egalement le suicide assiste : la Suisse, la Norvege, la Suede, la Hongrie, la Slovenie et 
I'Allemagne. Dans les pays ou Feuthanasie est interdite, certains se distinguent en accordant le 
droit d'interrompre les soins, comme en Italie ou au Royaume-Uni sous certaines conditions. Aux 
Etats-Unis, FEtat de FOregon a ete le premier a legaliser le suicide assiste en 1994. Plusieurs 
Etats suivirent : le Montana, le Nouveau-Mexique, le Vermont et FEtat de Washington. 

Cette tendance a Fassouplissement est Foccasion de faire le point sur les principaux 
arguments a avancer dans cet epineux debat. 


> ILLUSTRATIONS 



Part de la population frangaise favorable a la legalisation de l'euthanasie (en %) 



Frangais Frangais catholiques 

pratiquants 


Source: IFOP2012. 
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• L'euthanasie designe I'acte d'un medecin qui provoque la mort d'un malade incurable pour 
abreger ses souffrances ou son agonie. 

• L'injection de produits letaux est appelee « euthanasie active », alors que les pratiques 
d'abstention therapeutique, de limitation ou de retrait de soins relevent toutes de 
l'« euthanasie passive ». 

• Maradentro est un film dramatique espagnol d'Alejandro Amenabar avec Javier Bardem. Le 
scenario est inspire de I'histoire vraie de Ramon Sampedro, devenu tetraplegique a la suite 
d'un accident, et qui s'est battu durant vingt-neuf ans pour le droit a l'euthanasie avant de 
finalement se donner la mort avec I'aide de ses proches. 

• Vincent Humbert (1981-2003) etait devenu tetraplegique, aveugle et muet, apres un grave 
accident de la route. En 2003, Marie Humbert, la mere du jeune homme, provoque son deces 
avec I'aide d'un medecin, le Dr Chaussoy. La mise en examen de Mme Humbert et du Dr 
Chaussoy aboutit a un non-lieu en fevrier 2006. 

• Selon une etude frangaise de I'lnstitut national des etudes demographiques (Ined) en 
2012, 3 % des deces font suite « a un acte visant volontairement a mettre fin a la vie de la 
personne ». Par ailleurs, 16 % des patients en fin de vie ont emis le souhait d'avancer leur 
mort, mais seulement 1,8 % a fait une demande explicite d'euthanasie. 


• Chaque etre humain est titulaire de tous les droits qui l’associent a son corps, et 
devrait rester jusqu’a sa fin le seul etre a pouvoir decider de son sort, y compris 
done du moment et de la fagon de quitter la vie. 

• Plusieurs milliers d’euthanasies ont lieu chaque annee en France. Les sondages 
mettent en evidence une societe clairement en faveur de l’euthanasie, y compris 
parmi les catholiques pratiquants. Legiferer permettrait de mettre fin a une cer- 
taine hypocrisie des autorites. 

• Certaines souffrances insupportables ne peuvent etre soulagees par des soins 
palliatifs : la perte progressive du controle du corps, comme dans le cas de mala- 
dies neurodegeneratives, la sensation d’etouffement, la deformation du corps, 
la perte definitive d’autonomie. Seuls l’euthanasie et le suicide assiste peuvent y 
mettre fin. 

• Dans certains pays oil l’euthanasie est autorisee, les derives sont contenues. 
Prenons le cas de la Belgique, la demande d’euthanasie doit etre reiteree. Si un 
malade incurable indique qu’il souhaite mourir, il doit etre epaule par une per- 
sonne de confiance, qui veille a ce que sa volonte soit respectee. Par ailleurs, pour 
que sa demande soit validee, au moins deux medecins doivent etre consultes. Le 
dispositif doit enfin etre reversible jusqu’au dernier instant et une commission 
de controle doit pouvoir etre saisie en cas de doute. 

• Il est legitime d’optimiser l’utilisation des ressources medicates en privilegiant 
les patients dont la vie peut etre sauvee, et de considerer comme gaspillees les 
ressources destinees a maintenir en vie ceux qui ne peuvent plus rien apporter a 
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la societe. Cette conception, theorisee par le philosophe Peter Singer, est notam- 
ment defendue en Suisse par le president du parti democrate-chretien (PDC), 
Christophe Darbellay. 


CONTRE 


• II existe un interdit absolu dans notre societe, motive par un principe moral : 
I’interdit de tuer. La remise en question de ce principe destabilise 1’essence meme 
du droit positif fran^ais. Pour Robert Badinter, principal artisan de l’abolition 
de la peine de mort, 1’ introduction d’une exception d’euthanasie dans le droit ne 
pourrait se faire sans nuire au droit a la vie, « le premier des droits de l’homme ». 
II affirme que « nul ne peut retirer la vie a autrui dans une democratic ». 

• Dans nos societes oil le quatrieme age s’etend, les derives de l’euthanasie sont 
deja observables. Ainsi, aux Pays-Bas, 1’euthanasie est autorisee pour les per- 
sonnes dementes, au nom de la dignite humaine. Qui de droit peut decider 
qu’une personne est moins digne qu’une autre ? Rappelons une recommanda- 
tion de Passemblee parlementaire du Conseil de l’Europe en 1999 selon laquelle 
la dignite est une notion absolue : « L’etre humain est (...) investi de dignite 
tout au long de sa vie. La douleur, la souffrance ou la faiblesse ne peuvent l’en 
priver. » 

• En autorisant Peuthanasie, on la banalise. Un fait divers beige qui a secoue 
Popinion internationale pendant Pete 2015 en est Pillustration : Laura, 24 ans, 
a planifie son euthanasie en invoquant une « souffrance psychique constante, 
insupportable et inapaisable », conformement au cadre reglementaire en 
Belgique. Les raisons de sa souffrance ? Une envie de se suicider apparue des 
Page de 6 ans et qui ne Pa plus quittee. De nombreuses personnes ont pour- 
tant connu ce genre de troubles et sen sont sorties. Autoriser ce genre d’ actions 
radicales aura sans doute pour corollaire une banalisation croissante parmi les 
medecins qui sont encore les seuls a pouvoir valider legalement cette forme de 
souffrance. 

• Le coeur du probleme est la gestion de la souffrance, et non Peuthanasie. La 
priorite du corps medical est done le combat contre la souffrance des malades. 
Si Pon parvient a gerer les cas de souffrance extreme, Peuthanasie perd tout 
fondement. Le developpement des soins palliatifs va dans ce sens alors qu’en 
autorisant Peuthanasie ou le suicide assiste, on prend le risque de faire de cet acte 
une option par defaut et non la solution en dernier recours. 

• Le geneticien Axel Kahn evoque le caractere contraint de la demande d’euthana- 
sie (par la douleur, le sentiment d’abandon, le desespoir, etc.). Cette dimension 
contrainte lui semble par essence incompatible avec Pexercice d’une authentique 
liberte. Des lors, la premiere reponse de la societe a ces demandes ne devrait pas 
etre Porganisation d’un suicide assiste ou d’un acte d’euthanasie direct, mais 
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la tentative de retablissement des conditions d’une liberte authentique par le 
retour a une vie tolerable. 

• La doctrine catholique, rappelee par la lettre encyclique Evangelium vitae 
(. LEvangile de la vie) du pape Jean-Paul II en 1995, estime que l’euthanasie est 
en opposition directe avec le 6e commandement : « Tu ne tueras point » (Exode 
XX/ 13). En consequence, toute forme d’euthanasie est prohibee. 
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{Actualite} 

La COP2 1 : derniere 
chance pour le climat ? 

par Aria ne Crone I 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Pour lutter contre le rechauffement climatique, la France doit accueillir du 30 novembre 
au 11 decembre 2015 la 21 e Conference des parties (Conference of the Parties ou C0P21). 
Organe majeur de la convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques 
(CCNUCC), la conference des parties a pour objectif de trouver des solutions aux defis poses 
par 1'evolution du climat. Elle se reunit chaque annee depuis 1995. La C0P21, qui se tiendra 
a Paris sur le site du Bourget, rassemblera non seulement les 195 pays signataires de la 
CNUCC mais aussi des ONG, des entreprises et des groupements de scientifiques. Chaque 
pays doit y rendre publique une contribution detaillant les mesures que I'Etat s'engage a 
prendre a I'echelle nationale. La conference doit « aboutir, pour la premiere fois, a un accord 
universel et contraignant permettant de lutter efficacement contre le dereglement climatique 
et d'impulser/d'accelerer la transition vers des societes et des economies resilientes et 
sobres en carbone ». Cet accord entrera en vigueur en 2020. 


> ILLUSTRATION 

© 150 millions de personnes menacees par 
les eaux 

• En 1972 se tient a Stockholm le premier colloque mondial elevant la question de 
I'environnement au rang de probleme international d'importance majeure. 

• En 1988 est cree le Groupe international sur le changement climatique (GIEC), qui a pour 
mission d evaluer d'un point de vue scientifique I'influence de I'homme sur les changements 
climatiques. 

• En 1992, les Nations unies adoptent lors du « Sommet de la Terre » a Rio de Janeiro la 
Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques (CNUCC). 

• Le Protocole de Kyoto est signe en 1 997 lors de la C0P3. II fixe des objectifs contraignants en 
matiere de reduction des gaz a effet de serre (GES), et entre en vigueur en 2005. 

• En 2014, le rapport du GIEC sur 1'evolution du climat prevoit une hausse des temperatures 
pouvant aller jusqu a +4,8° a horizon 2100. 
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• Sur les trente-trois pays les plus menaces par le manque d'eau a I'horizon 2040, quatorze sont 
situes au Moyen-Orient. 

• Plus de 150 millions de personnes, principalement en Asie, vivent dans des zones situees a 
moins d'un metre de I'actuel niveau des mers. 

• Les glaces du Groenland ont perdu en moyenne 303 Mds de tonnes par an durant la derniere 
decennie. L'Antarctique de son cote a fondu de 1 18 Mds de tonnes par an. 

• Depuis 1 992 et les premieres mesures precises par satellites, les oceans ont monte d'environ 
7,6 centimetres en moyenne, avec des pointes a 23 cm par endroits. 

• Selon le Centre europeen commun de recherche, les energies renouvelables deployees par les 
28 Etats membres ont permis en 2012 d'eviter remission de 716 M de tonnes de C0 2 . 

• Le recul de la couverture forestiere dans le monde en 201 4 correspond a deux fois la superficie 
du Portugal soit plus de 18 millions d'hectares (ou 180 000 km 2 ). Plus de 60 % des hectares de 
foret perdus le sont dans les pays tropicaux. 

• La France a reduit ses emissions de GES de 5,1 % entre 1 990 et 201 2. 


• Des scenarios de plus en plus alarmistes 

Apres le rapport 2014 du GIEC, de nouvelles analyses pronostiquent un 
rechauffement du climat superieur a 2°, niveau estime par la communaute 
internationale comme le maximum permettant d’eviter la survenue de catastro- 
phes naturelles massives (inondations, desertifications, crises alimentaires, etc.). 
Ainsi, l’Agence internationale de l’energie (AIE) souligne que le dynamisme de 
la consommation energetique mondiale est telle qu’il faudrait reduire les emis- 
sions de GES de 40 a 70 % par rapport a 2010 si la limite des 2° veut etre 
respectee. Si la tendance actuelle de consommation se maintenait, la tempera- 
ture du globe pourrait en revanche augmenter de 3,6 a 5,3° d’ici 2100. 

De son cote, l’equipe de la NASA chargee de surveiller le niveau des mers 
a indique a l’ete 2015 qu’il est « pratiquement certain que nous aurons une 
augmentation du niveau des mers d’au moins 1 m, et probablement davantage » 
d’ici 100 a 200 ans. Une telle hausse pourrait faire disparaitre certaines lies du 
Pacifique, et « des grandes villes comme Dhaka au Bangladesh, Singapour ou 
Tokyo seront grandement touchees ». Les dernieres predictions serieuses en 
date, realisees en 2013 par un panel intergouvernemental des Nations unies sur 
le changement climatique, evoquaient une montee des oceans de 30 a 90 cm 
d’ici la fin du siecle. 

Ces previsions rendent de plus en plus plausibles les perspectives de conflits 
pour les ressources (par exemple pour l’acces a l’eau au Moyen-Orient) et de 
mouvements de population tres importants dans les prochaines decennies. Ainsi, 
en 2013, le rapport annuel du Conseil norvegien pour les refugies indiquait que 
22 millions de personnes avaient du abandonner leur domicile cette annee-la a la 
suite d’une catastrophe naturelle, dont 3 1 % a cause de desastres hydrologiques 
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(inondations) et 69 % a cause de catastrophes meteorologiques (tempetes, 
ouragans, typhons). De son cote, l’ONU estime que les « refugies climatiques » 
seront 250 millions en 2050. 

• Face a ces enjeux, la COP21 suffira-t-elle ? 

L’accord recherche lors de la COP21 devra a la fois traiter de l’attenuation - 
la baisse des emissions de gaz a effet de serre — et de P adaptation des societes 
aux dereglements climatiques existants et a venir. L’ambition est de trouver 
un equilibre entre les besoins et les capacites de chaque pays. La repartition 
de Peffort entre les emetteurs historiques et les economies emergentes est Pun 
des points sensibles de la negociation, car les pays en voie de developpement 
n’accepteront de reduire leurs emissions que s’ils sont soutenus financierement 
ou technologiquement par les pays industrialises. 

L’Europe jouera-t-elle un role moteur dans ces negociations ? Certes, PUE a 
adopte en 2014 un « paquet Energie-Climat 2030 » qui prevoit une reduction 
de 40 % de ses emissions a Phorizon 2030 par rapport a 1 990, alors qu’elle n’a 
reussi a les reduire que de 1 8 % pour le moment. Mais PUE ne represente qua 
peine 13 % des emissions mondiales, tandis que la Chine et les Etats-Unis en 
representent 42 % (respectivement 26 % et 16 %). 

C’est done Pimplication de ces deux Etats qui sera determinante pour la COP2 1 . 
En novembre 2014, ils se sont en effet engages pour la premiere fois a limiter 
leurs emissions de GES. Les Etats-Unis, dont chaque habitant emet 16 t de C0 1 
par an (contre 7,2 t pour un Chinois et 5,3 t pour un Fran^ais), ont annonce une 
reduction de 26 a 28 % de leurs emissions a horizon 2025, par rapport a 2005. 
De son cote, la Chine s’ est don nee pour objectif d’atteindre le pic d’emissions 
de CO, d’ici a 2030, e’est-a-dire amorcer une baisse apres cette echeance au 
plus tard. En parallele, Pekin s’ est engage a porter a 20 % la part des energies 
renouvelables dans sa production energetique au cours de la meme periode. 

Toutefois, certains observateurs denoncent un « double discours » des Etats-Unis, 
puisque le president Barack Obama a autorise en 2015 de nouveaux forages 
petroliers en Alaska. Malgre ses discours volontaristes, le president americain 
ne semble pas pret a engager ses concitoyens a faire evoluer leurs modes de 
consommation : le petrole represente toujours plus de 40 % des emissions de 
CO, des Etats-Unis (contre 13 % pour la Chine). 

Alors que les negociations techniques sont en cours a Bonn, tous les pays n’ont 
pas encore soumis leur contribution a la COP21, et de nombreux delegues 
critiquent la lenteur des discussions et le caractere trop vague des textes examines. 
Les semaines qui restent avant l’ouverture officielle de la conference vont-elles 
permettre de depasser les postures et de prendre des engagements volontaristes ? 
Le defi est de taille pour les Etats, confrontes par ailleurs a de multiples urgences et 
generalement peu enclins a integrer le souci du long terme dans leurs politiques. 
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Telephones portables : 
generalisation, addictions, 
et opportunites 




par Charlotte Peytour 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Depuis la fin des annees 1990, le telephone mobile se democratise a grande vitesse. Cette 
generalisation a ete accentuee par I'avenement des smartphones des 2010, telephones 
integrant un systeme d'exploitation tres evolue. Mais cette penetration importante cache de 
grandes disparites entre les differentes zones geographiques : de nombreuses regions d'Afrique 
et d'Asie ne sont pas couvertes ou leurs habitants se partagent les abonnements entre eux. 

Or, dans les pays developpes, cette couverture exceptionnelle couplee a la democratisation 
des smartphones entraine des addictions inedites, ou I'homme devient dependant de son 
telephone mobile. La forme la plus repandue d'addiction est la « nomophobie », et conduit a 
des comportements sociologiquement nouveaux. 

Le telephone portable reste neanmoins un vecteur de developpement economique, 
technologique, et commercial : en rendant les echanges plus simples, il permet de creer des 
economies a differentes echelles et contribue de plus en plus a ameliorer la qualite de vie des 
habitants des pays les moins developpes. 


> ILLUSTRATIONS 



Evolution du nombre d'abonnes dans le monde 



77% 

✓ 

✓ 

Pays en 

developpement 


29% 
71 % 


Pays a revenu 
' intermediate N 


23% 



0,7 milliard d'abonnes 


5,9 milliards d'abonnes 


D 'a pres : Banque mondiale, « Exploiter au maximum la telephonie mobile », 2012. 
Source : Estimations de I'UIT. 
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• 75 % des hommes possedent un telephone portable. La Banque mondiale estime meme 
que le nombre d'abonnements souscrits sur le globe devrait bientot depasser le nombre de la 
population mondiale ! 

• 57 telephones sont vendus chaque seconde dans le monde, contre 5 naissances par seconde 
dans le monde ! 

• On atteint 121 abonnements pour 100 personnes dans les pays developpes, ce qui s'explique 
par la multiplication des lignes telephoniques (professionnelles, personnels et etrangeres), 
contre 8 pour 1 00 en Asie. 

• Une etude commandee par Nokia a montre que les utilisateurs de smartphone le consultent 
en moyenne 150 fois par jour et ne peuvent pas ne pas le consulter pendant plus de six 
minutes s'il se trouve a leurs cotes. 

• 80 % des transactions par mobile ont lieu en Afrique subsaharienne, qui est le premier 
continent a beneficier du telephone comme outil de paiement, les banques et points de retrait 
y etant peu nombreux. Le principal service de paiement en ligne est Orange Money, du groupe 
Orange. 


• Une generalisation qui provoque des addictions 

Le telephone mobile semble actuellement exister partout dans le monde : alors 
qu’il y avait moins d’un milliard d’unites en 2000, il y en a actuellement plus 
de six milliards. Cette generalisation n’est pas pres de se terminer : la chute 
des prix des telephones portables est importante, meme si Apple continue 
a pratiquer des prix prohibitifs, s’inscrivant dans un segment luxueux. Le 
perfectionnement des bandes passantes dans le monde participe egalement 
a une meilleure couverture du reseau telephonique mondial. Dans certains 
pays en developpement, on compte un nombre plus eleve de personnes 
ayant acces au telephone portable qua un compte bancaire, a l’electricite, ou 
meme a 1’eau ! II faut toutefois relativiser cette democratisation, qui, si elle est 
indubitablement averee, est bien moins forte en Afrique et en Asie que dans 
le reste du monde. 

Une etrange addiction, la nomophobie, se developpe peu a peu chez les usagers 
de telephones portables et particulierement de smartphones. « Nomophobie » 
vient de la contraction de l’expression anglaise « no mobile phobia », et 
depeint la propension des hommes a considerer le telephone mobile comme 
une extension d’eux-memes, et a craindre maladivement sa perte ou son 
vol. Russel Clayton I’a etudie dans son etude intitulee The Impact of Iphone 
Separation on Cognition , Emotion, and Physiology. Le manque du telephone 
portable serait en effet a l’origine de l’amoindrissement de certaines facultes 
mentales : Clayton a teste a deux reprises la pression sanguine et la tension 
arterielle d’etudiants, avec et sans leur telephone mobile, et a remarque une 
augmentation sensible de leur anxiete, leur rythme cardiaque et leur pression 
arterielle sans leur telephone. 
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• Le telephone portable et ses opportunites 

Developpement economique et telephonie mobile sont intrinsequement lies : le 
telephone apparait comme une consequence du developpement, mais il en est 
aussi un accelerateur. La Banque mondiale a constate, dans une etude menee en 
2008, qu’une hausse du taux de penetration du telephone de 10 % dans un pays 
s’accompagne d’une hausse de 0,8 % du PIB de ce pays ! Une universitaire de 
Berkley en a fourni une illustration concrete en menant une etude en 2008 sur 
f impact du telephone portable sur le negoce de grains au Niger. Elle a montre 
que les agriculteurs possedant un telephone portable augmentent leur profit de 
29 % par rapport a ceux n’en possedant pas, car ils peuvent vendre a un meilleur 
prix, etant au courant des fluctuations du marche grace a leur mobile. 

Les systemes de communication mobiles presentent des possibilites sans 
precedent de faire egalement progresser le developpement humain, que ce soit par 
felargissement de faeces aux informations de base, aux informations sanitaires, 
en passant par les paiements en espece et faeces generalise a f education. Cela est 
rendu possible par le fait que les pays en developpement rattrapent peu a peu les 
pays developpes en termes d’acces a la telephonie mobile. Le telephone portable y 
remplit desormais de nouvelles fonctions : il devient un veritable porte-monnaie 
mobile et se substitue peu a peu aux moyens de paiement traditionnels, surtout 
en Ouganda, au Kenya et a Madagascar. L’acces generalise a Internet permet 
egalement de faciliter faeces aux informations basiques (sante, travail, actualite) 
et permet par la meme la diffusion de f education. Par exemple, fapplication 
Momaths, qui est une veritable preparation aux examens de mathematiques, 
pallie le manque d’un million de professeurs en Afrique. Le telephone mobile, 
dans le domaine de la sante, a egalement permis de localiser les cas d’Ebola en 
Guinee, Sierra Leone, au Liberia et au Nigeria, pour les mettre en quarantaine 
et surveiller les individus en contact. Les donnees, disponibles en temps reel, 
rendent cette methode tres efficace et reactive. Les telephones deviennent des 
lors des facilitateurs de developpement qui evitent des investissements dans des 
infrastructures tres couteuses. 
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{Entreprise} AgV 

Les innovations chez 
Facebook et Google 

par Arnaud Labossiere 


« Nous continuerons d’innover dans notre cceur de metier (de la recherche et de la 
publicite a Android, Chrome et YouTube) tout en investissant de maniere reflechie et 
disciplinee dans notre prochaine generation de grands paris. » 

Larry Page, P.-D.G. d’Alphabet et co-fondateur de Google. 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



Les geants du numerique mettent I'innovation au cceur de leur strategic et ils communiquent 
tres largement dessus. La serie televisee Silicon l/a//eyproduite par HBO n'a pas manque de 
tourner en derision des entreprises comme Google qui repetent a longueur de journee vouloir 
« faire du monde un endroit meilleur » (Make the world a better place). Qu'en est-il vraiment ? 

La recente restructuration de Google en Alphabet a mis en evidence les metiers atypiques du 
moteur de recherche. La « cash machine » Google avec ses revenus publicitaires faramineux 
est devenue une filiale separee des autres. Parmi les autres on a Calico une society de 
biotechnologie qui pretend vouloir mettre fin a la mort, consideree comme un probleme a 
resoudre. 

Facebook en attendant a continue ses acquisitions et a fait murir son projet lnternet.org qui 
cherche a offrir un acces a Internet au reste du monde qui n'est pas encore connecte. Le 
potentiel est enorme, on comptait en 201 5 encore 4 milliards de personnes qui etaient exclus 
d'lnternet. 

Mais dans quelle mesure ces innovations sont vraiment fondamentales ? Aussi distinguons 
avec Clayton Christensen (auteur de The Innovator's Dilemma) les innovations de rupture 
des innovations de continuity. Les innovations de rupture creent un ordre nouveau. Mais 
quand elles sont en phase de developpement, il est impossible de prevoir si elles vont etre 
des reussites technologiques et commerciales. Les innovations de continuity, elles, sont 
des ameliorations graduelles de technologies existantes qui permettent d'augmenter la 
productivity ou la profitability d'une entreprise. 

L'innovation chez Facebook et Google passe aussi et surtout par des acquisitions. Pour 
Larry Page (P.-D.G. d'Alphabet), les entreprises a acquerir doivent passer le « test de la 
brosse a dents ». Autrement dit : est-ce un produit, une technologie qui est indispensable 
quotidiennement pour un tres grand nombre de personnes ? Si oui, I'entreprise est prete a 
mettre le prix qu'il faut pour en prendre le controle. 


194 


{Entreprise} Les innovations chez Facebook et Google 




Copyright © 2016 Dun 


Sciences, technologie et innovation 


> ILLUSTRATIONS 

O 


Entreprises acquises par Google Alphabet 

Montant 

SkyBox : entreprise de satellite 

500 M$ 

DropCam : camera de securite pour particulier 

555 M$ 

Postini : systeme de securite pour email 

625 MS 

ITA software : logiciel de reservation de voyages 

700 MS 

AdMob : plateforme de publicity pour mobile 

750 MS 

Waze : app de navigation basee sur GPS 

966 MS 

Youtube 

1,6 Mrd $ 

DoubleClic : logiciel de publicity 

3,1 Mrd $ 

NestLab : fabricant de thermostats connectes et 
intelligents 

3,2 Mrd $ 

Motorola : fabricant de telephones 

12,5 Mrd $ 


Entreprises acquises par Facebook 

Montant 

Instagram : partage de photos 

1 Mrd $ 

Face.com : reconnaissance faciale 

100 MS 

Atlas : publicite 

100 MS 

Whatsapp : application de messagerie 

19 Mrd $ 

Occulus : casques de realite virtuelle 

2 Mrd $ 


ENJEUX 


L’ ambition : etre plus qu’un moteur de recherche ou un reseau social 

Des entreprises comme Google et Facebook ont des ambitions affichees qui 
depassent de loin leur metier initial. Google n’est plus un moteur de recherche 
depuis longtemps. Le moteur de recherche est une activite parmi d’autres. On 
peut aussi citer aussi Google Map, Google Earth, Google Drive, Google Doc. . . 

Maintenant avec les Google Cars produites par le laboratoire futuriste Google 
X, 1’entreprise s’attaque a l’automobile. Ce n’est pas un hasard si Google a ete 
un des premiers grands investisseurs dans Uber. Ainsi Uber a deja passe un 
contrat pour acheter plusieurs milliers de Google Cars une fois l’autorisation 
de mise sur le marche approuvee. L’acquisition des thermostats intelligents et 
ultra-connectes Nest pour 3,2 milliards de dollars puis de DropCam (cameras 
de surveillance personnelles pour son domicile) a signe son entree fracassante 
dans la domotique. Dans un entretien accorde au Journal du dimanche en 
2014, l’entrepreneur et medecin fran^ais Laurent Alexandre s’inquietait de la 
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montee en puissance de Google : « Je suis bluffe par la vitesse a laquelle cette 
societe controle les industries cles du xxi e siecle. » Selon lui l’entreprise a pris des 
positions strategiques dans trois marches cles de demain : 

- la lutte contre la mort avec Calico. L’entreprise est, selon lui, animee d’une 
motivation transhumaniste qui consiste a augmenter par tous les moyens 
technologiques les capacites de 1’homme (corps, cerveau, ADN. . .) ; 

- la robotique en rachetant 8 entreprises a la pointe de la technologie dont 
Boston Dynamics 

- l’intelligence artificielle (IA) avec l’embauche de Ray Kurzweil (voir la fiche 
sur l’intelligence artificielle). 

Facebook, bien que plus jeune que Google (la premiere est nee en 2004 contre 
1998 pour la seconde), a aussi des ambitions demesurees. Au-dela de son projet 
d 'internet.org, elle est aussi une entreprise pionniere dans l’IA et a notamment 
lance un centre de recherche specialise a Paris en 2015. A la tete de ce centre, 
elle a place le specialiste fran^ais Yann LeCun. L’acquisition d’Occulus en 2014 
a signe 1’entree de Facebook dans les technologies de la realite virtuelle. 

• Des colosses aux pieds d’argile ? 

Ces strategies d’innovation et d’investissement nous donnent un aper^u sur 
la puissance de ces entreprises mais aussi sur leur fragilite relative. Elies sont 
en quelque sorte condamnees a rester a la pointe de la technologie et ce pour 
plusieurs raisons. 

Premierement pour ne pas se faire detroner par « the next big thing ». Google a 
rate le coche des reseaux sociaux et a failli rater le tournant des smartphones 
(ce qu’il a finalement reussi a faire avec Android). Facebook a tres bien 
su gerer cette mutation (ses applications mobiles connaissent un franc 
succes : on compte 300 millions d’utilisateurs sur Instagram, 700 millions 
sur Messenger et 900 millions sur Whatsapp). Neanmoins l’entreprise n’a 
pas su faire face au succes fulgurant de Snapchat. Facebook comme Google 
savent qu’une domination n’est jamais acquise. Yahoo etait la principale 
entreprise internet autour de Fan 2000, aujourd’hui elle est marginalisee. 
Pour beaucoup d’autres, comme Altavista ou Friendster, on ne se souvient 
meme plus de leur nom. 

Deuxiemement parce qu’il y a toujours un imperatif de croissance. Les marches 
financiers attendent toujours plus de croissance de la part de ces entreprises. Elies 
doivent done developper a tout prix de nouveaux marches oil elles pourront 
avoir une croissance rapide de leur audience, mais aussi de leur revenu. Les 
investissements de Google dans de nouveaux marches mettent en evidence cette 
preoccupation. De son cote le projet internet.org de Facebook peut etre vu 
comme un moyen d’attirer des nouveaux utilisateurs qui autrefois ne pouvaient 
aller sur Facebook car ils n’avaient pas d’acces a Internet. 
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Troisiemement parce que ces entreprises sont en dans une guerre continue pour 
attirer des talents et les garder dans leur entreprise. Vendre des pubs en ligne n’est 
pas assez federateur pour garder les talents, ecrit Evgeny Morozov (« L’etreinte 
de Wall Street sur la Silicon Valley n’a jamais ete aussi forte », Le Monde , 2015) : 
« Vendre des publicites n’est pas, apres tout, un travail qui necessite un doctorat 
de Stanford ou du Massachusetts Institute of Technology. En realite, c’est un 
travail d une banalite abrutissante. » II faut done pouvoir incarner autre chose : 
etre 1’entreprise qui veut mettre fin a la mort est quand meme beaucoup plus 
federateur et motivant qu’etre une regie publicitaire. Nicolas Colin et Henri 
Verdier {Edge de la multitude , reedition de 2015) rappellent que ces salaries sont 
surtout des « mercenaires » qui passent d’une entreprise a l’autre tres rapide- 
ment. Pour les fideliser, il faut proposer quelque chose de grand et qui fait rever 
des millions de personnes. 
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{Entreprise} 

Apple, Fannee de tous 
les records 

parTheo Galula 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



« Extraordinaire » : c'est le terme employe par Tim Cook, directeur general d'Apple, pour 
qualifier les resultats du groupe au premier trimestre 2015. Entre avril etjuin, Apple a degage 
un benefice net de 10,7 milliards de dollars (9,8 milliards d'euros) en hausse de 37 % par 
rapport a I'annee derniere. La marque a la pomme connait done une periode exceptionnelle, 
notamment grace aux ventes de I'iPhone, qui represented 69 % des revenus d'Apple. La mise 
en place de nouveaux produits - I'Apple Watch en avril, Apple Music en juin 2015, rumeurs 
sur le projet d'une voiture Apple - temoigne d'un desir de conquerir de nouveaux marches et 
d'accroitre la puissance du groupe. 


> ILLUSTRATIONS 



iPhone : 70 % du chiffre d'affaires d'Apple 

• 1 milliard : c'est le nombre de terminaux mobiles iOS (iPhone et iPad) actives fin novembre 
2014. 


• Apple a ete fondee le 1 er avril 1976 par Steve Jobs, Steve Wozniak et Ronald Wayne. Le siege 
social d'Apple est situe a Cupertino, en Californie. 

• Steve Jobs, fondateur historique d'Apple est P.-D.G. de I'entreprise au moment de sa mort le 
5 octobre 201 1 , il a ete remplace par Tim Cook. 

• La firme a realise un chiffre d'affaires de 1 80 milliards de dollars en 201 4. Au dernier trimestre 
2014, Apple a realise un benefice net de 18 milliards de dollars. C'est un record historique, 
tous secteurs confondus. Auparavant, c'est le groupe petrolier Exxon qui detenait ce record, 
avec en 2012, un benefice de 15,9 milliards de dollars. 

• 74 millions : c'est le nombre d'iPhone vendus au dernier trimestre de 2014. Les iPhone 
comptent pour 70 % du chiffre d'affaires d'Apple. 

• Apple emploie 80 000 personnes a travers le globe. 

• En aoOt 2012, Apple devenait la plus forte capitalisation boursiere de tous les temps et reste 
aujourd'hui la premiere capitalisation du monde. 

• L'Apple Watch a ete devoilee en septembre 201 4 pour une commercialisation dans seulement 
neuf pays en avril 2015 du fait d'un souci de production qui inquiete. En effet, la firme doit 
produire plus de 2 millions de montres par mois pour pouvoir etre rentable, ce qui n'est pas 
encore le cas. 
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• Apple a refuse de devoiler les chiffres des ventes de I'Apple Watch. Cependant, selon le 
cabinet Strategy Analytics, la marque a la pomme aurait vendu 4 millions d'exemplaires de sa 
montre connectee, ce qui constituerait 75 % du marche. 

• Apple a lance le 30 juin son service de musique en streaming, Apple Music. Debut aout, 
onze millions de personnes s'etaient abonnees a cette nouvelle plateforme qui promet de 
concurrencer Deezer et Spotify. L'abonnement s'eleve a 9,99 dollars par moi, avec une periode 
d'essai de 3 mois. La question est done de savoir quelle part de ces 11 millions d'abonnes 
decidera de prolonger son abonnement au-dela du 30 septembre, date de la fin de la periode 
d'essai. 

• Du 20 juillet au 5 aout, Taction d'Apple a perdu 13,2 %, passant ainsi de 777 milliards de 
dollars a 675 milliards. Ceci est du a la publication des derniers resultats trimestriels du 
groupe de Cupertino. 

• Le 20 juillet, Apple declare avoir vendu plus de 47,5 millions de smartphones de janvier a juin, 
soit une hausse de 35 % sur an, mais une baisse de 22 % par rapport au trimestre precedent, 
d'autant plus que ce volume est moins eleve que les 49 millions prevus par les observateurs. 

• Selon le cabinet ID, les ventes de I'iPad en Chine ont chute de 17,9 % sur un an. Apple a 
egalement perdu le leadership e n Chine et s'est fait doubler par Xiaomi et Huawei. 


• Une annee exceptionnelle pour Apple. . . 

Si la marque a la pomme a connu une croissance spectaculaire au cours des 
quinze dernieres annees, initiee par le lancement de 1’iPod en 2001 , elle a atteint 
de nouveaux records en 20 1 4. En effet, avec un chiffre d’affaires de 1 80 milliards 
de dollars, et surtout un benefice net de 1 8 milliards de dollars, Apple bat le 
record etabli par Exxon, qui avait realise un benefice de 15,9 milliards de dollars 
en 2012. Le groupe de Cupertino est egalement la premiere capitalisation 
boursiere du monde, cette reussite s’expliquant essentiellement par les ventes 
d’iPhone 6 et 6+ lances en septembre 2014. L’iPad est la deuxieme source de 
revenus d’Apple avec 21,4 millions d’unites ecoulees en 2014 et les ventes de 
Mac ont augmente de 14 % pour atteindre 5,5 millions d’unites. Selon CNN, 
son P.-D.G., Tim Cook, a vu son salaire doubler en 2014, atteignant ainsi 
9,2 millions de dollars. 

• ... qui s’explique par le maintien d une strategic ambitieuse et innovante qui 
fait la specificite d’Apple 

Apple est souvent considere comme un modele d’entreprise, et ce tout d’abord, 
du fait de son usage de la communication. La firme reussit a faire de la sortie de 
chacun de ses produits un evenement planetaire si bien que pour le lancement 
de I’iPad en 2010, l’essentiel de la publicite a ete realise par les principaux medias 
qui affichaient les files d’attentes devant les Apple Store a travers le monde. De 
plus, la firme a reussi a se developper en maintenant des prix particulierement 
eleves grace a la force de sa marque. Ainsi, le MacBook le moins cher etant 
vendu a 999 €, alors qu’en moyenne, le prix d’un ordinateur portable en France 
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etait de 458 euros en 2012. Ceci s’explique, entre autres, par le design tres 
epure de certains produits et egalement la duree de vie de ceux-ci, Apple ayant 
longtemps presente ses ordinateurs comme resistants a tous virus. Finalement, 
le succes de la marque s’explique par sa strategic d’innovation permanente, car, 
comme declarait Steeve Jobs, « C’est l’innovation qui fait la difference entre un 
leader et un suiveur. » C’est Apple qui introduisit l’un des premiers telephones 
totalement tactiles avec 1’iPhone, la premiere tablette avec 1’iPad en 2010, et 
la premiere montre connectee aussi complete en 2014. A chaque fois, Apple 
bouscule les marches deja etablis en apportant un nouveau produit sur lequel la 
plupart des concurrents s’alignent... Aujourd’hui, comme de nombreux autres 
geants de la Sillicon Valley tel Google, Apple s’interesse au secteur automobile, 
et selon des sources bien informees contactees par l’agence Bloomberg, le groupe 
a la pomme pourrait lancer une voiture connectee des 2020. 

• Cependant, la firme rencontre certaines difficultes et est soumise a une 
concurrence accrue 

Cependant, le modele Apple est loin d’etre parfait et de nombreux elements 
permettent d’attenuer le succes de la firme a la pomme. Tout d’abord, les 
performances spectaculaires de 2014 meritent d’etre nuancees. En effet, les 
ventes d’ iPhone au dernier trimestre ont ete en baisse de 22 % par rapport 
a celles du trimestre precedent, et en de<;a des estimations des observateurs. 
Concernant l’Apple Watch, le groupe a refuse de publier des statistiques 
officielles concernant les ventes ce qui peut soulever certaines incertitudes sur le 
succes reel de celle-ci. Par ailleurs, Apple souffre d’une concurrence toujours plus 
importante, et notamment du geant sud-coreen Samsung qui reste le numero 
un mondial du marche des smartphones. Au premier trimestre 2015, celui-ci a 
en a vendu 75 millions contre 31 millions pour Apple sur la meme periode. De 
plus, de nombreux scandales concernant la qualite des produits ont eclabousse 
l’image d’Apple comme le Bendgate qui a mis en evidence que les derniers 
iPhone pouvaient se plier lorsqu’ils etaient soumis a une forte pression. En 
2010 deja, l’Antennagate avait expose les problemes d’antennes des nouveaux 
iPhone 4 ce qui a conduit a la condamnation de la firme en Californie, ou elle 
s’ est vue obligee de verser 15 dollars a tous les possesseurs d’iPhone 4. Enfin, 
certains « puristes » de la marque regrettent le manque d’innovation d’Apple ces 
dernieres annees, et notamment depuis la disparition de Steve Jobs. 
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{Actualite} «*£*• 

La revolution de F Internet 
des objets 

par Arnaud Labossiere 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 



On a connu I'lnternet des individus, ou du contenu etait fabrique par des individus, pour des 
individus et au sujet des individus. II va falloir maintenant s'habituer a I'lnternet des objets 
(internet of things ) ou des objets fabriquent et communiquent entre eux des donnees. Les 
objets connectes font parties des grandes tendances technologiques et economiques. Ils ont 
vocation a bouleverser la quasi-totalite des secteurs de I'economie dans les annees a venir. 

Le lancement en grande pompe de I'Apple Watch, presentee en 2014 et commercialisee en 
2015, a rappele I'importance des objets connectes. Lors des trois premiers jours de vente, ce 
sont environ un million de montres de la marque a la pomme qui ont ete vendues. 

On compte aujourd'hui deja plus de 10 milliards d'objets connectes a Internet dans le monde, 
soit plus que d'etres humains connectes ! Et on estime qu'il y en aura 50 milliards autour 
de 2020. line partie des objets est destinee au grand public (montres, bracelets, gadgets, 
electromenagers. . . ) quand une autre partie est dediee aux entreprises (ensemble de capteurs 
pour optimiser les productions et la logistique). 


> ILLUSTRATIONS 



50 milliards d'objets connectes en 2020 

• Le nombre d'objets connectes va passer de 1 0 milliards aujourd'hui a plus de 50 milliards en 
2020 . 


• D'apres Global Impact, le marche de la cybercriminalite a deja augmente de 3 milliards de 
dollars grace aux objets connectes. 


ENJEUX 


Des objets connectes tous azimuts 

L’lnternet des objets recouvre une pluralite d’objets connectes. On peut citer 
dans le domaine de la domotique les ampoules connectees Phillips Hue, les 
thermostats intelligents Nest (conqus par un groupe d’anciens employes 
d’ Apple, dont le « pere » de 1’iPod, Tony Fadell). Samsung ou LG proposent 
depuis plusieurs annees des refrigerateurs connectes. Pendant ce temps la societe 
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franchise Parrot a lance le « Flower Power » un batonnet a planter dans les 
pots de fleurs et qui analyse les besoins de la plante avant de les transmettre 
a son proprietaire. Mais peut-etre qu’une des evolutions les plus significatives 
est la connectivite accrue des automobiles. L’entreprise a la pointe de cette 
technologie est le fabricant d’automobiles 100 % electriques Tesla Motors 
(fonde en 2004). A la une de l’actualite, on retrouve des « wearables » autrement 
dit des objets connectes portes : bracelets connectes {smartwatch), etc. On peut 
citer les bralecet Jawbone ou encore les montres Pebble lancees en 2012 sur 
la plateforme de financement participatif ( crowdfunding ) Kickstarter et qui se 
sont deja ecoulees a plus d’un million d’exemplaires. Ces objets permettent de 
mesurer sa sante, les deplacements ou encore les rythmes du sommeil. C’est un 
pas vers ce qu’on appelle la sante connectee. 

• Un business strategique et lucratif 

Sur le marche de l’lnternet des objets on retrouve les geants technologiques 
(Apple, Google, Samsung...) mais aussi une multitude de start-up (Jawbone, 
Parrot, Pebble). Certaines start-up sont specialises que dans les objets connectes. 
Pour les grands groupes, il s’agit surtout d’un relais de croissance pour pallier 
la saturation des autres marches (smartphones, tablettes). Les analystes scrutent 
les ventes de l’Apple Watch pour voir si elle pourra un jour remplacer 1’iPhone 
comme principale source de profits de l’entreprise. 

Le cabinet McKinsey a publie en juin 2015 une analyse intitulee « Unlocking the 
potential of the Internet of Things ». L’analyse montre que l’lnternet des objets va 
changer le fonctionnement des usines, des maisons et des villes entieres et devrait 
ainsi etre a l’origine d une vaste creation de richesse. Le cabinet estime que d’ici 
2025 son impact economique sera entre 3,9 et 11,1 mille milliards de dollars 
soit 1 1 % du PIB mondial. Mais d’ici la, on observera une decorrelation entre 
la croissance des investissements dans les objets connectes et l’augmentation 
de la productivite. Il faudra du temps pour que l’inserdon de l’lnternet des 
objets dans l’economie se traduise en productivite et en rentabilite economique. 
L’ etude prend I’exemple de capteurs places dans les moteurs des voitures qui 
permettront d’optimiser l’utilisation du moteur et d’augmenter sa longevite et 
de reduire la pollution. Une autre etude mettait en evidence que 117 millions de 
barils de petrole seront economises en 20 1 8 grace a la connectivite des vehicules. 

• Questionnement sur la securite 

Google a acquis 1’entreprise Dropcam qui propose des cameras de securites 
pour son domicile dont les images sont consultables depuis son smartphone. 
Certains analystes y voient une preuve supplemental que « Big Brother-Google- 
is watching you ». La securite des donnees et la securite des individus sont au 
coeur des preoccupations. Il existe meme des serrures connectees pour son 
domicile. Que se passera-t-il si un individu malveillant « pirate » les serrures ? 
ou les voitures ? Les voitures sans pilote ( driverless cars) font planer la menace 
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de carambolages geants le jour oil des hackers les detourneront. On peut deja 
trouver en ligne pour moins de 30 $ des dispositifs qui piratent les voitures. Le 
dispositif Rolljam a par exemple reussi a deverrouiller les serrures de nombreuses 
marques de voitures (Fiat, Chysler, Volkswagen. . .). La multiplication des objets 
et des relations entre eux (entre le bracelet et 1’iPhone, entre le thermostat de la 
maison et la voiture, etc.) demultiplie la possibility de breches de securite. Un 
enfer pour les constructeurs. 
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Biotechnologie, 

la 6 e revolution industrielle ? 


par Philip Hemme 


« Les plus grandes innovations du 21 e siecle seront a l’intersection entre la biologie et la 
technologie. » 


Steve Jobs 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 

Les biotechnologies - ou Biotechs pour les plus aguerris - deviennent de plus en plus 
mediatisees. Que ce soit dans le traitement du diabete, du cancer mais aussi dans la 
production de lenergie du futur, de nombreux secteurs sont affectes par les Biotechs. 

La definition de reference des biotechnologies provient de I'OCDE, qui les definit comme 
« Implication des principes scientifiques et de I'ingenierie a la transformation de materiaux 
par des agents biologiques ». Cela signifie qu'il est possible de modifier genetiquement 
et d'exploiter des etres vivants (micro-organismes, animaux, plantes) pour produire des 
molecules biologiques. On parle alors d'organismes genetiquement modifies ou OGM. 
Attention, les OGM peuvent etre de diverses natures et ne sont pas seulement ceux que 
combattent Jose Bove ou Greenpeace. 

Les biotechnologies sont regroupees par couleurs, a savoir : 

- Rouges : applications medicales, sante humaine, cosmetologie, industrie pharmaceutique. 

- Vertes : agro-alimentaire, biomateriaux, energie. 

- Bleues : issues de I'univers marin. 

- Blanches : applications industrielles, polymeres, construction, textile, dissolvants, produits 
chimiques. 

- Jaunes : environnement, depollution. 



> ILLUSTRATIONS 



123 milliards de $ de chiffre d'affaires 

• La decouverte de la double helice d'ADN en 1953 par Watson et Crick a ouvert la voie au 
developpement de I'industrie biotechnologique. Elle est nee a la fin des annees 1970 a San 
Francisco de la decouverte du clonage genetique, ou la possibility d'inserer un gene humain 
dans une bacterie pour produire n'importe quelle proteine de son choix. C'est un changement 
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de paradigme total a I'epoque. line bacterie peut etre transformee en micro-usine a production 
de medicaments. 

• L'entreprise Genentech reussit a produire la premiere insuline humaine dans une bacterie, 
permettant ainsi I'arret de I'utilisation des pancreas de pores pour soigner les diabetiques et 
surtout une production en quantite (theoriquement) illimitee pour repondre a une demande 
en forte augmentation. L'impact est colossal et se traduit par une reussite economique. 
Genentech est la premiere entreprise de biotechnologies a s'introduire sur le NASDAQ et sera 
ensuite rachetee par le geant pharmaceutique suisse Roche en mars 2009 pour 46,8 milliards 
de dollars. 

• Depuis Genentech, de nombreuses entreprises se sont lancees. Amgen a revolutionne le 
traitement des problemes de croissance avec la celebre EPO (la meme molecule utilisee par 
les coureurs du Tour de France), le cancer du sein est maintenant soigne a 70 % et Novozymes 
change la fagon dont nous lavons nos vetements avec des enzymes n'utilisant aucun compose 
chimique. Mises bout a bout, ces entreprises ont constitue une industrie florissante et 
grandissante. 

• Voici les 4 chiffres a retenir du marche mondial des biotechnologies (source : EY) : 

- 1 23 milliards de dollars de chiffre d'affaires ; 

- 183 610 employes ; 

- 1 063 milliards de dollars de capitalisation boursiere ; 

- 714 entreprises cotees en Bourse. 


• Le boom des Biotechs 

L’industrie est en pleine croissance. Le marche mondial a plus que double entre 
2008 (56 milliards de dollars) et 2014 (123 milliards de dollars). Le financement, 
element crucial dans ce secteur, est egalement en ebullition. 2014 a ete l’annee 
de tous les records. Selon la National Capital Venture Association et PwC, aux 
Etats-Unis, les differentes entreprises de Biotechs ont leve 6 milliards de dollars. 
A titre comparatif, toutes les societes de logiciels/Internet ont leve 19,8 milliards 
de dollars soit seulement trois fois plus. Une start-up Biotech a particulierement 
attire Patten tion : Moderna Therapeutics. Cette entreprise creee en 20 1 0, fondee 
et dirigee par un Frangais, Stephane Bancel, a collecte la plus grosse levee de 
fonds prives jamais realisee par une entreprise de biotechnologie : 500 millions 
de dollars. L’ argent doit servir a revolutionner la fagon dont nous concevons des 
medicaments. Au lieu d’injecter le medicament pre-synthetise, Moderna injecte 
les instructions pour que notre corps produise directement le medicament. Un 
changement de paradigme par rapport a tout ce qui se faisait avant dans le 
secteur de la pharmacie. 

• Un potentiel infini 

Ce n’est que le debut de la revolution biotechnologique. De nombreuses autres 
innovations de ruptures sont actuellement dans les laboratoires de recherche 
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des entreprises. Un exemple : en 2012, deux chercheuses — Jennifer Doudna et 
Emmanuelle Charpentier (une Fran^aise) — ont decouvert le systeme CRISPR 
qui facilite grandement l’edition de genes chez les mammiferes. Elies ouvrent 
la voie a des applications qui relevaient de la science-fiction il y a encore une 
dizaine annee. Il est aujourd’hui possible de remplacer Ie gene defaillant d’un 
malade, de modifier genetiquement notre systeme immunitaire pour l’aider 
a combattre le cancer ou encore de developper des especes de bacteries aux 
proprietes inexistantes sur terre. Le bouleversement de notre societe par les 
biotechnologies n’en est qua ses debuts et le futur s’annonce passionnant, bien 
que ces differentes applications suscitent un debat ethique a travers le monde. 
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L’ intelligence artificielle : 

^ • / 1 ^ 

opportunite ou danger r 

par Arnaud Labossiere 


« / think we should be very careful about artificial intelligence. If I had to guess at what our 
biggest existential threat is, it’s probably that. So we need to be very careful. » 

Elon Musk, dirigeant de Tesla Motors et SpaceX. 


> CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 

[.'intelligence artificielle fait sourire. Les deux types de reactions classiques face a des 
arguments sur ('intelligence artificielle sont le deni (non, les machines sont et resteront 
stupides) ou I'apocalypse cynique (Terminator arrive !). 

[.'intelligence artificielle est un theme recurrent dans les films hollywoodiens avec, par 
exemple, 2001 L'Odyssee de I'espace de Stanley Kubrick ou, plus recemment, Ex_Machina 
realise par Alex Garland. On peut definir ('intelligence artificielle (IA) comme la volonte de 
doter les ordinateurs d'une intelligence et d'une autonomie de pensee. On doit les premiers 
travaux a Alan Turing. Un « test de Turing » etablie la capacite d'un ordinateur a avoir une 
conversation humaine sans que I'interlocuteur humain ne se rende compte qu'il parle a un 
ordinateur. 

Depuis les annees 1980, 1'lA a fait d'enormes progres. En 1997, I'ordinateur d'lBM appele 
Deep Blue battait le champion du monde d'echec, Garry Kasparov. Aujourd'hui, I'lA est une 
discipline universitaire et fait I'objet de recherches intensives dans la plupart des grandes 
entreprises technologiques (Google, Baidu, Facebook, Apple, IBM...). D'apres I'ouvrage de 
Erik Brynjolfsson et Andrew McAfee, Le deuxieme age de la machine (2015) I'lA va changer 
en profondeur nos structures economiques. Le premier age de la machine etait la revolution 
industrielle amorcee a la fin du xvm e siecle. On est aujourd'hui entre dans le deuxieme age de 
la machine caracterise par I'emergence de machines intelligentes et autonomes. 

.£= 

• Les opportunities dans la vie de tous les jours. . . et pour une vie sans fin ? 

« Nous ferons des machines qui raisonnent, pensent, et font les choses mieux que 
nous le pouvons » a declare le co-fondateur de Google, Sergey Brin. II justifiait 
ainsi les investissements massifs de Google dans 1TA. A ses yeux, ces evolutions 
technologiques sont un bienfait pour l’humanite. LTA permettra de moins 
travailler et surtout de mieux vivre. II entend democratiser ces technologies. 
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L’ intelligence artificielle fait deja partie de nos vies de tous les jours. Le moteur 
de recherche de Google est intelligent en ceci qu’il anticipe nos besoins et evolue 
en analysant les preferences de chacun des utilisateurs. Le thermostat Nest est 
capable d’apprendre les gouts et preferences des utilisateurs pour ameliorer leur 
confort. C’est une LA qu’on ne voit pas mais qui veut ameliorer le quotidien 
(tout en reduisant la facture d’electricite du menage). 

Dans le domaine medical les evolutions presentes et a venir depassent l’imagi- 
nation. L’ordinateur Watson d’lBM peut deja faire des diagnostics medicaux. 
L’LA de l’ordinateur lit, comprend et analyse la totalite de la documentation et 
de la recherche medicale disponible pour faire un diagnostic. Quand on sait 
que ce sont plus d’1,5 million d’erreurs de diagnostics medicaux qui sont faites 
chaque annee aux Etats-Unis, on se doute qu’il y a aussi un enjeu economique 
de taille. Ray Kurzweil, directeur de l’ingenierie chez Google, annon^ait en 
2013 dans un article du New York Times que d’ici 2030 des nano-robots intelli- 
gents pourraient rejoindre notre systeme immunitaire et nous permettre de vivre 
potentiellement infiniment. « Quel que soit le probleme rencontre, que ce soit 
un grand challenge pour 1’humanite ou un probleme tres personnel, il y a une 
idee, une technologie qui attend d’etre decouverte pour le resoudre » assurait 
au Time Magazine Ray Kurzweil. Pour lui, si le public n’arrive pas encore a 
prendre en compte la mesure de cette revolution, c’est parce que l’humain pense 
de maniere lineaire tandis que la technologie evolue de maniere exponentielle. 
L’entrepreneur et investisseur Peter Thiel (co-fondateur de l’entreprise d’analyse 
de big data, Palantir Technologies) ne cache pas son optimisme quant a 1’arrivee 
de la « singularity technologique ». Celle-ci decrit un hypothetique moment du 
futur de l’humanite ou grace a l’intelligence artificielle 1’humanite beneficiera 
d’un progres exponendel dans tous les domaines. 

• Les dangers de 1’intelligence artificielle : Terminator et un monde sans emploi ? 

La premiere question qui vient a l’esprit face a ces evolutions est : y aura-t-il 
suffisamment d’emplois dans le monde de demain si des machines intelligentes 
peuvent realiser notre travail ? Les robots sont moins chers, plus rapides et plus 
efficaces. Ils travaillent jour et nuit et ne demandent pas de salaire minimum. 
Prenons l’exemple de l’automobile. Aux Etats-Unis ce sont 40 000 personnes 
qui meurent annuellement dans des accidents de la route. Les voitures sans pilote 
offriront des lors des perspectives nouvelles qui revolutionneront probablement 
la conduite sur route. Google, Uber, Tesla ou encore Apple travaillent deja sur 
des voitures autonomes et intelligentes. Corollaire de ces developpements : ce 
sont plus de 70 millions de personnes qui sont employees dans les transports 
et la logistique et qui pourraient, a terme, etre remplacees par des machines 
intelligentes. 

Il est fallacieux de croire que seuls les metiers manuels ont vocation a disparaitre. 
Les logiciels s’attaquent aussi aux metiers plus intellectuels (comme les 
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professions juridiques ou la finance). Les logiciels sont progressivement en train 
de remplacer les traders dans les salles de marche. Ce qui fait courir le risque 
de flash crash. II s’agit d’une chute brutale de la Bourse causee par le trading 
algorithmique. Le crash de 2010 ou en 10 minutes le Dow Jones a perdu 9,2 % 
est reste dans les memoires. Enfin les logiciels, memes s’ils commettent des 
erreurs, ont vocation a s’ameliorer. Avec ce qu’on appelle le Deep Learning : les 
logiciels apprennent d’eux-memes et de leurs erreurs pour s’ameliorer. Google a 
rachete l’entreprise specialisee dans ces technologies, DeepMind, en 2014. 

De quoi donner raison a la prophetie de l’economiste Jeremy Rifkin qui 
des 1997 publiait La fin du travail, et annonqait que « l’informatique et les 
telecommunications menacent des dizaines de millions d’emplois dans les 
annees a venir ». 

Le risque n’est pas qu’economique, pour certains c’est la survie de l’humanite 
qui est en jeu. L’entrepreneur Elon Musk a declare que l’IA etait probablement 
« la plus grande menace existante pour l’humanite ». En 2015, il a fait un don 
de 10 millions de dollars a la fondation Future of Life Institute (FLI). Cette 
fondation a pour mission de s’ assurer que l’LA ne se retourne pas contre son 
createur. A l’ete 2015 de nombreux intellectuels, dont Stephen Hawkins, 
ont signe une petition pour tenter d’interdire le developpement des « armes 
autonomes offensives sans controle significatif d’un etre humain ». Autrement 
dit de robots disposant d’une capacite letale, non controle par un humain (un 
drone par exemple est un robot-tueur mais controle par un pilote humain qui 
choisit de frapper, ou non, sa cible). 

Pour le moment le legislateur et l’opinion publique ne se sont pas encore 
prononces sur l’avenir et la reglementation de ces technologies. 
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Les FinTech : Silicon Valley 
a Fassaut de Wall Street ? 

par Arnaud Labossiere 


« Le monde de la finance va etre bouleverse par les caracteristiques de l’economie nume- 
rique : immediatete, tragabilite, convivialite. » 

Bernard-Louis Roques, co-fondateur du fonds de capital-risque Truffle Capital. 


> CONTEXTE ET FA ITS MARQUANTS 

Les F/>?7ec/7 designent les technologies financiers et par extension les start-up pu\ se lancent 
dans ces metiers. Si le phenomene n'est pas nouveau - la societe de paiement en ligne 
PayPal a ete fondee en 1998 - il prend aujourd'hui une toute nouvelle dimension avec des 
start-up en croissance ultra-rapide (Stripe, Lending Club, Square) et I'interet des geants du 
numerique pour ce secteur. On peut mentionner le lancement 6‘ ApplePay comme exemple. 

En attendant les grandes banques de Wall Street se montrent confiantes face a I'apparition 
de ces nouveaux acteurs. Llyod Blankfein le P.-D.G. de Goldman Sachs (le meme qui annongait 
en 2009 ne « faire que le travail de Dieu ») a affirme en 2015 que sa banque etait impossible 
a disrupter car les metiers bancaires sont trop lourdement regules. 

II existe en effet des regimentations tres strictes a ce sujet dans la quasi-totalite des pays 
developpes a economie du marche. Mais n'oublions pas que la force des entreprises du 
numeriques c'est precisement de contourner la regimentation et de conquerir le coeur de 
millions d'utilisateurs. Uber et Airbnb dans leurs metiers respectifs sont les symboles de cette 
double tendance. 

Les acteurs traditionnels des metiers bancaires peuvent aussi et surtout s'associer aux 
start-up FinTech afin de devenir partenaires et non concurrents. Visa a investi en 2015 dans 
Stripe afin de realiser des partenariats. Suite a cet investissement. Stripe etait valorisee a 
plus de 5 milliards de dollars. 

Enfin, notons que si la Silicon Valley attaque les metiers bancaires, les banques s'interessent 
plus que jamais aux start-up et les acteurs de la finance prennent de plus en plus part a la 
vie de ces entreprises. Les investissements massifs du financier Carl Icahn dans Apple ou Lyft 
(concurrent d'Uber) illustrent cette tendance. 


u 


{Actualite} Les FinTech : Silicon Valley a Tassaut de Wall Street ? 


210 




Copyright © 2016 Durl 


Sciences, technologie et innovation 


> ILLUSTRATIONS 

© • A I'ete 2015, le site Business Insider comptait 25 start-up FinTech dont les valorisations 
excedaient le milliard de dollars. Void les dix premieres. 

Liste des valorisations des dix plus importantes start-up FinTech 


Nom de I'entreprise 

Valorisation en milliards de dollars 
(ete 2015) 

Lufax, prets de particuliers a particuliers 

10 

Square, systeme de paiement par carte bancaire 
pour smartphone 

6 

Markit, fournisseur d'informations et de donnees 
financieres 

5,1 

Stripe, systeme de paiement en ligne 

5 

Lending Club, prets de particuliers a particuliers 

4,7 

Zenefits, systeme de ressources humaines pour 
les PME 

4,5 

Credit Karma, notation de credit 

3,5 

Powa Technologies, solution de paiements pour 
mobile 

2,7 

Klarna, outil de paiement en ligne 

2,25 

CommonBond, pret de particuliers a particuliers 
pour financer la dette etudiante 

2 
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« Disrupter » les metiers bancaires et financiers 

On parle de plus en plus de « disruptions » d’un secteur ou d un metier. Cela 
designe le fait que des acteurs du numerique attaquent le metier d’acteurs 
traditionnels d’un secteur dans le but de capturer une partie ou la totalite de 
la valeur ajoutee de ce secteur. En 2011, l’investisseur et entrepreneur Marc 
Andreessen publiait un article dans le Wall Street Journal intitule « Why Software 
is Eating The World » dans lequel il expliquait que les entreprises du numerique 
« devoraient le monde » et avaient vocation a capturer la creation de richesse 
secteur apres secteur. Qu’en est-il dans le secteur de la finance ? 

La finance est une cible privilegiee. Le degre de satisfaction des clients est faible 
et les banques souffrent d’un profond discredit depuis la crise de 2008-2009. 
Mais les start-up FinTech ne s’ attaquent pas frontalement aux banques, elles 
developpent chacune une solution pour un probleme precis et pour une tache 
precise. On peut citer par exemple : 
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- le pret avec Lending Club ; 

— le paiement en ligne avec PayPal ; 

- le suivi de ses comptes avec Bankin ; 

— le paiement par carte pour les petits commenjants avec Square ; 

- le financement de projet grace au crowdfunding (Kickstarter par exemple) ; 

— l’information financiere pour les traders avec Stocktwits. 

La liste est longue. Ces entreprises ont en commun de s’attaquer a un seul 
et unique probleme et de batir une solution intuitive agreable. L’experience 
utilisateur ( user experience) et le design est au cceur du produit et de la strategic 
de fentreprise. Square fondee en 2009 par Jack Dorsey (qui a aussi cree Twitter) 
a des ses debuts fait de l’experience utilisateur une priorite. Dorsey s’ est inspire 
d’Apple, mais aussi de l’industrie du luxe et de la culture japonaise pour 
concevoir ce produit. Square est un lecteur de carte bancaire branche sur iPad 
qui permet aux com merchants d’accepter les cartes bancaires. Square propose 
aussi a ces commenjants des logiciels de comptabilite pour suivre leurs budgets 
mais aussi d’analyser les donnees des clients pour ameliorer leur satisfaction. Le 
commer^ant peut done personnaliser le service rendu au client parce que Square 
lui donne les informations sur chaque client au moment ou il passe en caisse. 
Square s’ est aussi associe a Snapchat pour lancer « Snapcash » aux Etats-Unis. 
Avec cette solution des utilisateurs de Snapchat peuvent s’envoyer de I’argent via 
le chat de l’application mobile. 

D’apres le cabinet Accenture , les sommes investies dans les FinTech sont passees 
de 928 millions de dollars a 12,2 milliards de dollars entre 2008 et 2014. Les 
Etats-Unis etant en tete avec 82 % des investissements. Notons par ailleurs que, 
pour une fois, ce n’est pas la Silicon Valley qui a le monopole de ces nouvelles 
technologies. Beaucoup de start-up FinTech se sont lancees sur le terrain de jeu 
des grandes places financieres, a commencer par Londres et New York. A Londres 
ce sont deja 135 000 personnes qui travaillent dans ce secteur. Conscient du 
retard relatif de la place de Paris, le ministre de l’Economie Emmanuel Macron 
a admis en 201 5 que « la place financiere de Paris, le financement de l’economie 
ont besoin de ces innovations ». 

• Wall Street a l’assaut des entreprises du numerique ? 

Les relations entre le monde des start-up et Wall Street sont plus denses que 
ce que I on veut bien croire. Si les FinTech attaquent en apparence le monde 
de la finance, dans la plupart des cas ces acteurs travaillent main dans la main. 
C’est le secteur de la finance (via les fonds d’investissement, fonds de capital 
risque) qui fournit les moyens financiers qui permettent a ces entreprises de se 
developper aussi rapidement et d’atteindre les valorisations qu’elles annoncent 
aujourd’hui. 
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Les start-up en general sont done aussi et surtout des opportunites d’investis- 
sement. Goldman Sachs a, par exemple, investi 1,6 milliard de dollars dans 
Uber, tandis que Carl Icahn investissait 100 millions de dollars dans Lyft. 

Memes les geants du numerique qu’on croit tout puissants (ceux qu’on appelle 
les GAFA : Google, Apple, Facebook et Amazon) doivent rendre des comptes 
aux marches financiers. Carl Icahn, encore, a contraint Apple a mener un plan de 
rachat d’ actions et de versement de dividendes a hauteur de plus de 1 50 milliards 
de dollars repartis sur plusieurs annees. L’entreprise creee en 1976 par Steve Jobs 
et Steve Wozniak, n’avait alors jamais verse de dividendes par le passe. Ce meme 
financier, apres des annees de negociations, a force 1’entreprise eBay (encore un 
geant du numerique) a se scinder en deux entreprises distinctes : eBay, d’un cote, 
et PayPal, de l’autre. 

La Silicon Valley recrute aussi a Wall Street. . . pour satisfaire Wall Street. Google 
a embauche Ruth Porat, la directrice financiere de la banque Morgan Stanley 
moyennant une remuneration de 70 millions de dollars (d’apres Bloomberg). 
Quelques mois plus tard Google devenait le groupe Alphabet. Pour le chercheur 
Evgeny Morozov, la restructuration de Google en la holding Alphabet a 
servi a rassurer les marches financiers. Dans un article publie dans Le Monde 
(« L’etreinte de Wall Street sur la Silicon Valley n’a jamais ete aussi forte », 2015), 
il declarait que « meme des entreprises aussi puissantes que Google ne peuvent 
pas vraiment faire ce qu elles veulent, parce qu’elles doivent ceder aux desiderata 
court-termistes des investisseurs » en ajoutant que « la creation d’ Alphabet revele 
que fidee, souvent rabachee, que le cceur du pouvoir migre de Wall Street vers 
la Silicon Valley n’est qu’en partie exacte. En realite, 1’etreinte de Wall Street sur 
la Silicon Valley n’a jamais ete aussi forte. » 

Finalement peut-etre que « le coeur du pouvoir reste a Wall Street ». 
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Classement des 20 premiers 
pays selon le PIB* 


Rang 

Pays 

PIB 2015 
(milliards $) 

PIB 2014 
(milliards $) 

Evolution 

1 

Etats-Unis 

18 287 

17416 

5% 

2 

Chine 

11 285 

10 355 

9% 

3 

Japon 

4 882 

4 770 

2,40 % 

4 

Allemagne 

3 909 

3 820 

2,30 % 

5 

Royaume-Uni 

3 003 

2 848 

5,50 % 

6 

France 

2 935 

2 902 

1,10% 

7 

Bresil 

2 357 

2 244 

5% 

8 

Inde 

2 248 

2 048 

9,80 % 

9 

Italie 

2153 

2129 

1,10% 

10 

Russie 

2 099 

2 057 

2% 

11 

Canada 

1 873 

1794 

4,40 % 

12 

Coree du Sud 

1 561 

1 449 

7,70 % 

13 

Australie 

1 535 

1 483 

3,50 % 

14 

Espagne 

1 422 

1 400 

1,50% 

15 

Mexique 

1 367 

1 296 

5,50 % 

16 

Indonesie 

915 

856 

6,90 % 

17 

Pays-Bas 

892 

880 

1,30% 

18 

Turquie 

861 

813 

5,90 % 

19 

Arabie Saoudite 

805 

778 

3,50 % 

20 

Suisse 

680 

679 

0,20 % 


* Estimations 2015, prix courants. 

Source : FMI. 
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{Actualite} 

• 1 

Classement des 20 


premiers pays selon le PIB 

par habitant 



Rang 

Pays 

PIB 2015 par 
habitant ($) 

PIB 2014 par 
habitant ($) 

Evolution 

1 

Luxembourg 

118 251 

116 752 

+1,30% 

2 

Norvege 

100 439 

99 295 

+1,20% 

3 

Qatar 

93 535 

94 744 

-1,30% 

4 

Suisse 

83 974 

84 344 

-0,40 % 

5 

Australie 

64 257 

62 822 

+2,30 % 

6 

Danemark 

64186 

61 885 

+3,70 % 

7 

Suede 

58 472 

57 557 

+1,60% 

8 

Singapour 

58146 

56113 

+3,60 % 

9 

Etats-Unis 

57 045 

54 678 

+4,30 % 

10 

Islande 

52 967 

50 006 

+5,90 % 

11 

Pays-Bas 

52 770 

52 249 

+1 % 

12 

Autriche 

52 368 

51 183 

+2,30 % 

13 

Canada 

52 287 

50 577 

+3,40 % 

14 

Irlande 

52 260 

51 159 

+2,20 % 

15 

Finlande 

51 020 

50 451 

+1,10% 

16 

Allemagne 

48 226 

47 201 

+2,20 % 

17 

Belgique 

47 704 

47164 

+1,10% 

18 

Royaume-Uni 

46 244 

44141 

+4,80 % 

19 

Nouvelle-Zelande 

46 204 

44 294 

+4,30 % 

20 

Emirats arabes unis 

45 944 

44 771 

+2,60 % 


* Estimations 2015, prix courants. 

Source : FMI. 
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{Actualite} •*£*• 

Classement des 
61 premiers pays selon 
leur competitivite* 


Pays 

Rang 2015 

Rang 2014 

Evolution 

Pays 

Rang 2015 

Rang 2014 

Evolution 

Etats-Unis 

1 

1 

- 


Estonie 

31 

30 

-i 


Hong Kong 

2 

4 

+2 

71 


France 

32 

27 

-5 

NJ 

Singapour 

3 

3 

- 


Pologne 

33 

36 

+3 

71 

Suisse 

4 

2 

-2 

NJ 


Kazakhstan 

34 

32 

-2 

^1 

Canada 

5 

7 

+2 

71 


Chili 

35 

31 

-4 

NJ 

Luxembourg 

6 

11 

+5 

71 


Portugal 

36 

43 

+7 

71 

Norvege 

7 

10 

+3 

71 


Espagne 

37 

39 

+2 

71 

Danemark 

8 

9 

+1 

71 


Italie 

38 

46 

+8 

71 

Suede 

9 

5 

-4 

^1 


Mexique 

39 

41 

+2 

71 

Allemagne 

10 

6 

-4 

NJ 


Turquie 

40 

40 

- 

Taiwan 

11 

13 

+2 

71 


Philippines 

41 

42 

+1 

71 

Emirats arabes unis 

12 

8 

-4 

^1 


Indonesie 

42 

37 

-5 

NJ 

Qatar 

13 

19 

+6 

71 


Lettonie 

43 

35 

-8 

^1 

Malaisie 

14 

12 

-2 

^1 


Inde 

44 

44 

- 

Pays-Bas 

15 

14 

-1 

^1 


Russie 

45 

38 

-7 

iJ 

Irlande 

16 

15 

-1 

NJ 


Republique 

slovaque 

46 

45 

-1 

NJ 

Nouvelle-Zelande 

17 

20 

+3 

71 


Roumanie 

47 

47 

- 

Australie 

18 

17 

-1 

NJ 


Hongrie 

48 

48 

- 

Royaume-Uni 

19 

16 

-3 

^1 


Slovenie 

49 

55 

+6 

71 

Finlande 

20 

18 

-2 

NJ 


Grece 

50 

57 

+7 

71 

Israel 

21 

24 

+3 

71 


Colombie 

51 

51 

- 

Chine 

22 

23 

+1 

7! 


Jordanie 

52 

53 

+1 

71 

Belgique 

23 

28 

+5 

71 


Afrique du 
Sud 

53 

52 

-1 

NJ 

Islande 

24 

25 

+1 

71 


Perou 

54 

50 

-4 


Coree du Sud 

25 

26 

+1 

71 


Bulgarie 

55 

56 

+1 

71 

Autriche 

26 

22 

-4 

NJ 


Bresil 

56 

54 

-2 

NJ 

Japon 

27 

21 

-6 

^1 


Mongolie 

57 

- 

- 

Lituanie 

28 

34 

+6 

71 


Croatie 

58 

59 

+1 

71 

Republique tcheque 

29 

33 

+4 

71 


Argentine 

59 

58 

-1 


Thai'lande 

30 

29 

-1 

NJ 


Ukraine 

60 

49 

-11 

NJ 






Venezuela 


60 

-1 

^1 


* Classement selon le World Competitiveness Yearbook. 

Source : etude publiee en mai 201 5 et realisee tous les ans par recole de management suisse IMD (Institut for 

Management Development). 
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{Actualite} 

Classement des 20 plus 
;randes capitalisations 
oursieres mondiales 




Rang 

Nom 

Nationality 

Secteur 

Capitalisation 
boursiere au 31 mars 
2014 (milliards $) 

1 

Apple 

Etats-Unis 

Technologie 

725 

2 

Google Inc 

£tats-Unis 

Technologie 

375 

2 

Exxon Mobil Corp 

Etats-Unis 

Petrole et gaz 

357 

4 

Berkshire Hathaway 

Etats-Unis 

Finance 

357 

5 

Microsoft 

Etats-Unis 

Technologie 

334 

6 

PetroChina 

Chine 

Petrole et gaz 

330 

7 

Wells Fargo & Co 

Etats-Unis 

Finance 

280 

8 

Johnson & Johnson 

Etats-Unis 

Sante 

280 

9 

Industrial & Commercial 
Bank of China 

Chine 

Finance 

275 

10 

Novartis 

Suisse 

Sante 

267 

11 

China Mobile Ltd 

Hong-Kong 

Telecommunications 

267 

12 

Wal-Mart Stores 

Etats-Unis 

Distribution 

265 

13 

General Electric Co 

Etats-Unis 

Industrie 

250 

14 

Nestle 

Suisse 

Biens de consommation 

243 

15 

Toyota Motor 

Japon 

Biens de consommation 

239 

16 

Roche Holding AG 

Suisse 

Sante 

237 

17 

Facebook 

Etats-Unis 

technologie 

231 

18 

JP Morgan Chase 

Etats-Unis 

Finance 

226 

19 

Procter & Gamble 

Etats-Unis 

Biens de consommation 

221 

20 

Pfizer 

Etats-Unis 

Sante 

214 


Source : PwC. 
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{Actualite} 


La demogn 

en 2015 

iphie mondiale 


Pays 

Population 
totale (en 
milliers) 

Taux de 
natal ite 
(pour 
mille 

habitants) 

Taux de 
mortalite 
(pour 
mille 
habitants) 

Esperance 
de vie 

Taux de 
mortalite 
infantile 
(pour mille 
naissances) 

Nombre 
d'enfant(s) 
par femme 

Taux de 
croissance 

Population 
de65ans 
et plus (en 
milliers) 

Afrique 

1 166 239 

34,6 

10,0 

59,1 

59,9 

4,54 

24,2 

40 726 

Amerique 
latine et 
Caraibes 

630 089 

17,3 

5,9 

75,3 

16,4 

2,12 

10,5 

48109 

Amerique 

septentrio- 

nale 

361 128 

12,9 

8,2 

79,5 

5,6 

1,94 

8,0 

53 443 

Asie 

4 384 844 

17,1 

7,2 

71,9 

28,8 

2,16 

9,6 

328 266 

Europe 

743 123 

10,7 

11,7 

76,5 

5,5 

1,601 

0,4 

128 770 

Oceanie 

39 859 

16,7 

6,8 

78,0 

19,5 

2,37 

13,6 

4 672 

Monde 

7 324 779 

19,0 

8,0 

70,5 

34,7 

2,47 

11,0 

603 986 


/ Actualite } La demography mondiale en 2015 
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{Actualite} 

*4 

Classement des plus grandes 
agglomerations mondiales 
en zO 1 5 


Rang 

Agglomeration 

Pays 

Population 

1 

Tokyo 

Japon 

42 796 714 

2 

Jakarta 

Indonesie 

30 326103 

3 

Seoul 

Coree du Sud 

25 620 552 

4 

Karachi 

Pakistan 

24 475 231 

5 

Shanghai 

Chine 

24 256 800 

6 

Manille 

Philippines 

24 197 302 

7 

New York 

Etats-Unis 

23 632 722 

8 

Lagos 

Nigeria 

22 829 561 

9 

Mumbai (Bombay) 

Inde 

21 900 967 

10 

Delhi 

Inde 

21 753 486 

11 

Beijing (Pekin) 

Chine 

21 516 000 

12 

Mexico 

Mexique 

20 879 830 

13 

Sao Paulo 

Bresil 

20 853 705 

14 

Le Caire 

Egypte 

20 439 541 

15 

Osaka-Kyoto-Kobe 

Japon 

19 777 590 

16 

Krung Thep (Bangkok) 

Thai'lande 

18 927 786 

17 

Los Angeles 

Etats-Unis 

18 550 288 

18 

Kolkata (Calcutta) 

Inde 

15 644 040 

19 

Chongqing 

Chine 

15 294 255 

20 

Moscou 

Russie 

14 837 510 


Source : http://www.populationdata.net/ 
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